CTAHOBUIIE
Ha avcepTallMOHeH Tpy[, Ha Tema: ,IIpenu3Bukaresncrsa npen
0aHKOBMA MEHUIKMBHT B yCJIOBUsITA Ha IpUJIaraHe Ha HOBUTE
©asencku cranmaptm”

¢ aBTop HokTopaHT Xa3up Xadup I'amm, katenpa ,, PvHaHcH
kpeaut” npu CA 1. A. llenos”
ot npod. a-p CrosH IIpogaHos

Iles1 Ha u3roTBsiHe Ha ctaHoBUIIIeTO: [Ipolienypa 3a 3ammra Ha
aucepralmsiTa

Popma Ha moKTopaHTypa: JIoKTOpaHT 3ag04Ha popMa, riaTteHo
obyueHune

Bopemia o6yuenuero kategpa: Karenpa , PunHaHcu 1 kpegut” npu
®Pakynret ,PrHaHCK”

Hayuen prxosoguresn: [Ipod. o-p VIopLLaH Bacurnes, karenpa ,,OTN" n
pou. a-p AHren AHrenos, kategpa ,PuHaHcn” kbpM dakyaTeT
,Punancu” va CA , /1. A. llenos”

HokxTopcka nporpama: ,PriHaHCK, Mapu4HO oOpallleHne, KpeauT u
3acTpaxoBka” (PuHaHCH)

I. Ob6i1o nmpencraBsiHe Ha AMCEePTALIMOHHMS TPYH, IIpeleHKa Ha
dopmaTa u cTpyKkTypaTa Ha AMcepTaMOHHMS TPYA.
[IpencraBeHaTa 3a olieHsBaHe AucepTalusl € U3roTBeHa B CTPYKTypa

oT Tpu m1aBu. B yBoga e pasBurta npobGsieMHaTa oG1acT Ha M3ciieiBaHe,
KaKTO cJjlefBa: aKTyaJIHOCT, 00eKT, npeaMeT, Te3a, 1iefl, 3aJauu, paboTHU
XUIIOTE31 1 METO0JI0TUA.

HuvcepTalluOHHUAT TPy, € B 00eM oT 233 cTaHOApPTHM CTPAaHUIIM B
T.4. BbBeleHUe, TpU TIJlaBK, 3aK/IOUYeHNe U o6ubnuorpadpus. B
M3jIokeHneTo ca mnpeacraBeHn 18 durypy u 13 Tabmumim.
bubmmorpacdusara cvappxa 160 wusrouHuka. B 3akmoueHuero ca
npeacTaBeHM OCHOBHUTe pe3yaTaTM OT [OUCepTallMOHHUS  TpPYA.
bubnuorpadckara cnpaBka e mo APA ctuin. OcCHOBHOTO ChabpkaHue U
6ubnuorpadckara cripaBka JaBaT OCHOBaHME [a Ce YCTaHOBU KOPEKTHO
criasBaHe Ha M3MUCKBaHMATa 3a Oubnmorpadcko LuTHpaHe U
6ubnmorpadcko onncaHue.

IlperneqbT Ha WM3IOJI3BaHUTE LMTAaTV, OCHOBHOTO ChbObpXaHue U



Oubnmorpadpckara crnpaBka I103BOJIsIBA [la Ce€ YCTAHOBU KOPEKTHO
cnasBaHe Ha WM3UCKBaHuATa 3a Oubnuorpadpcko uuTMpaHe U
6ubnuorpadcko onvcaHue (http:/ /www.uni-
svishtov.bg/?page=page&id=71).

IIpencraBeHOTO  CTaHOBMILE CBOTBETCTBA HA  HOPMAaTUBHUTE
M3UCKBaHMS Ha 3akoOHa 3a pa3sBUTMETO Ha aKaJeMU4HUs CbCTaB B
Pbbnrapus, IlpaBunHuka 3a nmpuiaraHe Ha 3akoHa 3a pa3BUTUETO Ha
akageMunuHus cbeTaB B Penybnuka beiarapus v npunoxumure 3a CA 1.
A. llenos” BbTpeliHu pasnopenom.

II. Hayuna u ceabp>kaTeslHa OIleHKa Ha pa3paboTkara
M3crenBaHeTo e 10 TeMa C IoavepraHa akTyaTHOCT, Hay4yHa W
MTpWIOXXKHA HAaCOYEeHOCT.

1.1. Ob6exT ¥ npegmeT Ha uscjeaBaHeTo - O0ekT Ha u3cieBaHe B
AucepTalUMOHHMSA TPY[, € HOBaTa paMKa 3a peryiupaHe Ha OaHKoBaTa
pevtHocT, n3BecTHa KaTo basen III. [IpenmeTsT Ha u3crieqBaHe ce CBbp3Ba C
TOBa [10 KakBa CTeleH peryjlaTOpHUTe CTaHJApTU BIUSST BbpXy
edpeKTMBHOCTTa Ha OaHKOBMS MEHWIXMBHT B [TIOCOKa Ha HaMaslsiBaHe Ha
pUCKoBeTe 3a JIMKBUMAHOCTTAa M IUIATEXKOCIIOCOOHOCTTa M OCTaHaIUTe
pUCKOBe M KaK Te OONpPUHACAT 3a Nojgbp)kaHe Ha cTabuiHa OaHKOBa
cucTeMa.

1.2. Hen w 3amaumM Ha aucepraumMoHHuUs1t Tpyd - Ilenra Ha
AucepTalMsiTa € Ype3 aHaJIu3 1 OlleHKa Ha peryJjaTopHara paMmka basen
III ma ce mpeHTudULMpaT npobseMuTe M MpeIoXKaT pelleHus 3a
HamajisiBaHe Ha PUCKOBeTe 3a JIMKBMAHOCTTA M 3a IOAObp)XKaHe Ha
crabuiHa OaHkoBa cuctema. B peramnm ce aHanm3upa cwiaTa wu
Bb3IEVICTBMETO Ha peryjaTopHUTe MepKu Bbpxy (PYHKIMOHMpPAHETO Ha
BankoBus cekTop 1o npumepa Ha Penty6nmka CeBepHa MakeqoHusl.

UscneposartesickuTe 3amadu ce popMyimpar, KaKTo ciesa:

[IbpBo. OyepTraBaHe Ha HAKOM TEOPETUKO-MPUIOXKHM acleKTV Ha
perynaumsaTa Ha OaHKOBUS CEKTOP;

Bropo. IlpeacraBsiHe Ha Momen 3a nomoOpsiBaHe edeKTUBHOCTTa
Ipu ynpasjieHueTo Ha baHkuTe Ha 6a3aTa Ha basesnickure craHmapTy;

Tpeto. OuepraBaHe Ha pe3ynTaTuUTe OT NMPUIOKEHMETO Ha Mojesia
3a rnogoOpsiBaHe edeKTMBHOCTTa Ha OaHKOBUS MEHUKMBHT B
Penty6nmka CesepHa MakenoHus Ha 6a3ata Ha basesckure



1.3. sciiepoBaresicka Te3a - Te3aTa ce cBbp3Ba ¢ TBbPIEHMETO, Ue
.»...ITpnnaranero Ha ba3sesickure craHgapT Bimse BbpXy eeKTUBHOCTTa
Ha yrpas/ieH/e Ha OaHKOBUTe MHCTUTYyLUN” .

1.4. PaboTHM xumore3u -

ITomomiHa xunore3a 1: I'mobanHuTe nmpoGnemu B GaHKOBaTa
cucTemMa ca pesynTaT Ha MO[lLIeHSBaHeTO Ha puUCKa B
yIipaBjieHneTo Ha OaHKuTe.

ITomomiHa xurnore3a 2: baHkoBuTe craHOapTH BIIUSST BbpPXY
MoBMIllaBaHeTO Ha MHEQOpPMMpAHOCTTa 3a 3HaYeHMeTO Ha
pUCKOBeTe B polieca Ha yIpaBsieHue Ha OaHKuTe.

IToMouiHa xwumnoresa 3: A[JeKBaTHOTO yIpapjleHMe Ha
GaHKOBMTE puUCKOBe e 3HauuTe/leH M BiMsATeleH ¢akTop 3a
edeKTUMBHOCTTa B yIIpaBlieHMeTo Ha OaHKuTe.

1.5. Metomonorma Ha wm3cjIeABaHETO - B MeETOAMYECKM acleKT
pa3paboTkaTa ce OCHOBaBa Ha M3ITI0JI3BaHETO U NpuIaraHeTo Ha METOIUTe
Ha aHa/IM3a M CUMHTe3a, KaKTO M MHAYKLMS, JeAyKUus U cpaBHsiBaHe. 3a
HyXIuTe Ha paspaboTkaTa ce M3MoJI3BaT U pe3ysITaTu OT KOJIMYECTBEHU U
KaueCcTBeHU M3C/IeBaHusl, CBbp3aHM C HOBaTa peryjaTOpHa paMKa U
Bb3IEVICTBMETO Ha peryjaToOpHUTe MepKM Bbpxy OanaHca u
edeKTMBHOCTTa OT [IeVIHOCTTa Ha OaHKMTE, KAaKTO M CTaTUCTUUYeCKU
Metogu. 3a umHopmaliMoHHa Oa3za Ha WM3C/IeaBaHETO ca W3MOJI3BaHU
JlaHHU OT HAlIMOHATHU U MeXOyHapOOHU CTaTUCTUYeCKU MHCTUTYLIMU U
Oubnuorpadus, BKIIOUMTENTHO  pa3IMYHM  HOPMATMBHU  aKTOBe,
nyOnvKaumMy oT NepuoanYHM U3IaHUS Y UHTEpHET-Pecy PCu.

III. Hayunu v Hay4YHO-TIpMJIOXKHM IIPUMHOCH B AMCEPTALMOHHWUS

TPYA.
OqepTanTe MMpMHOCH OlIeHsdBaM KaToO HayLIHO-O6OCHOBaHI/I

aBTOPOBY pe3yJsITaT!, BKIIIOUMTETHO:

1. HaunonanHara ©Oanka Ha PenyGnmka MakenoHust kato
LeHTpa/iHa OaHKa orpe/iesis yCJI0BMATa, NIPUHLMUIIUTE U peryjanmure B
paborata Ha MectHuTe OaHku. Llenra e OaHkuTe [Oa JocTUrHaT
MeX/IyHapoJHUTe HMBa Ha pa3BuTHe, U Ja ObJaT KOHKYpeHTOCIIocOOHM!
Ha BBHIIHMS mNasap. Taka KanuTadbT Ha MakKeJdoOHCKUTe OaHKM Iie
npefcTaB/siBa MHTepeC U llie ce Mmpuema Ha 4YyXAusl Masap, KOeTo Lie
yBeJIn4y peHTabuIHOCTTa M.



2. OcHoBeH npo0JsieM B 13ciledBaHETO e posisgTa U 3HaueHMEeTO Ha
basesickute craHgapTM B mpolieca Ha YyIpaBjleHMe Ha OaHKOBUTe
MHCTUTYLIMM U CTaOWIHOCTTa Ha OaHKOBaTa cucTeMa. AHa/IM3bT MOKa3a,
4e npwlaramku B ceosATa pabora Basesickure craHgapTy, MeCTHUTE GaHKU
CTaBaT KOHKY peHTOCIIOCOOHM U Ha BBbHIIHUSA Ma3ap.

3. bankure B Peny6sivka MakenoHust nogabpskat npeancaHus
MUHMMajleH KoedMLMeHTbT Ha KaluTaloBa afeKBaTHOCT OT 8%, Taka ue
Ja MoraT Ja [OKpUAT HeIlJlaHMpaHUTe puckoBe. ToBa mnokassa, ue
Oankute B Penybrnuka MakemoHuss MMaT BuUcoKa JIMKBUAHOCT M ca
KOHKYpeHTM Ha ©OaHkoBus mnasap. CrnasBamiku IpeanucaHusTa u
perynmauuute Ha basenckure cranpaptu, OankuTe B PenyOnuka
MakemoHusi pasrnosiaraT ¢ KanuTal 3a [MOKpMBaHe Ha PUCKOBeTe U Hail-
Beye Ha IasapHUs, BajlyTHUS, JIMXBEHUS M OINepalilMOHHUS PUCK, KOEeTO
IIOKa3Ba U MoroJsisiMaTa UM IJ1IaTeX0CIOCOOHOCT.

4. HanynonanHara 6aHka Ha Peny6imka MakenooHusl onpenens
basesickuTe ctangapTy KaTo 3aQb/DKUTETHU 3a pwilaraHe KbM HadasloTo
Ha 2019 r. Ha makenonckns ¢puHaHcoB nasap pabotar 15 GaHku, Tpu ot
KOUTO MpUHaJleXxaT KbM I'pylaTa Ha rojieMure 0aHKM, a OCTaHa/IUTE KbM
rpynaTta Ha MaJIkuTe M cpegHuTe OaHKM. B kaTeropusita Ha romemure
OaHKM 110 OTHOLIEeHMe Ha OOOpOT Ha KanuTala B TeUeHue Ha eHa ro/iMHa
ca: CronaHcka 6aHka AJl Cxkonue, Komepcnanna 0anka A/l Ckonue u
HJIb Tyryncka Ganka AJl Cxonwme. Bcuukm Te3sm GaHku ca npuenu
perilaMeHTM U mpeanucaHus no baserckure cranpapT u nopaau Tosa
MMaT BMCOK 000pOT Ha KanuTasa cu.

5. I'mobanHure npobiiemu B GaHKOBaTa cUCTeMa ca pe3ysTaT OT
NnofueHsABaHeTO Ha pucka TMpu  yrpasBleHuMeTo Ha OaHKuTe.
Inmobanusauuara wu pgeperynanusita Ha WMKOHOMMKUTE, KakTO U
MoBMIIeHaTa OTBOPEHOCT Ha IMPUTOKa Ha KanuTaaiu [JoBefoxa a0
HeobXxoaMMOCTTa OT MeXIyHapoJHa oOpraHusalMsi W IIOBUILEHa
MH(OPMIMPAHOCT 3a BaXXHOCTTa Ha puUCKa B Mpolleca Ha yIrpasjieHMe Ha
OaHkuTe. VI3criemBaHusATa B TO3M Tpyd IIOKa3BaT, Ye aJeKBaTHOTO
yrpasjieHe Ha OGaHKOBUsS pPUCK , Bb3 OCHOBa Ha basesnckure nmpmHUMnv
MOXXe Ja JoNpuHece 3a IOBMIlIaBaHe Ha edeKTMBHOCTTa Ha O0aHKOBOTO
yIpasjieHne OcoOeHO B MaJIKkuTe M OTBOpPeHUTe WMKOHOMMKM, KbETO
Bb3eVICTBMATA Ca rojleMu M CTpaHUTe MoraT Ja ce 3allUTAT caMo C
MpaBWIHO U3rpageHa u crabusiHa 6aHKoBa 1 (pMHaHCOBa cUCTEMA.



6. Penybnuka CeBepna MakenoHusi e abpxaBa, B KOSTO
HelmpeKbCHAaTO ce MpoBexaaT HOBU pedpopMu BbB (PMHAHCOBATa CUCTEMA,
MKOHOMMKaTa, 00pa3oBaHMeTO, TEXHOJIOTMYHOTO pa3BUTHeE, MeIMIIMHATA
n ap. Llenra Ha Tesm pedopMm e HeoOXogMMOCTTa OT MO-OBbP30TO
npucbeAnHsBaHe Ha MakenoHuss kbM EBponeiickust cvio3 m HATO. B
CBIIIOTO BpeMe cTabuIHOCTTa Ha (pMHaHCOBaTa U DaHKOBaTa CUCTeMa e Ha
II'bPBO MSCTO, 3alll0TO CTEIeHTa Ha TSIXHOTO pa3BUTHe IOKa3Ba cuslaTa Ha
abpxaBaTta. C Tasu Lies1 ce mpusiarat U cTaHAApTUTE 3a YCTaHOBSIBaHe Ha
II'bJ/IeH KOHTPOJI U peryjiMpaHe Ha ABVDKeHMEeTO ¥ 00opoTa Ha Kanurasia B
MKOHOMMKaTa Ha [JbpXaBaTa, KoOeTo BOAM UM [0 HO-0bp30
IpUChbeVHsABaHe Ha CTpaHaTa KbM MeXIyHapoaHUTe OOILIIHOCTM, KOUTO
ca oT ocobeHO 3HayeHMe 3a OaJTKaHCKUTE CTPaHMU.

HuceprauMOHHMAT TpyHd, e [AOKas3aTejICTBO, Ye KaHAWIATbHT
npuTeXxasa 3aJbJI00UYeHN TeOpPeTUYHM 3HaHUS 10 ChbOTBETHAaTa crieLpa-
HOCT M CIIOCOOHOCT 3a MpoBeXJaHe Ha CaMOCTOSATE/THM Hay4yHU
m3cieaBaHuda. IlpencraBeHu ca cegeM nyOrmkaumy, BKJI. M3HECEHM Ha
aBTOpUTeTHM HaydyHu d¢opymn. OT Tsax 4 ca caMoCTOATelIHM U 3 B
CbaBTOPCTBO, OTpas3siBalllyl KOPeKTHO Hay4YHMs MOTeHLMal Ha aBTopa U
MOAKPEINALLIM TONyJIApuU3MpaHeTO cpel, Hay4yHaTa M IpodecroHaHa
OOLLIHOCT Ha OCHOBHMTE MPUHOCU U IMOCTVDKEHUs B paboTara Ha JOKT.
lam.

IV. Kputnunu 6e1e>xku 1 npenopbKu 110 AUcepTalMOHHMS TPy A,

Bbripekn [10CTOVIHCTBaTa Ha OLEHsIBaHWUS AMCepTallMOHEeH TPy,
agpecupam CJIeJHUTe BbIIPOCU KbM JOKTOpaHTa 3a NpuaoOuBaHe Ha I0-
IIb/IHA IpedcTaBa OTHOCHO MNpoOJeMHM U KOH(MIMKTHM o0jactTu B
n3cilegBaHaTa cdepa:

1. C ornen Ha kOHCTaTallMMTe Ha peaulia aBTOpM B oOsacTra Ha
(pviHaHCOBUTE perynauuy, KakBO € MHEHMeTO BM 3a IpakTuyeckara
HEeBb3MOXHOCT Ja ce npuiaoxu basen II B crpaHurte or lleHTpanHa u
M3TouyHa EBpona 3apagyu HeBb3MOXXHOCTTaA [la Ce nmpwiara KOHCUCTEHTHO
BbTPeLIHNUS PeVTUHIOB Modenl B OaHKuUTe M 3apaau HpobseMHarta
He3aBMCUMOCT (KaTo IpaBuJIO) Ha peryjaTopHUTe OpraHu?

2. Kak MoXxe J1a ce NpOTMBOAENCTBA Ha CTUMYJIUTe 3a IMOALIeHsIBaHe
KpeOuTHUsT PUCK OT cTpaHa Ha 0aHKOBOTO pbkoBoacTBo? bazen II

IO3BOJISIBAT HA OaHKUTe Aa M3I10JI3BaT cobcTBeHM MO/1eJI1 3a OLleHKa Ha
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pucKa v olpeejisHe Ha pa3Mepa Ha KanuTasila, HeOOXOIuM 3a clla3BaHe
Ha pasnopenOure. IloBewero OaHkM w3OupaTr Mojmenu, KOUTO ca
npekasIeHO ONTUMUCTUYHY, 3a [1a UM I103BOJIsABaT [10-MaJIKO peryjiaTopHa
noTpebHOCT OT KamuTal U 3a Ja YBeJMuaBaT Bb3BpPbIIIaeMOCTTa Ha
coOCTBeHUs KaruTal.

V. O0600I111€HO 3aK/TIOYEHMeEe M OLIeHKA:
IlpeacraBeHUAT AucepTallMOHeH TpPyd 3a oOpa3oBaTeflHaTa W

Hay4Ha CTelleH ,JOKTOp” mpuTe)kaBa M3uckBaHUTe no [lpaBunHuka 3a
PAC B CA . A. lleHOB" KONMMUYeCTBeHU 1 KaueCTBEHU XapaKTePUCTUKMU.
IlpencraBeHusIT AucepTalMOHeH Tpyd 3a obpasoBaTellHaTa M Hay4YHa
cTereH ,, JOKTOP” nmpurexasa usnckBaHute no IIpasunHuka 3a PAC B CA
~. A. lleHOB” KOnuuyecTBeHU M KauyeCcTBeHU XapaKTepUCTUKU. ABTOPBT
JIEMOHCTpUpa YMeHUsATa [Ja U3sICHSBa TeOpeTUYHM MTOCTaHOBKY, Ja NpaBu
apryMeHTUpaHu M3BOAM U 0DocHOBaHU MpesioxeHus. Pa3paboTrkara ce
OoTIM4YaBa C XapaKTepUCTMKM Ha USJIOCTHO U 3aBbplIeHO Hay4HO
u3ciie[iBaHe U MoKa3Ba Ha/IM4MeTO Ha sICHO OTKpPOeHO aBTOPOBO yvacTue.

PaspaboTrkaTta Ha Tema ,YnpaprleHue OasaHCOBUTe MO3ULIUU U
MpeBeHIIs npu OaHkoOBa HeCbCTOSATETHOCT: peryiatopHu
npeav3BUKaTeICTBA ¥ eMIUPUYHM CBUAETesICTBa MMa HeoOXoaumuTe
JTIOCTOVIHCTBA 3a YCIIeLIHO IMpuchbXIaHe Ha obpa3oBaTeslHaTa M Hay4Ha
cTerieH ,JOKTOpP” IO Hay4yHa crneuuaaHocT ,PuHaHCH, MDapuyHO
oOpbllieHre, KpeguT u 3actpaxoska” (PuHaHCM) Ha JOKTOpaHT Xa3up
Xadup lamm.

811.2020r.
IIpod. o-p Crosn IIpomanos



