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JlucepTallMOHHUAT TPYA € 0OCHJIEH U MPEAJIOKEH 3a 3alIMUTa 110 pejla Ha 3aKoHa
3a pa3BUTHE Ha akaJeMU4yHus cbeTaB U [IpaBunHuka 3a Heroporo npunarane B CA /1.
A. llenos* — CBuioB ot kareapa "Muaycrpuanen OM3HeC U MpearpueMadecTBO  mpu
¢dakynrer ,IlpouzBoacTBeH U ThproBcku OusHec Ha CromaHcka akajgemus /1. A.

[enos* — rp. CBumios.

ABTOpPBT Ha JUCEPTAIIMOHHUS TPyJ € OWI JOKTOpPAHT B pefoBHA (Gopma Ha
oOydeHue KpM KaTeapa ,,IHIycTpuaieH 6u3Hec u npeAnpuemadectBo’ mpu CTonaHcka

akagemus ,,J[. A. IllenoB* — rp. CBHILIOB.

JucepTaiiuoHHUAT TPy € B 00eMm 238 cTaHaapTHU CTpaHUld. B cTpykTypHO
OTHOIIICHHWE TOW CE€ ChCTOW OT: THTYJIHA CTPaHMIIA, ChAbpKaHHuE (3 CTp.), CIUCHK Ha
M3MoJ3BaHUTe ChKpamenust (1 crp.), cnuchbk Ha Tabmunure (1 cTp.), CIMCHK Ha
¢burypure (3 crp.), yBox (5 crpanunm), Tpu riaBu (212 crpanuim), 3aKioucHue (4
CTPaHHUIIN), CIUCHK HA M3MOJI3BAHUTE U3TOUYHULU — 0010 198 M3TOUHMKA, OT KOUTO
125 6p. Oparapcku, 25 6p. uykaecTpaHHu U 48 Op. MHTEPHET CTpaHuIM U [{ekmapanus
3a OpUTHMHAIHOCT U JocToBepHOCT (1 cTpanuna). B moakpena Ha H3I0XKEHOTO ca
BKJIFOYCHH / Tabmauiy u 66 durypu. MI3BBH OCHOBHHS TEKCT ca pa3paborenu u 13

IPWIOXKEHUs B 00eM oT 17 cTpaHuIn.

3amuTata Ha JAMCEPTAIMOHHUS TPYH Ie ce cheTon Ha nmara: 12.01.2024 B
3acenarenna 3aina Pexropat npu CA ,,JI. A. Ilenos*, rp. CBuiioB. MaTtepuanure mo
3alllMTaTa ca Ha paslosoKEHHE Ha 3aMHTEPECOBAHHUTE B OTHEN ,,JlokTOpaHTypa u
akazieMuuHo pa3Butue’’ Ha Cronancka akagemus ,,JJumutsp A. LleHo* CBUIIOB U Ha

uHTepHet crpanunara Ha CA ,,J[. A. Ilenos* — rp. CBUIIOB.



I. OBIIIA XAPAKTEPUCTUKA HA JTUCEPTALHMOHHUSA TPY [

1. AKTyaJIHOCT HA U3CJIeABAHETO

Maia6aute Tpanchopmaiuy B COIMaIHO-UKOHOMUYECKaTa cpeia mpe3 XX Bek
MOCTaBIT Pa3BUTHUETO Ha TpEANpUEeMadecKuss Ou3Hec mpen mpoOJeMU U CEPUO3HU
MPEAN3BUKATENICTBA, KaTO MPEJAOCTaBAT W HOBU BBH3MOKHOCTH 3a TMPOCIIEPUTET.
Pasrppiamure ce B cBeTa TEHIASHUUU pedIESKTHUPAT BBPXY pa3BUTHETO Ha
MpEeANpUEeMaYecTBOTO Y HAc W HajaraT JbJIOOKM TPOMEHHM IO OTHOIIEHHWE Ha
MIPUOPUTETH U TIA3apHO TMOBEICHHE.

N30panara Tema € KOMIUIEKCHA, C TOJISIM MPAKTHYECKH MOTEHIMaN, 0OBbp3aHa ¢
Mporieck W TEHACHIIMM B HAIMOHAJEH, JIOKAJIEH W WHTEepHAIMOHAJEH Mariao.
AKTyaJTHOCTTa ¥ 3HAYUMOCTTA U ca 6e3crnopHu. B KoHTeKcTa Ha rio0aiHuTe IpooieMu
ce JaHCUpa uAesTa 3a He0OXOAMMOCTTa OT IMHAMUYEH OallaHC MEXIy MHTepecuTe Ha
npeanprueMauynTe M OOHIECTBOTO. AjanTanusiTa KbM BHCOKUTE ChBPEMEHHH
U3UCKBAHUS CE€ CBBbpP3BAa C BB3NPUEMAHETO M IPWIATaHETO B MPAKTUKATa Ha
KOHLIETILIMATA 3a YCTOWUYMBO pa3BuTHE. LIEHTHPBT HaA TEXKECTTA C€ U3MECTBA IO MOCOKA
KbM HAJIXBBPJISIHE HA YUCTO MKOHOMUYECKUTE MOKA3aTEIM 32 YCIEX U aHTAXKUPAHE ChC
COILIMAJIHU, €KOJIOTUYHHU U APYTH OTTOBOPHOCTH.

O6ocHoBana € moTpeOHOCTTa OT (opMUpaHE HA HOBHUS THUII CHhbBPEMEHHHU
OBATapCcKU TpeArpueMadd, KOWTO Jia OTIOBOPSAT Ha TMOBUIICHUTE OOIIECTBEHU
OYaKBaHMS: BHCOKO MOTUBHpPAHHM, WHOBATHUBHU, OTIFOBOPHM, MPUTEKABAIIU
HE0OXOIMMHUTE 3HAHUS, YMEHUs, MPOdECUOHATHU KOMIIETEHIINH, C OTBOPEHA Harjaca u
MOTEHIIMAJ 33 peaju3upaHe Ha IIaHCOBE B HOBUTE YCIIOBHSL.

BbropochkT 3a cTuMynuMpaHe Ha mOpearpueMayeckara akTUBHOCT IPOBOKHpPA
CUJIEH HayYHO-TIPAKTUYECKH MHTEpeC. ThPCAT ce aJieKBATHU MBTHILA 32 OCUTYpPSIBAHE
MPEANOCTaBKUTE MpeArnpUueMadyeckaTa JIeWHOCT Ja JIOCTUTHE IMO-BHCOKM HHUBa Ha
PaIMOHAITHOCT U €(PEKTUBHOCT, TONPUHACIIKY 3a pellaBaHe Ha BaXHHU 32 0OIECTBOTO

1 Ou3Heca mpobIemMu.



BbB BpB3ka ¢ OTKposiBamiara ce Oe3ClopHa akTyaJlHOCT U 3HAYMMOCT Ha
pasriexaaHata MNpoOJieMaThKa C€ HaTpPyNBaT BHYIIUTEICH Opod H3cJaeIBAHMS.
[TepBUTE OCHOBOMOJIAray CTHIKU B Teopuara Ha MPEeANPUEMAYECTBOTO Ca HAIPABEHU
ot P. Kantmimmon, A. Cmur, K. Cei, Bnocneactsue npoabixenu ot Jl. Pukappo, B.
3omOaprt, JI. pon Muzec, @, dbon Xaiiek, 1. Kupunep, J. lllymnerep, M. Bebep, I1.
Hpaxsp, M. Iloptsp, 11. beprsp, b. beprep, A. Mapmai, P. Xucpuy, P. CtuBbHCBHH, M.
Kpawmsp, E. Xencwh, B. Illenak, B., 1. Cenenko, P. Xucpuu, T. 'anyuu u ap.

Haii-pannu u3cienaBanus, 3acaraiiy moj eIHa uiu apyra (opma pa3BUTHETO Ha
MpeaIprueMadecTBOTO B bbiirapus, ca ocbhllleCTBEHU OT m3cieaoBarenu kato: b. boes,
C. boues, K. Ilonos, H. Capados, H. lleiitanos, I1. Myraduues. Cpexn Bonemiure
CHBPEMEHHM OBJITApCKH aBTOPH ce OTKposiBaT mMeHata Ha WM. Koes, 11. JlaBHuKos,
K. Tomopos, A. [leneBa, B. XpucrtoBa, JI. Bapamesos, W. I1anreneena, I1. KbvHes, P,
Aspamos, II. IlenueB, C. CraBpeB, U. KvnBaueB, M. Kapamdunor, H. Kones.
Nzcnenosarencku npuHoc umat cbimo M. Haiinenos, U. Pyces, M. JIumutpos, A.
3naranoB, C. AtanacoBa, I'. Hexesa, I1. I'anes, I'. KosieBa, C. Krouykos, K. Bynosa u
Ip., BKIIIOUUTEITHO U MIIAJIA YUEHHU.

CrpuieBpeMEHHO ce pas3rpbla mnpoliemMaTHkaTa, CBbp3aHa C YCTOMYHMBOTO
pa3BUTHE, KATO BIOCIEJICTBHE C€ IMPOKApBAT BPB3KUTE C MpEANpHUEeMadyecTBOTO. B
UCTOPUYECKH aCTIEKT MPUHOC KbM pa30UpaHeTo 32 HEOOXOUMOCT OT YCTOMUYMBOCT UMa
Xanc Kapn ¢on Cpemcku. OcHoBomonaraiio € 3Ha4eHueTo Ha uaenute Ha M. MecapoBuy,
E. Ilecren, E. Jlacno, 1. ®opectsp, JI. bpayn, /1. ['abop, A. Kunr, A. IlIBaiitiep u ap.
Axtyanau 3anaaay aBTopu ca M. Kuitasp, /. Mopam, 1. [Tuspc, K. Xamunreh, . HopTeH,
P. Kamnan, [, Enmuarten, T. Isadu, E. Hemim u MuoxkectBo apyru. Ot Obiarapckute yueHu
ce ommyaBar X. Kames, }O. JloOpea, 1. VMBanoB, E. MuxaiinoBa. Ilpobnemure Ha
YCTOMUMBOTO PA3BUTHUE CE MHTEPIPETUPAT B HEMOCPEICTBEH HKOHOMUYECKA KOHTEKCT OT P.
I'eues, I1. [1enues, P. Hukonos, I'. Atanacos u ap.

[IpenBun AvMHAMUYHUTE W3MEHEHUS W TOBHUILNABAIIMTE CE€ W3UCKBaHUS Ha
MpaKTUKaTa, TMpoydyBaHaTa oO0JacT € TEepCleKTHUBHA U Pa3KpUBa BBH3MOKHOCTH 3a

6’b,Z[eH_lI/I H3CJICA0BATCIICKU ThbPCCHHA.

2. O0eKT ¥ mpeAMeT HA U3CJIeIBAHETO



O0eKT Ha HACTOAIIOTO U3CJIE/IBAHE Ca CbBPEMEHHUTE OBJIrapCKU MPEIIpUeMayH,
OCBIIIECTBSBAILIA AKTUBHOCT B CEKTOP ,,C* - mpepabdoTBalia MpOMHIIIIICHOCT.
IIpeamer Ha H3ClEIBAHETO Ca HArJlaCUTE U TOBEIECHUETO Ha OBJIrapCKUTE

MHIYCTpPHAJIHU MIPEeANpPUEMAadl B KOHTEKCTa Ha pa30MpaHUAITa 3a YCTOMUNBO pa3BUTHE.

3. Hex u 32724 HA U3CJIeIBAHETO

OcHoBHa 11eJ1 HA TMCEePTAIMOHHUA TPY/ € Ha Oa3aTa Ha 33 bJI00YEHO TPOYyUBaHE
U THJIKYBaHE Ha CHIIECTBYBAIIMTE HAYYHO-TCOPETUYHH MOCTAHOBKM M JIAHHUTE OT
MPOBEJICHO COOCTBEHO EMITUPUYHO MPOYUYBAHE, /1a CE€ U3CJIE/IBA AKTYaTHOTO ChbCTOSHHE
W TIEPCIEKTHUBUTE 3a pPAa3BUTHE Ha NPEANPUEMAYecTBOTO B HallaTa CTpaHa Mpe3
Mpu3MaTa Ha KOHIICTIIUATA 3a YCTOMUMBO pazButue. CTPEeMEXbT € Ja ce U3BeAe M
ampoOupa ChBPEMEHEH MOJEN 3a pa3rphblllaHe Ha MpearpueMadeckara aKTHBHOCT,
OCHOBaH BBPXY MOTHBAIMATA 3a IIOCTUTAaHE HAa CTAOMIHOCT U HWKOHOMHUYECKU
MIPOCTIEPUTET.

[TocTaBeHata men ce peanu3upa MOCPEACTBOM pa3pellaBaHE Ha CICAHUTE
HAYYHO-H3CJIEI0BATEICKHU 3aJa4H:

1. B HenocpeacTBeHa Bpb3Ka C MOCTHXKEHUSATA B Hay4yHAaTa JIMTEparypa Ja ce
nepuHUpPa CHITHOCTTA Ha MPEANPUEMAYECTBOTO, HETOBUTE OCHOBHH XapaKTEPUCTUKH U
poJIsi B 00IIECTBOTO.

2. Jla ce kmacuduuupar ¥ aHauu3upaT (aKTOpUTE 3a pa3BUTHE Ha
IPEANPUEMAYECTBOTO.

3. Jla ce u3cnenBaTt npean3BUKATEICTBATA, IPOU3TUYAIIM OT U3UCKBAHUATA HA
YCTOWYMBOTO pa3BUTHE KAaTo TIJIOOAJleH KOHTEKCT 3a OCBIIECTBSIBaHE Ha
npeAmnpueMadecka JeiHHOCT.

4. lla ce BHUKHE B T€He3Hca Ha OBJITapcKOTO MPEINPHEMauecTBO C HEropara
cnerudurka U Ha Ta3u 0a3a Ja ce aHAIM3UPAT CHBPEMEHHU IMPOIECH U TEHACHIIMHA B
Pa3BUTHETO.

5. Jla ce pa3paboTu METOJOJNIOTUYECKH HHCTPYMEHTApUYyM 3a EMITUPHUYHO
Mpoy4BaHe, WACHTUPUIUPAIIO MPUOPUTETUTE, MOTHUBHUTE U MPOOIEMUTE Ha

CBhBPEMEHHHTE OBITapCKHU MpEATpHEMaYH.



6. Ha 6a3a ananm3a Ha pe3yaTaTUTE U TOCIEABAIIA OIICHKA HA Bb3MOXXHOCTHTE,
Jla ce OMpeJIEsAT HACOKUTE 3a CTUMYJIMpAHE Ha MpeAnprueMadyeckaTa MHUINATUBA, KaTo
ce TMPEeMIOXH M aJieKBaTeH HAa CHhBPEMEHHUTE PEATHOCTH MOJEN 3a MOCTHUTaHE Ha

YCTOMYMBO IPEANPUEMAYECTBO B bparapus.

4. U3caenoBaTeicKa Te3a

OcHoBHaTa wM3cCje0BaTEICKAa Te3a, 3aluTaBaHa B JUCEpTAIllMOHHATA
pa3paboTka, ce wu3pa3siBa B TBBPACHUETO, Y€ HA CHBPEMEHHHUS €Tal pPa3yMHO
OCBILIECTBSBAaHUTE TpaHchopMaluu ¢ TIOEMaHE Ha OTFOBOPHOCTH B JyXa Ha
pazOupaHeTo 3a YCTOMYMBO pa3BUTHE, € PEIIaBalllo YCIOBHE 3a JBJTOCPOUYEH yCIEX Ha
coOcTBeHUs OW3HEC W TMOCTUTaHE KOHKYPEHTHHM MPEIMMCTBA 3a HAIIMOHAJIHATA HHU
MKOHOMHMKA.

Jledbunupanu ca CIeIHUTE XHMOTE3U, KOUTO MPEACTOM J1a OBhJaT MPOBEPEHU B
X0Ja Ha U3CJICABAHETO:

Xumoresa 1. Hamure e mojokuTenHa Harjaca 3a npearnpueMadecka akTUBHOCT
U BHCOKAa MOTHMBHPAHOCT OT CTpaHa Ha TMpeArnpUueMadynTe 3a padoTa, BBIPEKH
HEOJIArONPHUATHUTE yCIOBHUS.

Xumore3a 2. C orienq Ha ajanTanusTa KbM HaW-HOBUTE TEHACHIMU U
IIPEN3BUKATEIICTBA, OBIATAPCKUTE MPEAIIPUEMadH c€ HYKIasiT OT HOBU 3HAHUS, YMCHHS
¥ KOMITIETEHTHOCTH, KOWTO JIa UM OCUTYPST KOHKYPEHTHH MPETUMCTBA.

Xwumoresa 3: ChliecTBYBa NOTPEOHOCT OT MHCTUTYIIMOHAIHA, MHPOPMAIIMOHHA,
(MHAaHCOBa, HAYYHO-TEXHHMYECKA TIOJKpENa, B KOSATO AaKTUBHO Ja C€ BKIIOYAT
Ibp)KaBaTa, MECTHHTE BJIacTh H EBpodoHmOBETe, HACOYBAWKH OBJITapCKOTO

IpCaAIIpueMadCcCTBO I10 IIBTA HAa YCTOﬁqHBOTO Pa3BUTHUC.

5. MeTOIIOJ'lOFl/Iﬂ Ha U3CJIeABAHETO

B memooonocuuecku naan ca uznonzeanu U3cae0o8ameicKu Memoou u nooxoou
KaTo: HCTOPHYCCKHU IIOAXOHd, CUCTCMHO-CTPYKTYPCH IOAXOd, ACCKPHUIITUBCH ITIOAXOM,
INPCCKPUIITUBCH IIOAXO/, 0azoBUTE MCTOOAM Ha HWHAYKOHUATA, ACAYKOUATA U
TpaadyKOouAaTa, aHajin3a U CUHTE3a, MCTOA Ha CPABHCHUCTO, MOJACIUPAHCTO, rpa(bnqu

METOJ U Jp.



6. U3Tounnum Ha uHpopMauus

3a uenuTe Ha JUcepTalMOHHAaTa pa3paboTka MHGOpMALMATA € OCUTYpsSBaHA
nmoj, paznuyHu GOpMH /nonesu u KabuHemHu/, KaTo ca ChU€TaBaHU KOJUYECTBEHU C
KauyeCTBEHU METO/IH.

OcCHOBEH M3TOYHMK Ha UH(DOPMALUS € CIMPYKMYPUPAHOMO aHKEMHO NpOoyYeane
Ha Owreapcku npednpuemauu. B ponblHEHHWE ce TpuiaraT OaHHU OmM NpeKu
HAbN00eHUs, CMAMUCMUYecKy OaHHU, HeCMpPYKMYPUpaHo UHMepsIo, NPOeKMmUGHU
Memoou.

OcphlllecTBEH € MperJie]l Ha Hay4YHU U3/1aHus KaTo: MOHOrpaduu, myoJuKaluu B
CHelUaln3Upal NEePUOJUYEH TNeyaT, COOPHUIM OT HAyYHU KOH(EpPEeHIMH, UHTEPHET
W3TOYHMIIM, AKTyaJHU HAIlMOHAJHU W MEXAYHAapOJHU MPOrpaMH W HOPMATHUBHU
JOKYMEHTH, U3/1aHUs Ha HEMPABUTEJICTBEHN OPTaHU3AIMK U aCOIMAIK, UHTEPBIOTA C
MpeICTaBUTENN Ha MpEeaIpUeMayeckoTo cheiioBue u jap. [IpoBenenu ca pasroBopu -

JIUYHY /CPEII ¥ TIOCEIIECHMs Ha MsICTO/ U 0 TenedoHa.

6. OrpaHUYHUTEHYU YCJIOBUSA HA U3CJIEABAHETO

B m3cnenBaHeTo ca BB3NPUETH HIKOW OTPAHMYEHUsI, CPEJ] KOUTO CJe/aBa Ja
OTKPOUM:

He ce Bki1rOUBa KaTO 00EKT Ha U3CIIEIBAHE KOPIIOPATUBHOTO MPEIIPUEMAaYECTBO, a
ce M3CIIeBAT OTACTHH CYOCKTH - COOCMBeHUylU Uil YNpasumenu Ha npeonpusmusi, KOUTo
ca TPEJICTaBUTEIIH TIIaBHO Ha MAJIKUSI U CPETHUS OU3HEC.

WuTepec mpencraBisiBa TPead BCUYKO CHMIONAHCKAMA OEUHOCM 6 YACHHUS
cexkmop, Karo W3BBH 00XBaTa Ha HW3CJICIBAHETO OCTAaBAT HEMAa3apHH JCHHOCTH B
oOyiacTTa Ha 00pa30BaHUETO, 3IPABEONA3BAHETO, COIUAIHU JCHHOCTH.

[IpoyuBaT ce emuHCTBEHO Ovreapcku npeonpuemaydy. OMUTHT U MPOOIEMUTE HA
qy)KJAECTPAaHHUTE MPUEeMayu He ca OOCKT Ha TOBA M3CIIEBAHE.

[TpunoxHaTta yacT Ha pa3paboTKaTa ce KOHIIEHTpHpa IMpeo0IaiaBaiio BbPXY

MIPOU3BOJICTBOTO B cexmop ,, C “- npepabomeawya unoycmpus..

8. Anpobanus



JlMcepTalMOHHUAT TPYJL € OOCBACH M HACOYEH 3a 3allluTa OT KaTeapa
SYWHAycTpranen OusHec U npennpuemaudectBo npu CromaHcka akaaemus ,J1. A.
Henos* — rp. CuioB. YacTu OT U3CIEIBAHETO ca NPEJICTABEHN Ha HAYYHH (POPYyMHU
u ca nyONMKyBaHM B CHEUUANM3UpaHU H3gaHus. V3BeneHute W OOOCHOBAaHU B
pa3zpaboTkaTa HIEH, HACOKU, IPEMOPHKU ca MPEJIOCTaBEHW HAa BHUMAHUETO Ha

MNpCACTABUTCIIN Ha IMPAKTUKATAa B HAIllAaTa CTPaHa.

Il. CTPYKTYPA U CBbABPKAHUE HA TUCEPTALIMOHHUA TPY [

YBOJ

I'JIABA ITBPBA. IPEAITPUEMAYECTBO U YCTOMYUBO PA3ZBUTHUE

1.1.ChmHocT Ha NpeANPHEMAYECTBOTO — OCHOBHM HAYYHO-TEOPETHYHU
MOCTAHOBKH

1.1.1. EBomronusi Ha MOHATHUATA ,,[IpeANpUEMad‘‘ U ,,[IPEANPUEMAYECTBO

1.1.2. @urypara Ha npeanpuemada

1.1.3. CpiiHOCT Ha TPEANTPUEMAYECTBOTO

1.2. ®akTopu 32 pa3BUTHE HA NPeANPUEMAYECTBOTO
1.2.1. Kpurtepuu 3a pazrpaHu4aBaHe
1.2.2. Kmacudukarus Ha pakTopHTe 3a pa3BUTHE Ha MPEIANPHUEMAYECTBOTO

1.2.3. MoTuBanus v npeAnprueMadecTBO

1.3. Konnenuus 3a ycTOHYHUBOTO pa3BUTHE - ChIIHOCT, €BOJIOIUSA, 3HAUECHHE
1.3.1. CpiHOCT ¥ 0COOEHOCTH Ha ,,yCTOWYUBOTO pa3BUTHE
1.3.2. Uctopuyeckus bT Ha KOHIENIUATA 32 YCTOMYUBO Pa3BUTHE
1.3.3. OCHOBHM acCHEKTHU HAa YCTOMYMBOTO pa3BUTHUE

1.3.4. Kpurepuu u nmokaszaTely 3a YCTOMUYHUBO pa3BUTUE



TJIABA BTOPA. BBb3MOXHOCTH 3A OIEHKA HA YCTOMYHMBOTO
PASBUTHUE HA NPEAIIPUEMAYECTBOTO B BbJII'APUSA

2.1.1IpeanpuemavectBoT0 B Bbiarapusi - Bb3HMKBaHe, €BOJIOUMS M BJIMAHUA
BBbPXY (JOpMHPAHETO Ha NMpeNpueMayecKaTa KyJTypa

2.1.1.lepunupane Ha mpoOiemMa 3a TeHE3Uca Ha MPEANPUEMAYECTBOTO U
npeanpuemMadeckaTa Kyinrypa B boirapus

2.1.2. Bp3HUKBaHE U pa3BUTHE HA MpeaIpUeMadecTBOTO B bbarapus 1o cpenara Ha
XX Bek

2.1.3. Tennenuuu u npoodIeMu pea ObATapCKOTO MPEANPUEMAUYECTBO ClIe]] cpeaaTa

Ha XX BEK

2.2. PazBuTHe Ha MpeINIpHeMavyecTBOTO B ChbBpeMeHHa bbiarapus B KoHTekcTa Ha
BPb3KaTa: HAMOHAJHA cHneuuuka - rI100aJHH TEHACHIHMH 32 YCTOHMYHUBO
pa3sBHUTHE

2.2.1. TenaeHIMH B pa3BUTUETO Ha OM3Heca B cBeTa B Kpast Ha XX BEK M Ha4aJI0OTO
Ha XXI Bek

2.2.2. buzHec MKOHOMHMKaTa Ha EBpomelckus Cbi03 - OCHOBHM HMHJIUKATOPH 32
pa3BUTHETO

2.2.3. Curyanusra B bbarapus - nporecu 1 OCHOBHU MOMEHTH B Pa3BUTHETO HA
OBIrapcKOTO MpeIIpUeMadecTBO

2.2.4. bparapckoTo MHIyCTPUAIHO MIPEANIPUEMAYECTBO - OCHOBHHM [TOKA3aTEIN

2.2.5. CpcrosiHME U TPOOJIEMU IPU Pa3BUTUETO HA MHIYCTPUATHUTE MPEANPUSTUS B

B’BJII‘apI/IH IIpE3 IIOCIICAHNUTC I'OAWHH - IICPCIICKTUBY, MHOBAILIHH, YCTOﬁqHBOCT, OKOJIHa Cpcaa

2.3. U3cneaBaHe Ha HArJACHTE M IOBEAEHHETO HA ChbBPEMEHHUTE OBJrapcKu
npeanpueMayd — KOHIENTYaJHA paMKa M MeETOHO0JIOTHSl 32 NPOBEXKAaHe HAa
eMIIMPUYHOTO NPOYyYBaHe

2.3.1. TlogroToBKa Ha €MIMPUYHOTO MPOYUYBAHE: KOHIIETITyallHA paMKa, 00XBar,

WHCTPYMEHTAPUYM

2.3.2. OCHOBHHU CTBIIKH 32 peaju3allys Ha U3CIEA0BATEICKATa CTPATErus



2.4. KoHcTpyupaHe Ha CHCTEMATa OT eMNUPUYHH HHIAMKATOPH, OCUTYPSABAIIU
uHdopManus Ha 6a3aTa HA U3CJIeA0BATEJICKUS HHCTPYMEHTAPUYM

2.4.1. CTpykTypupaHe Ha u3cieaoBaTeickaTa paboTa B mapaMeTpUTe Ha aHKETHO
MPOYyYBaHE

2.4.2. EMOMPUYHYA UHAUKATOPH

I'NTABA TPETA. NPUWIOXHHU ACIIEKTH IIPU H3CJIIEJIBAHE HA
HNPEAITPUEMAYECTBOTO B BbJII'APUSA

3.1. YcraHoBsiBaHe CTOHHOCTHTE HAa eMIHPUYHUTE HWHIAMKATOPH OTHOCHO
HArJIacUTe U MOBeJeHNeTO HA ObJArapckuTe NpeAnprueMadyd U HHTepHpeTanus Ha
pe3yJTaTure

3.1.1. IIpodunu Ha npeanpreMaynTe-peCOHICHTH U TEXHUTE MIPEAPUATUS

3.1.2. IlpoGnemMu B pPa3BUTHETO Ha MpeAllpHEMadecKus OM3HEC M Harjacu Ha
npeArnpueMaduTe - eMIMPUYHA UACHTU(UKALUSA

3.1.3. Bepudukaius Ha XUMOTE3UTE

3.2. UnenTuduumupane Ha npodJjieMu, ouepTaBaHe HA NMPUOPUTETH M HACOKM 3a
YCTOIYMBO pa3BUTHE HA NMPeANPUEMAYECTBOTO B ObJIrapcKUTEe YCI0BUS
3.2.1. Cpena 3a npeanprueMayecTBO — XapaKTEPUCTUKU U HACOKH 3a TPOMSHA
3.2.2. [lpennpuemMadybT — HArJIaCu U MEPCIEKTUBU

3.2.3. Exocucremara

3.3. Moaen Ha yCcTOMYHMBO pa3sBUTHE HA NpeANPHEMAavYecTBOTO. ANpodamus Ha
MojeJia
3.3.1. Bb3MOXHOCTH 3a peanu3aius

3.3.2. YcroiiuuBo npeanprueMadecTBo B bbirapust — anpoOupane Ha Mojien

3AKVIIOYEHUE
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MN3ITIOJI3BAHA U HUTUPAHA JIMTEPATYPA

MN3I10JI3BAHU CBKPAILLEHUA

CIIUCBK HA TABJIMIIUTE

CIIUCBK HA ®UT'YPUTE

MNPUJIOXKXEHUA

III. CHHTE3UPAHO U3JIO’KEHUE HA IUCEPTAIIMOHHMUSA TPY [

YBOJI

B yYBOAHATa 4YaCT Ha ACCCPTALlMOHHHA TpyHd € 00oCHOBaHA AKTYAJIHOCTTA "
3HAYUMOCTTa Ha U3CJICABaHaTa HpO6HeMaTI/IKa. I[e(l)I/IHI/IpaHI/I ca 00CKTHT U npeaMETbT
Ha H3CJICABAHCTO. OqepTaHa €¢ OCHOBHATa 0OCJI MW 3ada4YUTC, CBBP3aHU C HEUHOTO
IIOCTUI'aHC. (DopMmepaHa € U3CJICAOBATCJICKATa TC3a U TPU XUIIOTC3HU. HpeI[CTaBCHa c

MCTOHOJIOTHATAa Ha U3CJIICABAHCTO U €A ITIOCOYCHH BbBCACHUTC OI'PAHUYHUTCIIHN YCIIOBHA.

TJIABA ITBPBA. IPEJNIPUEMAYECTBO U YCTOMYMUBO PA3BUTHUE

I'maBa mbpBa e pazpaboreHa B 00eM oT 63 CTpaHHIM U € CTPYKTypUpaHa B TPH
naparpada. Tst uma TeopeTuyHa HACOYEHOCT.

B napazpagp 1.1. ce nopnara Ha u3ciie/BaHe NOHATUIHUAT anapat. [Ipoydenu ca u
CUCTEMATHYHO Ca M3JIOKEHU XapaKTEepHH UACU M KOHIENTyaaHW moaxonau. bazoBute
MOHSATHS , JIpEANPUEMad U ,,IPEMTPHUEMAUYECTBO " c€ U3SACHSIBAT B MPOIleca HA TEXHUS
renesuc. [locouBa ce, ue MpeAnpUEMadecTBOTO egoaoupd, MOPaa KOETO ¢ BHACST

HOBH HIOAHCH IIPU UHTCPIPCTALNUATA. B UAIOCMHOCmM nOoHAMuUemo cpasumupa OKoOJNOo.

11



udesama 3a Cvepadxcoawe, HOBAMOPCMEO, BNYCKAHE 6 HAYUHAHUSL NPU HeCcUSypHu
obcmosmencmaa.

[Ipez XVIII Bex KanTtuimon Hajmara KJIaCHYECKOTO pa3dupaHe 3a
MPEINPUEMavYecTBOTO KaTo TMOCPETHHYECKa ICHHOCT, CBhp3aHa C MPEABHUIUBOCT H
MmoeMaHe Ha PHUCK, a MpeanpueMaysT AeQUHUpA KaTO aKTUBEH MKOHOMHUYECKH arcHT,
WHTETpHUpAaIl OCHOBHUTE €JIEMEHTH Ha MKOHOMHUYecKkaTa cuctema. C ToBa TOM ouepTaBa
HACOKa 3a CJeNBalll TEOPETUYHH BIKAaHWs. PazOupaHusTa ce mopa3BuBaT oT Anam
Cmut, XKan barucr Ceit, 3ombOapn, Kupunep u ap. B konmenmusara cu 3a
HApeanpruemMaueckoro otkpuBane @puapux ¢on Xailek crenuasHoO OTKpOsBa
3HAYCHWETO Ha 3HAHMUETO 32 OCBIIECTBSABAHE Ha mpeanpueMadeckaTa pois. Lllymmerep
MpeACTaBa ISUIOCTHO OOOCHOBAHO W3CIIC[BAaHE BBPXY pOJIATa Ha TpeArnpUeMada B
o0miecTBara, Bh3IPHUEMaliKi TO KaTo ,,JBUTATE] HA PA3BUTUETO " C KANAIIUTET U UMITYJIC
3a mpomsiHa. [lpennpuemauecTBOTO ce pa3dupa Mpeau BCUYKO KaTo o0bocobena
UKoHOMUYeCcKa (PYHKYus, nogeoeHue, Ha0X8bpAAWo JIUYHOCHHUME XaPaKmepUCmuKu.
Henpexvcnamomo nosamopcmeo e cvpyesuna Ha npeonpuemaiecmeomo, a camomo
mo e cvpyesuna Ha nasapuama cucmema. Toea sudsxcoane ce nookpens om I1. /[pakwp,
npu KOumo ce OTKpOsiBa MPUCHCTBUETO HA UAESTA 32 MpeANprueMaya Kato cyoeKT, KONTo
MaKCUMU3Hpa OJaronpusTHUTE BB3MOKHOCTH M € OCHOBEH HOCHTEN Ha
HOBOBBBECHUSTA U IPOMSIHATA.

AHanu3bT Ha pa3NMYHKU CTAHOBUIIIA CTIOMAara 3a OTKpOsSBaHE HA aKIEHTH, 4Ype3
KOUTO C€ HU3SICHSBAa CMHUCJIOBHUAT OOXBaT Ha TOHATHUATA. BBIOpeku miypanusmMa OT
ompejieNieHrs: MoraT Jla ce M3BedaT XapaKTepHU 4YepTH, MPHUCHIM Ha ¢urypara Ha
npearnpueMaya: WHUIMATUBHOCT, OPUEHTAIMsI KbM JCUCTBHE, BHCOK TBOPYECKU
MOTEHIINAJI, MOTHUBHUPAHOCT W OTTOBOPHOCT, CTPEMEX KbM camMopealnu3anus u
MOTPEeOHOCT OT MOCTHXKEHUE, CKIIOHHOCT KbM PUCK, CTPEMEXK 3a PACTEK U CIIOCOOHOCT
3a OBbpP30 cTabUIM3HUpaHE ClIe]] HEYCIeX, OCTOSIHCTBO, CAMOYBEPEHOCT, BU3HOHEPCTBO,
nuaepcTBo. B Haii-0011 1ad ce dopMupa pazdupaHeTo 3a mpearnpruemMada KaTo Y0BeK,
KOITO moeMa HOBa MHUIIMATHBA C 11eJ1 Tleyanla 1 pa3BUTHE.

SIBneHueTo ,,mpeanprueMadyecTBo’ uMa KOMIUIUIIUPAaHA U U3MEHYMBA MIPUPO/IA,
KOETO € MPUYHMHA JIa Ce aKTyalau3upat auckycuu. [lo Hame MHEHHE Ha HEro cieaBa aa

CC rjicJa KaKTO KaTO Ha I[CP’IHOCT " Iponec, Taka 1 1o MoCOKa KbM Ka4€CTBa, ICHHOCTHU

12



U TIOBEJACHWE HAa JHUYHOCTTA. [IpeanpueMadecTBOTO € W ONPEICIICH THII
Harjiaca, pa3JinyHa OT CTaHJapTHaTa, pa3BUBaHA B CHCNU(DUYHUTE YCIOBHS Ha
masapHara cpefia, NKOHOMHUYecKaTa cB000/1a M1 KOHKYPEHIIUSATA.

[locouenoTo 1m0 TyK JaBa OCHOBaHHME Ja C€ KOHCTaTupa, ue
MPEINPUEMAdeCcTBOTO € ICHHOCT C JMYHOCTHA U OOIIECTBEHA 3HAYMMOCT. 10 Ou Mo2n0o
0a ce onpedenu He eOUHCMBEHO KAMO NpOsBd HA UKOHOMUYECKA AKMUBHOCM, d Kamo
AGNEHUe C OmpedeHa 3HAYuMa ucmopuyecka mucus. B HEro e 3aJlokeH MOoTeHIuam -
HCTOpUYECKA TEPCIICKTHBA, CBbP3aHA C HEMPEKbCHATH TPAHCHOPMAIMK B PA3BUTHETO.
[TpennprieMadecTBOTO OKa3Ba peIIaBall0 BJIMSHAC BBPXY BCHYKH AaCICKTH Ha
(GyHKIIMOHMpaHe Ha OOIIECTBEHO-MKOHOMUYECKaTa CHCTeMa. Bepxy Hero momajaar
OYaKBaHUS W BaKHU OTrOBOpHOCTH. OOIIECTBOTO pa3udTa Ha MPEIIPUEMAvyecTBOTO 3a
pelllaBaHe Ha aKTyaTH! MPOOJIeMH U TIOCTUTAHE Ha PA3IMYHU [ICITH.

B napacpagh 1.2. ce wscnensar daxropure, BIUSCHIM BbPXY Pa3BHTHETO Ha
npeanprueMadyecTBOTo. Paz0oupaHeTo Ha (axTopuTe OM CIIOMOTHAIO 32 CHIDKaBaHE
CTUXUHHOCTTa B TPOSIBJICHUETO Ha PA3JIMYHM CHJIM, OBJQ/SBaHE HAa Pa3rphIIalld Ce
TEH/ICHIIUM ¥ HACOYBAHE HA Pa3BUTHETO KbM MOCTUTAHE HA TIPEBAPUTEITHO TIOCTABCHH
1 (S178

Karo msmo Oum ciemBano mJa ce TOCOYH, 4Ye BBPXY pPa3BUTHETO Ha
PEANPHUEMAUYECTBOTO BIHSAT mMEbpoe 204M Opoll pasiuytu no 6uo, CUld U NOCOKA Ha
gv30elicmeue ¢paxmopu. 3a TOCTHTAaHE Ha SCHOTAa W aJeKBaTHA OPUCHTAIUS CPEIl
MHOT000pa3ueTo OT BIUSHUS, (akTopuTe ce Kareropusupar. [IpeBeneHn u
aHAJIM3UPAHHU Ca Pa3INYHU Kiacu(UKanuu Ha PaKTOpHTE.

Bw3npueroto B pa3spaboTkara CTPYKTYpHpaHE € ChOOpa3HO KPHUTEPUs
,,CBITHOCT® Ha (haKTOPUTE, KOCTO € YyAa4yHO C OIJIe] MOCTABEHUTE M3CIICIOBATCIICKU
3amaun. OuepraBaT ce W BIIOCJIEICTBHE CE€ M3ACHABAT CIEAHUTE TPymnu (aKkToOpH,
BIIUSICIIM BBPXY [MpeArnpuemMavyeckata aKTUBHOCT: HMKOHOMHUYECKH  (pakTopw,
nemorpadcku  daxkropu, upupomoreorpadcku dakropu, hakTopu Ha KyITypara,
conuanHu (HakTopu, TMYHOCTHH (HAKTOPH, CUTYAIMOHHH (HAKTOPHU, TEXHOJIOTHUYHU
dakropu, mouTUYECKU HaKTOPH, TPaBHU PAKTOPH, TICUXOJIOTHUECKH (DaKTOpH, APYTH.

Iloouepmaea ce akxmvm, ue 6 ycroeuama HA UHMEPHAYUOHANUZAYUS U

enobanuzayus, Ha mypoyieHyus 6 pazepvbujaHemo HAd UKOHOMUYecKume u opyeu
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npoyecu, Ha NOJUMUYEecKa HeCmaOUuIHOCM, COYUATHU U KYAMYPHU MPAHCHOpMayuu -
osudicewyume  pazeUMuUemo Ha NpPeonpuemMadecmeomo Ccuiu Gopmupam CrodcHa
cumbdbuo3za. Ts OT CBOA CTpaHa JlaBa OTIEYaThK BHPXY HAUMHA Ha JEHCTBUETO UM. ToBa
Hajara Ja ce OTYMTa MOBHIIABAIllaTa CE€ CJIOKHOCT HAa B3aUMOJCHCTBUSITA U Ja Ce
UAeHTUDUITIPA CKPUT TTOTEHITHAT.

LenTpanao mscto B napacpagh 1.3. 3aema KoHyenyuama 3a ycmouuusomo
pazeumue. B peannoctute Ha XXI Bek T ce HaMeCcBa B KQUECTBOTO HA KOJIOCANIEH NO
3HauuMocmma cu (axkmop, enusew; Ha pazeumuemo Ha odowecmeama u OusHeca 8
enobanen mawab. KoHuenuusTa ce OKa3Ba aKTyaJleH KOHTEKCT Ha TMIPOLIECHUTE,
MpevynBaku JEHCTBHETO Ha IpsUlata cucrema oOT (akrtopu 3a pasBuTue. B
JecepTalioHHaTa pa3padoTKa € MPOoCIIe/IeH TeHe3UChT Ha Ta3H 3HAYMMa KOHIICTIIUS U
napajurma, KOUTo € mokas3aTesieH 3a THHAMHUKAaTa Ha TCHACHIIMUTE B CBETOBEH Mallao.
[ToTpebHOCTTa OT CHOOpa3siBaHE ce 0OOCHOBAaBA BHB BPBh3Ka C TNIO0ATHHUTE MPOOIEeMU U
MpeAN3BUKATEIICTBA.

AHanu3upaHeTo Ha pa3IuyHU JAePUHUTUBHH (OPMYJIUPOBKM cHomara 3a
U3ACHSBAHE Ha KaTeropusita ,,yCTOWYMBO pa3BuTHe*. M3THKBa ce, 4ye yCTONYMBOTO
pa3BUTHE Ce€ OTHACA MPEeIu BCUYKO JO0 ChCTOSHUE HAa MKOHOMMKATA, MPH KOETO Ce
U3I0JI3BAT €KOJIOTMYHM W TPHUEMIIMBU pEIICHUs, Taka 4Ye Ja He Ce€ IMPOMEHST
napamMeTpuTe, BIWsemH BBpXYy uoBemkus kuBoT. (Kames, 2020) CseroBHara
koH(pepenuus B Puo ne XKaneiipo ot 1992 r. ro nedpunupa karo ,pazsumue, Koemo
0me06aps. Ha Hydcoume HA HACMOAWeEmo, 0e3 0a HAKbPHABA 6b3MONCHOCUME Hd
OvOewume NOKoOAEHUsE 0a nocpewHam ceoume coocmeenu Hyxcou. “ B pazpaboTkaTa €
Mpocye/ieHa JIOTUKaTa Ha TopeuIiaTa oT JOKIa 1, U3TOTBEHH OT yUYaCTHUIM B PuMckus
ki1y0. ToBa XBBPII CBETIIMHA BHPXY OIUTUTE JIa C€ MOJAETUPAT U pa3zdepaT MmpoIecuTe.
Pa3kpuBaT ce pa3nuyHu MPOTHO3M 32 OBACIIOTO Ha TJIAHEeTaTa U 00IIECTBOTO, pa3BUBAT
Ce aJITepPHATUBHU CIICHAPUH, KAKTO ONTUMHUCTUYHH, TaKa ¥ TIECUMUCTUYHHU.

[IpencraBenn B Hepa3puBHA Bpbh3Ka U B3aUMOOOYCIOBEHOCT Ca TPUTE OCHOBHH
acmeKkTa Ha YCTOMYMBOTO pAa3BUTHE: UKOHOMUYECKA YCMOUYUBOCH, COYUATIHA
YCMOUYUBOCH, eKON02UYHA Ycmouyusocm. B TO3U CMUCHI YCTOMUMBOTO pa3BUTHE CE
OTHACS JI0 NOCMUcAHemo Ha OANAHC MeHcOy COYUATHUME U eKOJO2UYHUMe NPUHYUNL,

Kamo Ccoyuajiio onpaedaﬂo u €K0ﬂ0200b06pa3H0 UKOHOMUYECKO paszeumue. Karo
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Hajexamia ce O00OCHOBaBa TpaHCpopMalMsaTa B JyXa Ha BHCOKH CHBPEMEHHHU
W3WCKBAHUS.

Busupana e cucrema OT KpUTEpHHU U MTOKA3aTeNN 3a YCTOWYNBO pa3BuTHe. Habmsra
ce BbpXY cllelnajeH JOKYMeHT, paspadoreH or OOH npe3 2015 r. - “Agenda 2030,
cvovparcawy 17 yenu na yemoituusomo pazeumue 117 SDG/. (Agenda, 2030, H.71.)

[lo ectecTBeH BT ce Hamara UAEATa, 4ye OBIATAPCKUTE TPEANpPUEMAYH CIIe/IBa Aa
cbhoOpa3sBaT JEWHOCTTa CH C OINPEACICHHUTE TNPHUOPUTETH. BbpXy TiIX momaaar
OTTOBOPHOCTH OT COIMAITHO-MKOHOMHYECKO M €KOJOTMYHO €CTEeCTBO, a Iedandara u
MPOCIEPUTETHT B ABITOCPOUYCH IUIAH C€ OMPEACNSAT OT NPUHOCA KBbM TIOOATHHUS

MHTEpEC U 0OILECTBEHOTO 0JIaroChCTOSHUE.

I'TABA BTOPA. BB3MOXHOCTHU 3A OIIEHKA HA YCTOHYMBOTO
PA3ZBUTHUE HA ITPEAIIPUEMAYECTBOTO B BbJI'APUSA

I'maBa BTOpa e paspaboreHa B 00eM OT 68 cTpaHUIIM U € CTPYKTypUpaHa B TpH
naparpada. Ts mpeHacs 1EHTbpa Ha TEXKECTTa HAa H3JIO0KEHHETO BBPXY
npeonpuemavecmeomo 6 ovieapckume yciosus. B Hesl ce OChIIECTBIBA ChUETaBAHETO
Ha TEOPETUYHH C METOJ0JIOTUYECKHU ACTICKTH.

B napazpagh 2.1. ce npaBu onut na 0b1€ OCMHUCIICH MPOIECHT HA (OPMHPAHETO
Ha MpeNpUeMadecTBOTO U MpeAnprueMadecKkaTa KyaTypa B beiarapus.

bbarapust € 4acT oT eBponeicKOTO UKOHOMHUYECKO M KYJITYPHO MPOCTPAHCTBO.
3aeaHO ¢ TOBa BBPXY (POpMHpaHETO Ha POTHOTO MPEANPHEMAYeCTBO M Ha JICITOBHS
MaHTAJIUTET Y HAC OMNpPEJEICHO ca Jajdud CBOS OTHEYaThK MHOXXECTBO Pa3HOMOCOYHH
CHJIM, KpUTHYHU MOMEHTH, COTbCHIIN, YCIIEXH U TIPOBAIIH.

B awuceprammonHara pa3paboTka ca OTYETEHH H3CIICABaHMs, OOBBP3aHU ChC
CTOMAHCKOTO PAa3BUTUE W HAPOJOTICUXOJIOTUsATA, KaTo Te3u Ha . Xamkuiicku, T. [Tanos, M.
HparanoB, M. Cemos, b. boes, C. boues, H. Illeiitanos, I1. Myradunes, P, ABpamos, A.
[enesa, B. Xpucrona, L. JlaBuakos, I1. [lenues, P. IBanos, U. Haiinenos, 1. Pyces.

IIpu ouepraBaHe KOHTYpUTE Ha CTOMAHCKaTa HU HCTOPUSl € OCHIIECTBEHA
Mepuoau3alis Ha Obirapckara MpeArnpueMayecka IMpakTUKa B TET OCHOBHU

UCTOPUYECKM €Tarna CbC CBOM XapakrepHu ueptdu. (XpucroBa & CTOSHOB,
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[IpennpuemadyecTBOTO - TEOPETUUHU OCHOBH U MpaKTU4YeCKu u3mepenus, 2015, ctp. 80)
Cropen Hac MpOCIEASBAHETO HAa CIOKHUAT U NMPOTHUBOPEUYMB MBT Ha ObJrapckara
npearnpuemMadyecka MHCTUTYLHS OT Bb3paknaHeTro a0 JHEC, € MOJE3HO, 3a Ja Cce
paszbepaTt mo-100pe 0COOCHOCTUTE Ha MPEANPUEMAYECKUss MAHTAJIUTET B CTpaHara,
KaKTO U J]a ce 0OSICHSIBAT CbBPEMEHHH IPOLIECH U TPOOIIEMHU.

OspBuar eran: or XVIII-XIX B. 1o OcBoboka€HUETO, € MPEACTaBEH KATO
HayaJlHaTa MCTOPHUS Ha HAIIETO MPEANPUEMAdYecTBO B KAa4ECTBOTO My Ha MOJIEpHA
cTomnaHcka aerHocT. OT nepuojga Ha Bw3paxnanero ce gopmupa B 0OMIM JTUHUU
npeAnpueMadyecka OOIIHOCT ChC CBOM HMHTEPECH U CBOeoOpa3Ha mpodecuoHaHa
Kynarypa. [lpednpuemayeckume HAUUHAHUA HA Bb3POMCOEHCKUmMe Owneapu ca gakm,
BbIPEKU HeONAONPUAIMHUME VCII08US: TUNCAMA HA COOCMEeHA Obpicasa Kamo onopa,
UKOHOMUYECKA U NOAUMUYECKA HeCmAabUIHOCH U HeCU2ypHOC, 3aniaxume om ganum u
peouya Gurancosu 3ampyoHeHus, Oe3peouyl, HeOOCMAMvUHA PeNaMeHmMUPaHocm Ha
npeonpuemaveckama 0euHocm u op.

OxpynHsiBaHeTO Mamiabute Ha JEeHHOCTTa 3aKOHOMEpPHO JOBEXIa [0
yupesBaHe Ha mbpBuUTe Obarapcku ¢adpuku npe3 30-te u 40-te roguau Ha XIX Bek,
pasMoyIoKeHH BBB BB3POKACHCKU IeHTpoBe Karo: CnuBeH, ['abpoBo, Kapmoso,
Kanodep, Tpsasua, [lnoBaus, [Tazapmxuk, Cumos, Koren, KepaBna, Tereen, byprac
u np. Ilpennpuemauute ca mpeacTaBeHW KaTO HOCUTETH HA HO8 MUN UKOHOMUYECKO
MucieHe u cmonancka Kyrimypa. "B KauecTBOTO Ha WKOHOMHUYECKH CYOEKTH, T€
dbopMupaT Harjgacu, H3rpaxkaaT MOJEPHO (QYHKIIMOHUPAIIM KAMUTATUCTUYECKU
CTPYKTYPH U IIPOMEHST COIIMAIHUS U KyITYpPEeH OOJIMK B OT/ICITHH HACETICHU MECTa WU
peruonu. Texuure npodhecnoHAIHN MPAKTUKH Ca CHITHO MOBJIHMSHHU OT Pevlla BhHIIHU
U BBTpEIIHU (PAaKTOPH, KOUTO OOYyCIaBAT MMIEpCKaTa MOJUTHKA WM €BPOIMEUCKHUTE

amOuruu Ha bankanute®. (Aranacosa, 2019, ctp. 119)/

B nucepranmonHus Tpy/l ce B3eMa HEMOCPEJACTBEHO OTHOIIIEHHE KbM BBITPOCa 3a
dakropure, BIUseUM BBPXY (POpMHUpaHETO MOJEpHATa 3a BpeMeTo cu (urypa Ha
npeanpuemada. CTpeMexbT € OWIT Ja ce N30ArBaT eJHO3HAYHUTE OOSICHEHUS.

Bropusit eran: or OcBoboxaennero Ha bearapus no bankanckute BOWHU €
OCBETJICH BBHB BpPB3KAa C JACUCTBUTEIIHOTO HA4yall0o HAa CBOOOJHO OpraHW3UpaHATA

npeamnpucMadcckara HCﬁHOCT B CTpaHara. Pa3KpI/IBaT CC HU3MCHCHHA H 3HAYMMU
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TpaHcpopmanuu B cdepara Ha nOpeanpuemadectBoto. Mnpentudunmpa ce
MPETUIMTAHETO Ha Pa3INYHA KOHCTPYKTUBHH U AECTPYKTUBHU TEHICHIINU, KOETO TIPAaBU
Pa3BUTHETO JOCTA MPOTUBOPEUHBO.

Bpemero cnen OcBOOOKACHUETO € IEPUOJT HA NbPBOHAYATHOMO HAMPYNEaHe Ha
Kanumana u ocvwecmesagane Ha Mnoycmpuannama pegontoyus. B TO3M KOHTEKCT ce
obscHsiBa OBp30TO HapacTBaHe Opost Ha (abpukure B bwarapus. [Ipencrtass ce
XapaKTEPHOTO PEIyBaHETO HAa CTOMAHCKHS MOJEM C KPU3W — YCJIOBHSA, B KOWTO
(habpuuHaTa TPOMHUIIJICHOCT C€ OMUTBA Ja ce cTabunuzupa. OTynTa ce 3HAUCHHETO Ha
oopmsmaTa ce 3aKoHOIATENIHA paMKa, YpekKAamia CTONAHCKUTE WHHUIIUATHBH.
[TomuepTaBa ce, 4e MpEANPUETUTE HACHPUYUTEITHH MEPKH TeHEPHUPAT NPETOCTABKUTE 32
YCIICIITHO pa3BUTHE HA MHIYCTPUATHUS KanmuTaau3bM. Hamara ce u3BOAbT, Y€ TEMIBT
Ha WHAYCTPUAIIHO pa3BUTHE € 3acwieH. ,,OCO0CHO CHJIHO € pa3BUTHUETO Ha

HHAYCTPHUAIHOTO MPEANIPpUEMAdYCCTBO, 6€3p€3€pBHO IMOAKPCIICHO OT AbpiKaBaTa.

Tnacbk MoJiy4aBaT MBbP208CKOMO, bankoomo, 3acmpaxoeameiHomo
npeonpuemavuecmaeo,.. , BbIPEKU Y€ B CpPaBHEHUE C JPYr'HM CTPAaHU TEMIIOBETE Ha
UHAyCTpHanu3auus wu3ocrtaBar B 0bTH". (XpucroBa B. , Tlogkpemara 3a

peANprUeMadecTBOTO B bbiarapus npe3 BekoBeTe — HIKOU acriekTu, 2018, ctp. 156)

N3cneaBanusT nepuoj € 00eKT Ha MpeodiaaaaBaIio MoJI0KUTEIHN OlleHKH. JKak
Haran orGens3Ba: ,IlepuoabT oT Hayagoro Ha XX Bek 10 bankaHckuTe BOWHH €
MEPHOJI HAa YCUJICHO MHAYCTpUATHO pa3BuThe Ha bearapus.* (Hartan, 1957, ctp. 342)

Tpemusam eman ot pazButuero: Mmexay 1912 - 1947 r. ce ocMucist KaTo CUIIHO
HACUTEHO OTKHM UCTOPUUECKH ChOUTHUS 1 HKOHOMUYECKH TpaHcpopMmaluu Bpeme. ToBa
e obscHuMoO nipeaBua ¢dakTa, ue BBPXY Hero peduiektupar jaete bamkaHcku BoiHH,
[IspBara cBeTOBHA BOWHA C HEMHUTE MOCIEACTBUSA, KpU3U, KAKTO U BropaTa cBeTOBHA
BOIHA C paJlKagHaTa MPOMsIHA HAa UCTOpUYECcKaTa CUTyalus B cpenara Ha 40-Te roguHu
Ha XX BeK.

Pa3Butrero Ha mnpeanpueMadyecTBOTO CE€ pa3Iiiek]a KAaTo ChIIBTCTBAHO OT
HEMPEeKbCHATH MPOMEHH U TPEIU3BUKATEICTBA. B Hali-HEeOMaronpusiTHUTE MOMEHTHU
MpeAnpueMadynTe M3M0JI3BaT AJNTEPHATUBHHU CTpaTErwH, OLEISABAT W IpOcrepupar.

HpOBexc/:[aHaTa OT JbpsKaBaTa TIIOJIMTUKA Ha MPOTCKOUOHU3DBM, KaKTO u
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AHTUKPU3UCHATA IOJUTHUKA, JONPHUHACST 32 PeaIM3UpaHe Ha CTONMAHCKU MHULIUATUBU U
IIPEOOJIABAHE 3aTPYJHECHUS.

IIpocnenen e mpouechT Ha HHAYCTPHAIN3ALMATA HA CTpaHaTa, IPOABbIKABAL C
HE 0COOEHO OBp3U, HO CTAOMJIHM TEMIIOBE, IIPU Ch3JlaBaHE U pa3BUBAaHE Ha HOBU
orpaciu. Ilomkpenst ce cpemjaHata KOHCTaTalus 3a CbCTOSSHUETO KbM Kpas Ha
pasriiexkaaHus Nepruos € ciaenHara: GyHKIMOHUPAT MPEeIUMHO NPEeaNpUsITHs Ha JeKaTa
MPOMHUIIUIEHOCT, M3UCKBAIM MO-HUCKM KANUTAJIOBJIOKEHUS; Maliadurte Ha Te3u
MpEeAnpUsATUs HEe ca ToJeMHU /OK. 26 pabOTHUIIM/; TeXHUYECKaTa PEKOHCTPYKLHS U
MPUJIOKEHUETO HA HOBOCTU B MHIyCTPHUATA - 110 OOEKTUBHU U CYOEKTUBHHU MPUYHUHH, €
3aTpyAHEHO, 3a0aBEHO; IIPOU3BOJAUTEIIHOCTTA HA TPYAA BCE OIE € OTHOCUTEIHO HUCKA
B CpaBHEHHE C Ta3u B JPYIrH MO-pPa3BUTU CTpaHU. ChIIEBPEMEHHO C€ CHHUXKaBa
OTHOCUTEJIHMSAT ST Ha Uy KM KanuTal B uHaycTpusta or 16- 18% /1931 r./ Ha okono
12% /1941 r. (bepos, 1974, ctp. 104-146)

W3cnenBaneTo  mojara  €BOJIIOLMATA HA  MPOLIECUTE, CBBP3aHU  C
HpPEANPUEMaUecTBOTO, 8bpXy no obwama KyimypHa mampuya. B Hes ce cbIbpika
KJIIOYBT OT OOsiCHUTENHaTa cxema. VIKOHOMHYEeCKUTe aKTMBHOCTH ca OOBBP3aHHU C €/1Ha
HO6A, MOOEPHA 34 6pemMemo CU MEHMAIHA HA2AAca U Kauecmed HAa Xapakmepa Ha
ovneapuna. OT 3HaYEHUWE € Ja Cce TMpociequ YCIOPEOHO C EBOJIOLMSTa Ha
HpeIPUEMAUECTBOTO U C HETOBUTE MOCTHKEHUS, , ibmAm*‘, KOUTO U3MHUHaBa ObJITrapcKOTO
00111ecTBO, peoOpa3siBaiiku ce, IpH TOBa OTHOCUTEITHO MHTEH3UBHO MPE/IBUJI ChKpaTEHUTE
MCTOPUYECKH CPOKOBE, KOUTO MY Ca OTPEJICHH.

B wumero Ha egHoO 10-000CHOBAaHO U OOEKTHMBHO MPEIACTAaBsHE Ha
IPEeINprUeMadyecTBOTO Yy Hac € HeoO0X0oAMMO Ja ce pa3depe H3BBPIIBAIIOTO CE B
AbI00YMHATA Ha MCTOpPUYECKHs OWUT, B HArjiacu, B3aMMOOTHOIIEHUS U CTOMAHCKH
KOHTAKTH - TaM, KbJIETO ca ,,KOPEHUTE" Ha HalleTo MpeAnpuemMayecTBo. M3cneaBanus
BBPXY ObJIrapckaTa HapOJOIICUXOJIOTHS HACOYBAT KbM HAIUIACTSABAHUS B MAHTAINTETA,
YUITO HOCUTEIN € (pUurypara Ha mpoXoKaamus ObArapcku npeanpruemad. B ta3u nocoka
ca U3Ka3aHU Pa3ChKJIEHUS U HAIIPABEHU aBTOPOBH MHTEPIIPETALIMH, KOUTO CIIOPE]] HAC
O1xa MOTJIH J1a ce OKa)<aT IOJIE3HU B MOCIIEIBALIOTO U3JI0KEHHUE.

BaxxHo e pma ce oTudra, 4Ye MpeIUIecTBAIIUTE NOSIBaTa Ha IbPBUTE

npearnpuemMadn 2-3 CTOJNETHs ca BPEME Ha NaTpUapXalHUs KOJEKTHMBUCTHYEH OyX Ha
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celicKara 3ajpyra mo Owjarapckutre 3eMu. ['0CHOJACTBAIlM MPUHIIMIN Cca TE3U Ha
OpaTCcTBOTO, PaBEHCTBOTO, B3aMMOIIOMOIITA, & OCHOBEH PETyJaTOp € OOIIECTBEHOTO
MHEHHE, Oa3upaHo Ha HpaBuTe U oOuyaute. I[loBemeHmeTo € MaKCHMAaHO
CTAaHJAPTU3UPAHO CHOOPA3HO TPATUIIMOHHU O0Opasnu. TunuyHa € HUBenalusATa u
OTCBCTBHMETO Ha W3SBEH WHIUWBHAyalu3bM. Hepa3Butoctra Ha JHUYHOCTHOTO
Hayajgo M3KIIOYBA TIEPCOHATIHOTO TIOEMaHE Ha OTFOBOPHOCT W HWHUIIMATHUBH.
[IpoyuBaHeTo Ha TpaJWMIIMOHHATA CHCTEMa OT LIEHHOCTH MOKa3Ba 3/I[paBU HPABCTBEHU
YCTOM, HAMEPWJIM M3pa3 B KauecTBa KaTO: JOBEPUYUBOCT, YECTHOCT, YUCTOCHPICUHOCT
B3aMMHO YBa)XKCHHE M HETIPECMETHATA 3arpuKEHOCT 3a JApyrus. Te ca KOMOMHUpaHU C
YIOPUTOCT, THPIEIUBOCT, TPYI0It00Ue, )KU3HEYTBbp kK AaBal] onTuMu3bM. (JIndesa K.
, bearapckoro o6riectBo, OuzHechT 1 MopansT, 2001, ctp. 44-45) Tpyast e 3aeman
BB310BO moJioxkenue. T. ITanoB orOensizBa, ue TOH € OWI M3AUTHAT O CMHUCHI Ha
CBIIIECTBYBAHETO, MEPUJIO 32 YOBEKA M MOCTABEH HaJ BCAKA peiurus. Tol € M3TOUHUK
Ha MaTepuaiHu Onara, HO U Ha cebeyBakeHue. MBan XamKuicku muIe ue ,,[pyabT Ce
OCMHUCIISI HE KaTo JIMYHO, a KaTo 001110 J1e710 - ApykHo yeunue" (Xamkuticku, 1974, ctp.
52) OcHoBHa [BWXKEIIA CHJIA € OLENSIBAHETO — ,,0lCJsIBAHEe 4pe3 YIOPHUT TPYd H
B3auMoIoMoI", KOeTo OOsCHSBa M cujiaTa Ha KOJEKTUBUCTUYHOTO HaAyalo.
bearapckoto Tpynontobue e ,,Tpynonobue Ha OeTHOCTTa, JMIIEHO OT pa3Max,
WHUIMATUBA, IHJI00KO MOKOPHO HAa pyTUHATa U KoHcepBaTu3Ma (PuckoBe Ha mpexona.,
1994). KoHKpeTHUTE YCIIOBHS HajaraT ca MpPHYHMHA 3a HEYBEPEHOCT B COOCTBEHHUTE
CWJIH, YMEPEHOCT, MPEANa3IUBOCT.

CrnenoBarenHo, HUCTOPUYECKHUSAT KOHTEKCT Ha MPOXOXKAANIOTO OBJITrapcKo
MpeArprueMadyecTBO € HeOIaronpusaTeH U Hapes ¢ MPeoIoJIsiBaHe Ha HKOHOMUYECKU U
MOJINTUYECKH TPYIHOCTH CE€ H3HMCKBA TMPEOJAOJISIBAHE HA JIBHJIOOKO BKOPEHEHHUTE
Mpe/ICTaBy U BsipBaHus. Bcuuko ToBa popmupa oOsicCHUTENHATA paMKa Ha OBJITapCKOTO
NpeAnpueMadyecTBo, MHOTO  MO-pa3auyHa OT  3amajgHara. [Iporotun  Ha
NpEeANpUEMAYecTBOTO €  3aHASITUMICTBOTO MPU  KOETO  HHAUBUIAYAIU3MBT
KOpEeCTOHJMpa C JyXa Ha OJaropojHara ChPEBHOBATEIHOCT W ChTPYIHUYECTBO,
WHULIMATUBHOCT U YTBBPKJABAHE HA JINYHATA OTTOBOPHOCT. M31M3aT Ha peieH IiaH
pa3zbupanusTa 3a mpodecuoHalIHA YeCT, IOCTOWHCTBO, TOYTEHOCT, 100pa peryTaliis Ha

npodecronanucra. Te ca ycrmoBus 3a ycmexa, a MOTHBAIUATa C€ TMOAIBpXKA OT
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MOJIOKUTENTHATA OOIIECTBEHA OLIEHKA, JaBaHa 3a TpyJaa u cnocobHoctute. Llenenu ca
M300peTaTeIHOCTTa,  YIOPUTOCTTA,  CaMOJUCLMIUIMHATA,  BCEOTAAMHOCTTa U
KOMIIETEHTHOCTHUTE, MMOCTUTAHU ChC CUCTEMHO oOydeHue. B pa3paboTkara e mokazaHo
KaK C YCTAHOBSIBAHETO Ha HHIYCTPUAIHOTO OOIIECTBO CE€  OCBIIECTBABAT
TpaHchopMaIMy B CUCTEMaTa OT IEHHOCTU. XaKUNUCKHU MoauepTaBa, ye JOMHHUPAT
YCJIOBHUSITA HAa CBHICPHUYECTBO TMPU HEYCTAHOBEHH SICHO TMpaBWIa U HOPMHU.
(Xamxwuiicku, 1974, ctp. 151) Mucsira 3a ,, JOTOHBAHETO  HA MO-PA3BUTUTE IbPKaBU
YECTO C€ pa3BHMBA B CTPEMEXK KbM 3aUMCTBAHE M TOJPAKATEJICTBO, a TOBA BOJAU JIO
nedopmaruu. B cpi10TO BpeMe ObArapcKusT mpearprueMad NposiBsiBa M3KJIIOYUTEIIHATA
CH KPEaTHUBHOCT U II€JICYCTPEMEHOCT, TeHEPUPANKN HOBH UJIEH C OTJIe] afanTUPaHE KbM
yCJIOBHSTa Ha cpeaara. Toil ce siBsABa MPOTHBOpeurBa (UTypa, MpeceyHa TOouKa Ha
TOJIOKUTEITHH W OTPUIIATEIHM KadecTBa, HO OMPEACNICHO € HOCHUTEN Ha Mporpeca.
[IpeanpuemaubT € MpeacTaBeH KaTo MpoKapBal] MbTS HAa HOBUTE OTHOIICHHS B
OBITaAPCKOTO OOIIECTBO.

Yemevpmuam eman om pazeumuemo (1947-19892.) Geneowcu Owvpoicasnomo
YeHmMpPanu3upaHomo coyuaiucmudecko cmonancmeo. Tol € 00eKT Ha TPOTUBOPEUUBU
OLIGHKHM, HO KaTo ISUI0 € BB3MPUET KAaTO CHIIHO HEeOJarompusTeH 3a Pa3BUTUETO Ha
IpeIprUeMadyecTBOTO Y Hac. Bb3xosiiara TeHIeHIUsl B pa3BUTUETO Ce MPEKbCBA BB
BpPbB3Ka C HaJaraHeTo Ha IJIaHOBAa MKOHOMHUKA

Brnpeku ye nHaycTpuanu3amnysaTa Ha CTpaHaTa MpoabikKaBa C YCKOPSIBAIIH ce
TEMIIOBE, JIEUCTBAT KOPEHHO PAa3IMYHU MKOHOMUYECKHM MEXaHU3MHU. AHAJIU3UPAHO €
KaK C JIMKBUJAIMSTA HA YaCTHATa COOCTBEHOCT M34€3BaT CTUMYJIUTE 3a pa3rpblllaHe Ha
YACTHHU CTOMAHCKU WHUIIMATUBHU, a KIFOYOBUSAT (DAKTOP - KOHKYPEHIUATA, HE MOXKE J1a
MpOSBH TpaguBHUTE cU (GYHKIUU. TeMroBeTe, MPOMOPLUUUTE, HKOHOMUYECKUTE
CTPYKTYPH ¥ HAUMHHUTE Ha CTOTIAHUCBAHE HE CE€ OMPEIENAT OT HKOHOMUYECKUTE 3aKOHH,
MOHEXKE IEHTPATU3UPAHUTE MKOHOMUYECKH WHCTUTYIHUU (YHKIHMOHHUPAT, CTPUKTHO
Cra3BalK MOJUTUYECKUTE PEIICHMUS.

[TocoueHo e, 4ye OCBEH AbpXKABHUTE MPEANPUITHUS, B YCIOBUS HA OTPAHUYEHUS
octaBaT Ja (pyHKIMOHUPAT HIKOM (OPMH HAa MHIyCTpUATHA CTOMAHCKA WHHUIIMATHBA
- TIaBHO B cdepara Ha KOOIEPATUBHUTE CIAPYXKEHHUS U 3aHASATUTE. TeXHHIT Opoit

YYBCTBUTCIIHO CC CHU)KAaBa C TOOAWMHUTC.
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Cnen nogema ot 70-te rogunu Ha XX BEK pa3BUTHETO Ha bbiirapus onpeaeneHo
TpbrBa mo Hu3xojsm pen. [IpoGremute ce 3aabibouaBaT U KbM cpeaata Ha 80-Te
TOJIMHU € HaJIule WKOHOMHMYECKa Kpuza. M3BecTHMAT ,,Yka3 56 3a cromaHcKaTa
JNEHHOCT® € eIMH HEYCIICIICH 3aKbCHSUI ONMUT Ja ObJie BHBEJCH Ma3apeH MEXaHU3bM.
(Yka3 Ne 56 3a cronanckara aeiiHoct /O6H. [IB. 6p.4 ot 13 Anyapu 1989r., nonp. u
n3Mm./)

B mucepranmvoHHus TPy c€ OTYMTA KOJIKO TPYIHO MPEOJOJUMHU U JO0 JTHEC ca
MOCJICIUIINTE OT HAJIaTaHEeTO ,, npuHYuna Ha ypasnuiroskama'. Iloutu ce 3anuyaBa eqHa
OCHOBOTIOJIATalia IEHHOCT — OmM208OPHOCMMA W C€ TPOBOKUpAT KadyecTBa KaTo
Oe3uHUYUamueHoCcm, NACUBHOCH, HE3AUHMEPeco8AHOCH, Henoemane Ha 6UHA.
[ToTucHatu ca ,,ipeAnpueMadecKusT IyX U CHEPTHUS.

Ilemusam eman: Ha CbBpeMEHHO TIpeanprueMadectBo /0T 1989 r. mo qHec/ e Bpeme
Ha HOBH paJIMKAIHK TpaHC(OpMAIIUU, BSIBAIIU C€ 0OCKT Ha MO-00CTOMHO pa3riexaaHe
B M3JI0’)KEHUETO HA TUCEPTAIMOHHUS TPY/I.

IHapazpagh 2.2. e doxycupaH BBPXY Pa3BUTHETO Ha MPEANPHEMAYECTBOTO B
ChBpeMeHHa bhirapus B KOHTEKCTa Ha Bpbh3KaTa: HallMOHATHA Clienn(UKa - TIIOOATHH
TEHJICHIIUU 32 YCTOWYNBO Pa3BUTHE.

OtuuTa ce, 4e MPeXoIbT Ha HaIllaTa CTpaHa KbM HOPMATHO Ta3apHO CTOIMAHCTBO
ChBITaJia C r100aTM3alKsITa Ha CBETOBHOTO CTOMAHCTBO U Pa3TPhHINAIINTE CE TCHICHIINH
3a ITOCTUTaHE Ha YCTOMYMBO pa3BuTue. [IpenBua u3XoqHOTO paBHUIIE, OT KOETO TPBIBa
bbarapus cnex 10 woemBpum 1989 1., mnpenusBUKaresncTBaTa Nped HAIIUTE
MpeAnpreMadr ca Cepruo3Hu. B Ta3u Bpb3Ka - 3a 1Mo-100po pa3dupaHe Ha CUTYyaluATa U
mpoOJeMHUTEe B HaIllaTa CTpaHa, ce OYepTaBaT OMPEISIIAIIUTE PA3BUTHETO TCHACHITUHU B
CBETOBEH MaIao.

1. Tenoenyus kvm 3a0wvrb6ouasame npoyeca HA UHMEPHAYUOHAIUZAYUS U
2100anu3ayust Ha UKOHOMUYECKUmMe KOHMAaKmu.

2. Tenoenyusi KoM MPAHCHAYUOHATUZAYUS HA KOPROpayuu u OAHKU

3. Tpancgopmayuu 6 cmpykmypama u pazeumuemo HA OCHOBHUME 2pYynu
Ovporcasu

4. Humeepayuonnu npoyecu, 6odewu 00 Gopmupane HA pecUOHATHU

UKOHOMUYECKU CMPYKMYpu
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5. TeHOenmyus KvM HaApacmeawe 3HAYEHUEMO HA 2100anHume npoodIemu,
UBUCKBAUWU CLEMECIHU YCUNUS 30 PA3PEUABAHEMO

Hanara ce pa3bupanero, 4e mpoliecuTe B CBETOBHATa HKOHOMHKA B Kpast Ha XX
BeKk U Hauamoto Ha XXI| Bek ca ClIOXXHHU, MHOTO(AKTOPHO OOYCIOBEHH WU YECTO
MPOTUBOPEYHMBH TIO0 XapaKTepa CH, TEHEPUpAIIW Pa3HOMOCOYHHU TOCICAHMIHN /KaKTO
MOJIOKUTETHYU, TaKa U OTPULATEIIHNU/.

IlpeacTaBeHn M AHAJIM3MPAHH €A BAXKHU HHAUKATOPH B OM3HEC MKOHOMHKATA
Ha EC: nomymanus OT aKTUBHU TPEANPHUATHS, HOBOCH3AAJICHU MPEANPUATHS |
CHOTHOIIICHHE KHbM OOIIUS OpOil aKTMBHHU TPEINPHUATHS, KOSHUIIMEHT Ha |-TOIUIITHO
OIICTISIBAaHE W KOC(PHIIMEHT Ha S5-TOJWIITHO OIEIISIBAaHE, CHOTHOIICHUE MEXIYy MAJIKH,
TOJICMH W CPEJHU TPEANPUATHS M OTHOCUTEIIHATA UM TEXKECT B WKOHOMHMKHUTE Ha
CTpaHHTE, A1 Ha 3aeTUTE, MPEINPHITHS C BUCOK pacTek. ChoOpa3HO JaHHUTE OT
EBpocTar ce OTKpOM CBINECTBYBAaHETO HA 3HAYMMH PA3IMYUS MEXIY IbpKaBUTE-
yinenku Ha EC.

Curyanusara B bbarapusi B mporeca Ha YTBBP)KIABAHETO Ha ITbJIHOLICHHU
nazapHu MEXaHU3MH € TpeJCTaBeHa Ha (OHAa HA MHOXKECTBOTO H3MEHEHHS U
TpyaHocTU. B paszpaboTkara mpennpuemadeckara akTUBHOCT Y HAC Ce€ aHAJIM3Upa Mpeau
BCHYKO Tpe3 mpu3mara Ha cexmop ,,C* — Ilpepabomeawa unoycmpus, ce€ OCHOBaBa Ha
MOJI3BAHETO Ha HWKOHOMMYECKHM TIOKa3aTelIM 3a CTPYKTypHa OW3HEC CTaTHCTHUKA U
nemorpadus’, HacouBaIIy KbM CHCTOSHHE, TEHIEHIUH, KITFOYOBH IIPOOIIEMHU.

Karo moctmxkenue e nocoueHo opUIHATHOTO MPUCHhEeIUHABaHEe Ha brarapus keM
EBpomneiickus cpio3 ot 1 simyapu 2007 roauHa, ChHIIO W POJIsATA Ha KOXE3MOHHATA U
pernonanna nonutuka Ha EC, Ha EBpodoHmoBere, Ha B3aUMOJEWCTBHETO MEXKITY
IbpKaBHU, MecTHH uHCTUTYIMu u pasznuund  HIIO. [onmoxureneH MoOMeHT e
pa3pacTBaHETO Ha OOpPa30BAHMETO MO MPEANPUEMAYECTBO C OIJIE]] OBIIAJSBaHE Ha
BOXHU TPEANPUEMAYECKd KOMIETCHIIMH, I[OBUIIaBaHE MpodecHoHamu3Ma |
KpEaTUBHOCTTa M KaTo ISUI0 - MOJEIMpaHe Ha aJIeKBaTHU Harjiacu 3a JCHHOCT.

OObpHATO € chenuaTHO BHHMAaHHE BBpPXY JAMHAMHKaTa B pa3Burtuero Ha MCI],

! Cramucnuecka Kacu(uKalys Ha HIKOHOMUYeckuTe aeifnocti B EBponeiickata obmuocT - mo NACE Rev. 2.
EBpocrar. /mocmenna aktyanmmsamms  20.07.2022/ Ilpeampuemavecka akTHBHOCT. [Ipon3BoncTBo
[Manufacturing/ : cextop ,,C* - IIpepabomeawa npomuwinenocm. /no KHJ/J-2008 /
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U3rpakJamy rppOHaka Ha ObJrapckata MKOHOMHUKA. [lopanm TeXKuTe ycloBUS U
W3MUTaHUs, B KOUTO Ca TIOCTaBEHU NPEANPHATUATA /IICHW HA TOKA, BOJA, CYpPOBUHH,
HapacTBalllM Pa3X0a1 3a TPAHCIIOPT, HEMPEKHbCHATO BIUTaHE HAa PAOOTHUTE 3aILUIATH MO
HAaTUCKa Ha CUHAMKATHTE, HaMajeHa IUIaTeKOCIHOCOOHOCT Ha HAceJIeHUWEeTo U Ap./,
MpOLEChT HAa MOCTUraHE HAa YCTOWYMBO M OajaHCHpPAaHO PA3BUTUE CE€ OKa3Ba CHIIHO
3arpynHeH. [IpoOnemarnyHaTa MHCTUTYLIMOHATHA CPEJa U TEXHOJOTUYHHUTE YCIOBHS
BB3IPENATCTBAT NpuBexkAaHeTo AeHocTTa HAa MCII B ChOTBETCTBUE CHC CTAHIAPTUTE
Ha EC. IIpeBamupar KpaTKOCPOYHM IUIAHOBE W CTPATETHMUTE 32 WHAWBUIYATHO
OlLIETISIBAHE.

VYcraHoBsBa ce, ye ciell MOCTHIIATEIHO MOBHUILIABAHE IPe3 TOAUHUTE, OpOST Ha
akTuBHUTE nipeanpuaTus npe3 2019 r. Genexu pa3wpk cnan. Jokaro mexay 2012 - 2018 r.
Toii TpaBuTHpa okojyio 32 000, To mpe3 2019 r. e 31 076, koeTo MOKa3Ba YyBCTBUTEIIHO
cBuBaHe B cektopa. [Ipe3 2019 r. curyarmsira qoBexaa 10 YyBCTBUTEIIHO HaMaJIsIBaHE HA
aKTUBHUTE TpeANpusiTus B cekropa — 70 31 076 Op. CtpykTypara Ha IpEaNpUATAATA 110
pa3Mep B OOLLM JIMHUY CE 3ara3Ba IOCTOsIHHA, ¢ siBeH npeBec Ha MCIL

PaxxnaneTro Ha HOBM NPEANPUATHS YECTO CE PA3IIIEKIA KATO €IUH OT KIIFOUOBUTE
(dakTopu 3a Ch31aBaHETO Ha pabOTHH MecTa U MKOHOMHUYecKus pactex. CmsTa ce, ue
paXkI1aHeTO Ha MPENPUATHS TOBUIIaBA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA Ha IperpreMayecKara
nomynanus. OT gaHHUTE B 1uarpamara Ha ¢ur. 1 e BuanMo, 4e HemoCpeCTBEHO Ciel
Biau3aHeTo Ha bearapus B EC paxkagaemocTTa Ha NPEANPUATHATA U3KIIOUUTEIHO CE
yBennuuia. B HaBeuepuero Ha HOBa Kpu3a B cBeToBeH Mamad mpe3 2019 r. obaue
U3II'bKBA CUJTHO HEOIAaronpusITHaTa TEHACHLUS KbM PA3KO IPEyCTaHOBSIBaHE JEMHOCTTA

Ha IPCAIIPUATHA B npepa60TBamaTa IMPOMHILICHOCT.
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@ur. 1. KoedurueHT Ha paxaaeMocT U KOehUIIMEHT Ha CMBPTHOCT Ha TPOMUIIICHUTE
npennpustus B bwarapus /%/ - IlpousBoactBo: cektop ,,C* — Ilpepaborsaina

npomutuieHocT M3tounuk: Pa3paboTena ot aBTopa nmo nanuu Ha EBpocTat

Kakto e BuaHO oT muarpamara Ha (ur. 2 nMpu MKOHOMHUYECKAaTa JTUHAMHUKA B

CTpaHaTa OTHOCHUTCIHHUAT [JdAJ1 Ha l-I‘OI[I/IHIHI/ITe OpeanpusaTusa YyBCTBUTCIIHO

HaJIXBBPJISA TO3M HA S-TOJAUIIHUTE.
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@ur. 2. JlsmoBe HA |-rOIUIIHUTE W AAJIOBE HAa S-TOMUIIHUTE MPEINPUITHS B OU3HEC

CBBKYNHOCTTa B bearapus /%/

Nzrounnk: Pa3paborena ot aBTopa no qaHHu Ha EBpocrar
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M3npkBamure OoT ¢Qur. 3 OpOMEHHM B 3AETOCTTAa IPU HOBOIOSBUIUTE C€
NpEeANpUsITUS y HAc ca CBUJETEICTBO 3a IIOCIENOBATENHO 3aibli0ovaBaiia ce
HeOmaronpusiTHa TeHaeHuus. Haii-uucku ca croiinoctute 3a 2019 r. Jlunamukara Ha
MKOHOMHWYECKATa Cpela BB3MPEMSITCTBA HOBOCH3IAJCHUTE NPEANPUATHS Ja Cce

pa3pacTBar U pa3rbpHAT IMMOTCHIMAJIA CH.

ANOBe 3aeTOCTTAa Ha HOBOMoABUAUTE ce npeanpunatTma %
A peanp (
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B [lanoBe 3aeTOCTTa Ha HOBOMOABUIMTE Ce NpeanpuaTHs (%)

@ur. 3. [Is10Be Ha 3a€TOCTTa MPU HOBOIIOSIBUIIUTE ce npeAnpusatus B buarapus /%/

N3tounuk: Pa3paboTrena oT aBTopa mo ganHu Ha EBpocTat

OtHOCcHO unouxkamopa: CpedeH pasmep HA HOBOCHL30AOeHUMe NPeOnpusimus ca
nokasareiaHu nanHuTe Ha ¢ur. 4. C uzkimouenue Ha 2010 r., korato o6posam Ha 3aemume
e oun oxono 7 4oeeka, TMPe3 OCTAHAIUTE TOJUHU HOBOCH3IAJCHHUTE MPEANPUITUS
HaOposIBaT MaJKo MoBeyve OT 3 3aemu, a ot 2016 r. ce 3abens3Ba U MO-CEPUO3EH CHa -
noo 3 op. zaemu. TpeBokHa ¢ cratucTthkata 3a 2019 r., korato 3aeTHTe B
npeanpusTusaTa ca 1,16 yoBeka miIM MpakTUYECKH MOTIETHATO - B HOBOCH3/IABAHUTE
MPEANPUATUS c€ aHTaXupa | Juile, U3MBIHABAIIO pa3HOTUNHU (yHKIMU. ToBa coun

MHOI'O CUJIHO OI'paHHYCHUA Mama6 Ha HeﬁHOCTTa.
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CpeneH pa3mep Ha HOBOMOABUAUTE ce npeanpuatus (6p.)

8 7.08
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. 2.73 226
O H
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B CpefieH pa3mep Ha HOBOMNOABUAWTE ce npeanpuaTus (6p.)

@ur. 4. CpeneH pa3Mep Ha HOBOTOSIBIIIUTE ce TIpeAnpusiTust B bwarapus /6poit/

N3tounuk: Pa3paborena ot aBropa no ganHu Ha EBpoctar

[Iponykiusita Ha MPOMUIIJIEHUTE MPEANPUsATUs B cekrop ,,C* - IIpepaboTaaina
npoMunuieHocT 3a 2020 r. Genexu cToHOCT oT 61 759 156 xun. nB., KOoeTo €
3HAUYUTENIHO HaJ cTohHocTuTe B JloOmBHa mpomumnieHoct /3 097 435 xwi. 1nB./,
[IpousBoacTBO M pasnpenesieHUe Ha eJeKTpUYecka W TOIUIMHHA EHeprus U Ha
razoobpaszau ropuBa /7 005 546 xun. nB./, [locTaBsHe Ha BOJU; KaHAJIW3AIMOHHU
yCIIyTH, yIpaBJieHHe Ha OTHaablld M Bb3cTaHoBsBaHe /1 795 884 xwm. nB. (HCU,
CratucTU4eCKH roAuITHuK. , 2021)

HNannute Ha HCH oT nociennuTe TOAMHMA COYaT, Y€ MPOLIECUTE Ha MPOMsHA B
CTpyKTypaTa Ha ObJrapckara mnpepadoTBallla MPOMHIICHOCT MPOIbJIKABAT, KaTo
"TpamuimoHHU" 3a ObJarapckara MPOMUIUIEHOCT HWKOHOMHUYECKH IEHHOCTH TyOsT
MO3UIMHU TIPU OpOsi HA HACTHUTE JIMIIA 32 CMETKAa Ha MKOHOMHMYECKH JEWHOCTH, C TO-
BHCOKAa J100aBeHa CTOWHOCT /aBTOMOOWJIHATa WHIYCTpHUs, MPOU3BOJACTBOTO Ha
KOMIIOThPHA ¥ KOMYHHUKAlMOHHA TEXHUKA, EJIEKTPOHHHM M ONTHUYHU MPOAYKTH;
CJIEKTPUUECKH ChOpBKeHHs, MamuHu. (AnekcueB, . Kak ce mnpomens
npomuiuieHoctTa B bearapusa?, 2019)

B pazpaboTkaTa ce mpaBu ONUT Ja c€ 0OBBPXKAT TaKa MOCTABEHUTE MPOOIEMH ¢
TEHJCHIIUUTE B pa3sumuemo Ha mepumopuainume eouHuyu ¢ bvieapus. 3a uenra ce
M3Mo3Ba Kinacudukanusara Ha nkoHomuueckute neHoctTd NACE Rev.2 cpBMecTHO ¢

knacudukammsara NUTS 2 oTHOCHO cmamucmuueckume paionu.
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O060061meHo, u3nbpkBaT ABa pailoHa lOrozamanen u HOkeH LieHTpasieH, KOUTO
Oelexxat Haill-BUCOKH CTOMHOCTH IO OTHOILIEHUE: ChBKYIMHOCT OT aKTUBHU IIPEANIPUATHS
B cekrop ,,C* 3ammaTu M BB3HATPAXKICHHUS, 3a€TH JIMIA, TEMII HAa HapacTBaHE Ha
3aeToctTa. B cpmoro Bpeme CeBepo3anaJHusIT pailoH MOKa3Ba HANM-HUCKU CTOMHOCTH
M0 BCUYKHM TOKa3zatenu. Karo 1s0 ceBepHUTE palloOHU ce pa3BUBAT C IMO-3a0aBeHU
TEMIIOBE Ha (JOHA HA IOKHHUTE palloHU B cTpaHata. OTKPOUMU ca SIBHU AUCIPOIIOPIIIH
B PAa3BUTHUETO HA OTpachia B TEpUTOpHUAICH actiekT. OOMMIT U3BOJ €, 4€ B CTpaHaTa HU
ca HaJIWIE CUJIHO TMPOOJIEMHHM M HEOTroBapsmud Ha wu3nuckBanusta Ha EC 3a
MpUOOIIaBAIIO0 pa3BUTHE 00JIACTH, KAKTO M ISUIOCTHO M30CTaBaHEe Ha (JOHA HA APYTHUTE
crpanu-uwienkn Ha EC. (Komesa-Tukosa, 2022, ctp. 92-129) HaspsiBa BBIpPOCHT 3a
Hajexamia HEOOXOJUMOCT OT J00Bp JUaIor MEXIy AbPXKABHUTE CTPYKTYPH U
OOILIIMHUTE BBHB BPh3Ka ChC CHACHCTBUETO 32 OTIMYCKAHE HA CPEJICTBA MO KOXE3HMOHHU
MporpamMu, 3a U3rpakJaHe Ha T'bBKaBM (PUHAHCOBM MEXaHM3MH, 3a IOEMaHE Ha
OTTOBOPHOCTH.

BbB Bpb3Ka ¢ mpecieBaHe Ha UJesTa 3a MOCTUraHE HA YCTOMYMBO Pa3BUTHE CE
npuBexaar aaHHu oT HCH, mo KOWUTO ce ChIu 3a ChCTOSTHUETO B CTpaHaTta M 3a
€BEeHTyallHu mpoOsieMu. Kato opueHTHp € BB3NPHUETO OTHOIIEHHWETO KbM OKOJIHATA
cpela W WHOBAIMMTE, MPEJACTaBeHO IMoj ¢dopMara Ha BIaraHd pa3xoJd, HUMAIIH
JBJITOCPOYHA BB3BPbIIaeMocCT. [IpuBeieHr ca JaHHU BBB Bpb3Ka C EMUCUUTE HA BPEAHU
BEIIIECTBA, Pa3XxOJM 3a OINAa3BaHE M BBH3CTAHOBSIBAHE Ha OKOJIHATA cpella MO MOCOKa
IpeMaxBaHe Ha 3aMbPCSIBAHETO - PE3YJTaT OT MPOW3BOJCTBEHHW W JAPYTH MPOIIECH,
oOpasyBaHM TIPOM3BOJACTBEHHM M OIACHU OTHAIbIM, pa3Xogd 3a Hay4dHO-
M3CIIe0BaTENICKa U pa3BOitHA JEWHOCT, MHBECTUPAIIM B HMHOBAIIUU C OTTOBOPHOCT KbM
OKOJIHATA Cpella U OCUTYpPsIBAIld YCTOMYMBOCT HA HETaTUBHU Bb3/ICUCTBUSI.

[IpaBmiiHO € ma ce 06001, e nmocoueHuTe aanau ot HCU cBuaerencTBar 3a
pasBuTHE Ha OBIATapCKUs OW3HEC, B T.4. MHAYCTPUATHO MPEANPUEMAUYECTBO, JOCTa
pa3iauyaBailo Cce€ OT M3J0XKEHUTE B KoHIenuusaTta 3a YP wusuckBanus. llpencroun
cepuo3Ha paboTa IpH IeJICHACOYCHO U3yUaBaHe Ha CUTYyaIlUATA.

Cien BCHYKO IIOCOYEHO JI0 TYK CYHUTaMe, Y€ € aKTyaJeH BBIPOCHT 3a
OCBILIECTBSIBAHE HAa MPOYYBAHMS BBPXY CHBpPEMEHHaTa JI€J0OBa IpaKkTUKa y Hac.

CTpeMexbT Ja ce U3BBPIIN COOCMBEHO eMRUPUYHO NpoyuY8aHe € WHCIHPUPAH OT
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KETMAHNETO Jla Ce M3SICHM MMEHHO KaK C€ TO3HWIMOHHMpA MPEeANpPHEeMayecTBOTO B
bearapus npe3 nocieaHATE TOTUHU.

Iapazpagpu 2.3. u 2.4. 3acsraT Mmemooonozuama u MemoOU4ecKusm
UHCmMpYyMeHmapuym Ha u3ciedeanemo. CBbp3aHH ca C pa3pabOTBaHETO Ha
M3CJIeIoBaTeNIcKaTa CTpaTerus 3a MpoyYBaHe Ha MPEANPUEMAUECTBOTO B CHBPEMEHHA
boarapus. IlpencraBs ce oOmata KOHIENTyajdHa paMKa, OCHOBHUTE CTBIIKH 3a
MPOBEXKIAaHE HA EMITUPUYHOTO NMPOYYBAHE U C€ KOHCTPYHpA CUCTEMATa OT EMITUPUIHU
mokaszaTenu 3a HaOuWpaHe Ha eMmMmupuYHuTE AaHHU. OdepraBa ce OCHOBHHM (ha3u Ha
u3cienoBarenckarTa padora.

ITvpsa aza. noocomosxa Ha emnupuunomo npoyysare. T oOXBamia:
nepuHUpaHe Ha TMpoOJIeMHATa CHUTYyalWs, O4YepTaBaHE IEIMTE W OINpEJesiHe Ha
KITIOYOBUTE MOMEHTH Ha W3CJIEIBAaHETO, POpMyJIMpaHe Ha XHIIOTE3UTE, HaOesI3BaHe
W3TOYHMIINTE Ha WHGOpMAIMs, IeJieBaTa CHBKYIMHOCT OT PECHOHJICHTH, a ChIIO
MOJIX0/1a, METOJMTE Ha paboTa | T.H.

Bmopa ¢aza: ,,npoben nunomaosic” lanpobayusl. Ts ¢ mexauuHa ¢asza, KOATO
BKJIIOYBA TECTBAaHE MPUTOJHOCTTA HA M3TOTBEHATa aHKETHA KapTa M HaHACsSHE Ha
HEOOXOIMMUTE KOPEKITUH.

Tpemama ¢haza: cvwuncka. ToBa € mpakTUYecKaTa dYacT, KOATO oOXBamia
pPEaTHOTO OCHIISCTBSIBAHE HA EMIUPUYHOTO MPOYYBAHE B PAMKUTE HA IMPEIABHICHHUS
rpaduK IpH cria3BaHe Ha OPraHU3aIMOHHUS TulaH. HaOupat ce Ha MbpBUYHHUTE JaHHHU.

Yemevpma ¢haza: obpabomka Ha emMnupuyHume OaHHU U YCTAHOBSIBAHE
CTOWHOCTUTE Ha N30paHUTE HHIUKATOPH.

Ilema ¢haza: unmepnpemayus nHa pezyimamume om NPOBEOEHOMO EMNUPUUHO
npoyusante.

BrirouBaT ce THIoNOTM3alMu M O0OOINEHUS Ha aKTyaJHaTa CeMITMPUYHA
unpopmanus. Bepudukanus nHa xumoresutre. OOOCHOBaBaHE W apryMEHTHpaHE Ha
u3cleoBaTeNicCKaTa Te3a Ha JAUCEepPTAlMOHHMS Tpyn. DopMynupaHe Ha HM3BOAU U
MIPEJIOKEHUS 32 MOA00pSIBAaHE HA ChCTOSHUETO.

EnBa Ha Tazu 6a3a Moxe /1a ce IPUCTHITM KbM KOHCTPYHUPAHETO Ha alipoOaTUBEH

MOJIEJ 32 pa3BUTHE HAa OBITAPCKOTO MPEANPHEMAYECTRBO.
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B pamkure Ha aHKETHOTO TIpPOYy4YBaHE uscredosamenckama paboma e
cmpyKkmypupana B 1eT, 00Bbp3aHU MOMEXAY CU pazdena. Becexku ot pa3nenure 3aaaBa
ONpejieNieHn KpPUTEpUH, MO KOUTO C€ M3UCKBAa W ce Kiacuduuupa mbpBUYHATA
uH(popMaLus.

Pazgen 1: [Ipodun Ha pecnionnenTa

Paznen 2: [Ipodu Ha npeanpusTHETO

Pa3nen 3: Pa3Butue u napamerpu Ha OusHeca. [lepcnexktuBu

Paznen 4. Craptupane u MOTHBAIMS 3a ACHHOCT

Pazpen 5: ®unancupane, marepuaiieH craryc. EBponoakpena

[IpencraBenure B aHKETHaTa KapTa BBIPOCH ca OT 3aTBOPEH THUIl C OTJe]
yJIeCHSIBaHE HAa PECHOHJIEHTUTE 3a MO-€KCIEeJIUTUBHO MOMbiBaHe. YacT OT BhIIpOCUTE
JIOIyCKaT M30MPAHETO Ha TIOBEYE OT €IMH OTTOBOP /BBIIPOCH C MHOKECTBEH OTI'OBOD/.

Cuurame, ye M30paHUTE €MIUPUYHHM MHIMKATOPHU crioMarar 3a pedepeHuus c
peayiHaTa COLIMATHO WMKOHOMHMYECKa MpakTuKa. BbpXy cucremara oT MHAMKATOPH
peduiekTUpaTr BIMSHUATA HA MHOXKECTBO (DaKTOpU: HA MakpocperaTa, MUKpocpeaaTa u
JMYHOCTTA Ha MpearpreMaya.

Cucremara oT eMIMPUYHU MHJIMKATOPU B NIPOYYBAHETO € KOHCTpyHpaHa Oa3ara
Ha ONpeeseH! IPUOPUTETH, KOPECIIOHIUPALIH MPSKO UM KOCBEHO C aKTyaJIHOCTTa Ha
BBIPOCHUTE 3a YCTOMUMBOTO Pa3BUTHE HA OOLIECTBOTO U Ou3Heca. OT 3HaUCHHE € Upe3
Hesl Jla ce JOCTHTHE J0 WIACHTU(PUIMpAHETO Ha JCWCTBUTEIHWTE HAMEPEHMs Ha
npeanpuemMaduTe, A0 TEHACHUMUTE U KIYOBUTE (DaKTOpU 3a pa3BUTHETO Ha

IIpCAIIpucMadYCcCTBOTO B HAlllaTa CTpaHa.

I'NTABA TPETA. TIPUJIOXHU ACIHEKTH IIPU WM3CJIIEABAHE HA
HNPEAJITPUEMAYECTBOTO B BbJI'APUSA

I'maBa Tpera e pa3paboreHa B ob6em ot 80 crpanunu. W3noxkeHuero
OpraHW3UpPaHO B TPH Maparpada ¢ nmogueprana MpaKkTUKO-TIPUIOKHA HACOUEHOCT.

IHapazcpagh 3.1. coabpixa G6orar eMIUpUUEH MaTepuai, OHArJe[eH rpaduaHo.

OcHoBeH MeTo/ 32 HabupaHe HAa EMIUPUYHUTE CBUJIETEIICTBA € AaHKETHO IPOyYBaHE Ha

Tema: ,M3cnenBaHe Harmacure W TOBEJCHHETO HA CBBPEMEHHUTE OBIrapcKu
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MpeanprueMadn’, OCBIIECTBEHO mpe3 mnepuona naexkemspu 2022 r. - mapt 2023 r.

[IpoyuBaneto ob6xBama 50 Opos PEeCHOHACHTH OT Pa3IMUYHU YacCTH Ha CTpaHaTa U
pa3uYHM THIOBE HaceleHH MecTa. CHOpaHHUIT eMITUPUYCH MaTepPHall BIIOCIESICTBUE €
00paboTeH, KaTo JaHHWTE ca TOJJIOKEHW Ha aHajn3, CHUHTE3, WHTEPIPETAlud U
0000meHus. Te ca ocHOBATa 3a JOCTUraHe JI0 N0-33/1bJI00YEHO U 0OEKTUBHO pa3doupaHe
Ha W3CJIEBAHUTE aKTyaJTHH MPOOIEeMH U 3a OQOpPMSIHE HACOKUTE M KOHKPETHHTE
MPETOpbKA 32 HM3MEHEHHWs B MpakTukarta. [lombiBaHeTo Ha aHKETHHTE KapTH €
OCBIIIECTBEHO, KAKTO MPSIKO /B HEMOCPEICTBEHA JIMYHA KOMYHHUKAIINs/, Taka U KOCBEHO
/on-line/. T'apanTUpanaTa aHOHMMHOCT Ha JIMIATA CE SBSBA YCIOBUE 33 OTKPOBEHH U

KOPCKTHU OTTOBOPH.

[TocpencTBOM BBIPOCHUTE OT IBPBUS pa3jei Cce ouepTraBa npoduivm Ha
pecnonoenmume. KoHcTatmpa ce 00XBallaHETO Ha CHBKYMHOCT OT IpEIIpHeMadn ¢
XETEPOTCHHU XapaKTECPUCTUKH TI0 Pa3TUYHUTE MTPU3HAIU: B3PACTOBA CTPYKTYpa, MO,
oOpa3oBaTeIHO paBHUIIE W BHJ OOpa3oBaHWE, BIIAJICCHE Ha YYXIU C3HIIH,
IpeIIIeCTRAIA aHTAKUPAHOCT U Jip. OTHOCHO IMO3UIIUATA HA PECIIOHCHTHTE B TEXHUTE
opraHu3anuu 0¢ yCTaHOBEHO, Y€ B mpoyuBaHeTo momaaatr 14% coOctBenuru, 24%
MPEACTaBUTEIN Ha BUCIINS YIIPABICHCKH MEPCOHAN, a OCTaHaIuTe 62% MOKPHUBAT TE3U
JIBE KaTeropyuu €THOBPEMEHHO. B MHOTO ciTy4yau ce okasa, 4e BBIIPEKH 00pa30BaHUETO
CH, PECIIOHJCHTHUTE HE pasnojarar ¢ JAOCTaThbYHU NPEINPHEMAUYCCKH 3HAHHUS |
KOMIICTCHITMHM U C€ HYXKIasAT OT JOMBJIHUTEIHA OAroToBKa. [Io-rojasmaTa 9act oT TAX
- 58% ogexnmapupar W JMIcCa Ha YOPaBICHCKM ONUT TIPH CTapTUpaHE Ha

npeanprueMadeckara cu IeHHOCT. /Bxk. ¢ur. 5/

YnpasneHCcKu onut

Aa, B YaCTHO NpeanpuUaTHe g
Aa, B AbpXKaBHO NpeanpuaTue :
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@ur. 5. PesynTaTu oT aHKETHO NpoyuBaHe — BbIpoc Ne 1.9.
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OuepraBa ce cBoeoOpa3eH OM3HEC NOPTPET HAa MPEANpPUATHATA, OOXBaHATU B
m3Bajakara. FOpummuecku um craryc ¢ pasnmyed: ET - 38% , EOO/J] - 34%, OO/l -
24%, A]l - 4%. IloBeuero ot 11X 68% ca cTapTHpaIy IEHHOCT OTHOCHUTEIHO CKOPO -
Mexnay 2013 u 2022 r. [lpaBu BredarieHue, 4e NPEAUPUATUATA, YUATO OCHOBHA
JNENHOCT € E€IMHCTBEHO IpOM3BOJCTBO, ca 44%, nokato 56% pa3BuBaT W Ipyru
neiiHoctu. ToBa cbueTaBaHe Ha JAECWHOCTH € TUIIUYHO 32 CHbBPEMEHHHUTE OBJITapCKu
npearnpuemMadu, CboOpa3Ho yCIOBUATA, B KOUTO ca MOCTaBeHU. B yHUCOH ca u gjaHHUTE
OTHOCHO Mainaba Ha JeiiHocT. Hail-MHOroOpoiiHu ce OKa3BaT MpeICTaBUTEIUTE Ha
MuKkponpeanpustusta - 68% /Bxk. ¢ur. 26/. lomuHHpaT CTPYKTypUTEe Ha APEOHUS
Ou3Hec, TMposiBABAlll I'bBKABOCT U QJANTUBHOCT CIHPSIMO KOHIOHKTypara Ha
CbBpPEMEHHHUTE Ma3zapu. BbIpekn ue MmoBeueTo OT MpeanpUsTHsITa HaeMaT BBHIIHU
JUIa, B 3HAYUTENHA YacT OT TSIX YYaCTHHUIIMTE ca IUIBTHO OOBBP3aHU HAa POJHUHCKU
npuHiun. [1o oTHomeHne nHpoOpManusTa 3a paboTHATA 3aIUIaTa KOHCTATallMUTE HE ca

ONTUMHUCTHYHH /ur. 6/.

PABOTHU 3ANNATU

52% 18%
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60%

40% \
0%

MUHMUMAIHATA Hag MUHUMA/ZIHATA YYBCTBUTE/THO HAA,
MUHUMATHATA

@wur. 6. Pe3ynratu oT aHKETHO MpoyuBaHe — BhIIpoc Ne 2.6.

YcnopeaHo ¢ ToBa HEOIAroNpUsATHU ca U TEHICHIIMUTE 3a ONM3KUTE roauHu. B
KOHTEKCTa Ha MaKpOMKOHOMMYECKaTa CHUTyallus, peajHaTa BbB3MOXKHOCT 3a
yBEJIMYaBaHE IOYTH HE ChIIecTBYBa. J[o romsiMa cremeH OOBBp3aH C TOBa € U
MpoOJIeMBT 3a IEPCIIEKTUBUTE OTHOCHO paboTHHUTE MecTa B npeanpustusta. Ensa 12%
OT TIpEeANPUEMAYNTE 3asBSBAT HAMEPEHHUS 3a OTKPHBAHE HA HOBU PAaOOTHU MECTa,
THPCEHKU BB3MOKHOCTH 32 TOCTHTaHE HAa OTHOCUTEIHA YCTOMYMBOCT B oOO0Iara

HECHT'YPHOCT U HecTaOWIIHOCT Ha cpexaara /¢wur. 7/
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MepcneKTuem 3a paboTHUTE mecTa
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OTKpuBaHe HOBU 3anasBaHe CbBMmecTABaHe CbKpalwaBaHe

@ur. 7. Pesyntatu OT aHKETHO MpoyuBaHe — BbIpoc Ne 2.8.

[To oTHOWIEHUE KpaiitHUs (PUHAHCOB pe3yaTaT 3a MpeAXo/HaTa TOAUHA - Ievanda
3asBsiBaT 30% OT pecnoHAeHTUTE, MUHMMalHa rnevyanba 38% u 3aryba 32%. ToBa
HAcOuYBa KbM pa30MpaHeTo, Ye KOHKYPEHIUATA U 3aBULICHUTE U3UCKBAHUS MPU TPEXO]T
KbM YCTOMUYMBOCT 3acera ca TPYJHO MPEOJI0JIUMO MPEAU3BUKATEICTBO 32 OBJITapCKUTE
npearnprueMayu.

BbB Bpb3Ka ¢ Harjacute Ha MpeANnpUeMadynTe, CYUTaMe 3a MOJIOKHUTENIEeH (aKThT,
ge 30% OT TAX 0Ch3HABAT HEOOXOAMMOCTTA OT €KOJIOrOChOOpa3Ha JEIHOCT U BbBEXKIAT
aJIeKBaTHU HA U3MCKBaHUsATa nHOBauuu. [Ipu 28% OT aHKeTHpaHuTE B IpepaboTBaliara
UHIYCTpHS ChOOpPa3siBAHETO C MO-BUCOKU M3MCKBAHUS CE€ IBJDKU Ha MpuHyda. Jpyru
28% He mpuiiaraT CbOTBETHUTE MHOBALIUM MOPAJIX JIUIICA HA JOCTAThYHO CPEJICTBA, a
14% He cuuTaT 3a HEOOXOIUMO Ja ce ChoOpa3siBaT ChbC ChBPEMEHHUTE E€KOJOTUYHU
CTaHJapTH U JIEMOHCTPUpAT MAKCHUMAaJHO HUCKa CTETEH Ha MOATOTBEHOCT 3a CBOSITA

neriHocT. [TogoOHO noBeeHne € HeqaTHOBUIHO. /Dur.8/

MHOBAaLMOHHN TEXHONOINMU U €KONOTUYHU CTaHAapPTU

28%

Hpa | pa, npuHyaeH com B He cuutam 3a Heob6xoaumo M He, Hepa3no/saramM cbC CpeacTsa

@wur. 8. PesynTatu oT aHKETHO MpoyuBaHe — BbIpoc Ne 3.2.
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Cpen MHOTOOpPOWHHUTE TPYMHOCTH U IIPEUYKHU, KOUTO MIPEIMPUEMAUNTE CPEIIAT KbM
HACTOSIIIAST MOMEHT, Hali-BHO M3IIBKBAT. HaMajieHaTa MOKyNaTeIHa CIOCOOHOCT Ha
HACEJICHUETO, aJMUHUCTPATHUBHUTE IPEUYKH, JIUIICATa HAa MOJKpeNa OT CTpaHa Ha
3aKOHOJATEJICTBOTO M HOpMaTWBHaTa ypezaba. /Bwk ¢ur. 9/ Toa gaBa CBOETO
OTpaXCHHE BHPXY ILIAHOBETE IO OTHOIICHHWE HAa OBJCHIUS OW3HEC, WHOBAIIMOHHUTE
Harjmacu u mpoekTu. Cropen Hac, TOTOBHOCTTa 3a MOEMaHe Ha PHCKOBE € pa3yMHO

npeMepeHa.

OCHOBHM NpeyYKM 3a pa3BuTUE Ha bUsHeca
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HeNoANHA KOHKYP N HecurypHa cpega H apyro

@ur. 9. PesynTaTu oT aHKETHO MpoyuBaHe — BhIpoc Ne 3.5.

Cneyuanno 6HUMAHUe 3ACyHCasam npoodiemume OKOJLO CMAPMUPAHEMO Ha
npeonpuemaveckama oetinocm. Momueume 3a cmapmupane Ha OU3HEca ce SBSIBAT
MOKa3aTeJeH MOMEHT PU U3SCHABaHE HA IPEIIPUEeMadecKoTo moBeeHune B buarapus,
KaTo MHOTO JOOpe Mpe3eHTHUpaT OYaKBaHUATa Ha npeanpueMaynte. CaMuTe MOTUBH ca
Pa3HOCTPaHHU, KOPECTIOHANPAT ¢ 0a30BU U COIMAIHU MOTpeOHOCTU. B HiKOM ciydan
MpeArprueMadyecTBOTO UMa XapaKkTep Ha MPUHY/A, CBbpP3aHa C OLESBAHETO, B IPYTH -
BOJICIIIO € OYaKBAHETO 3a CEPUO3HU (DMHAHCOBU MPHUXOAH, OCUTYPSIBAIIN MATEPUATHO
OJaromnoyiyyrie U yJIOBJICTBOPUTEICH HAYUH HA KUBOT. 3HAYMMO MSICTO C€ OTpEeXKIa U
Ha CTpeMeka KbM CaMOCTOSTENHOCT. (CBh3HAHMETO 3a aHTAKUPAHOCT B pellaBaHE Ha
HIUPOK KPBI' OT MPOOJIEeMH, HAIXBBPISAIIN TEXHUTE COOCTBEHH, Ce WACHTU(HUIIMpa TPU

MaJlka 9acT OT HACTOSIIUTe Obiarapcku npeanpuemaun. /¢ur. 10/
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MoTusum 3a ctapTupaHe Ha busHec

JNlunca Ha cpeacTBa
68%

Mop, BAnAHKWE Ha Apyrm ’ OnacHoct ot 6e3paboTuua
66% e 78%
MpuTterkaBam NOAXOAALLM KauecTBa @) Bb3MOXXHM fON. AOXOAM
- 0%
22% % ® 18%
Cb3HaHMe 3a 06LL,ecTBOTO HanunuHue Ha pecypcun
18%
o ) 72%
Peanusauua Ha ugesn 40% 449 TPpemeX KbM CaMOCTOATE/IHOCT
CamowusaBsa U cTaTyT CemeitHa Tpaguums

@ur. 10. Pesynratu oT aHKeTHO MpoyuBaHe — BbIpoc Ne 4.1,

Karo us1o0 MmoTuBanusita npu crapTupane Ha OM3HEC € BUCOKA U MPOIbJIKaBa Ja
ce MoJIbpoKa B Mpolleca Ha HACTOMYMBO MPEOJIOSABAHE HA pa3au4Hu TpyaHocTH. Cpen
TAX ca: JMUIcara Ha TMOAKpena B JbpKaBHATa TMOJUTUKA W MECTHUTE BJACTH,
HOPMAaTHBHHM OTrPAaHWYEHHs, AaJMUHUCTPATHBHU TMPEUYKH, KOPYMHIMS M CHUIIHA

KOHKYpeHIIMsl, prUHAHCOBU IPOOJIEMH, TPYAHOCTH MPU HaeMaHe Ha IepCoHaI U Jp. /BiK.

¢bur. 11/

OCHOBHM NpeYKn Npu cTapTUpaHe Ha 6usHec

[octbn no puHaHCH

60%

Jlunca Ha nogkpena
72%

Ctpax ot 6aHKpyT

64%
HopmaTtneHM orpaHuU4HuUA

bes3 cTumynu 3a ob6nekyeHus
30%

72%

Jlunca Ha 3HaHUA ¥ onNuT AL MUHUCTPATUBHU NPEYKMN

68% 32%
JNunca Ha Hpopmauua 42% Kopynuua
Hucko nasapHo TbpceHe CunHa KOHKypeHuUA

@ur. 11. Pesynratu OT aHKETHO Mpoy4BaHe — BbIpoc Ne 4.2.
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Haii-icHo mnonoxuTenHata Harjiaca IO OTHOIIEHHWE Ha NpeanpHeMadeckara
JEHHOCT M3MBbKBA OT MPeo0IIaiaBallloTO BIDKJIAHE HA OBJITapCKUTE MpearnpueMadu 3a
TAXHaTa paboTa KaTo yBJEKaTelIHa UHTEpPECHA, NIpeIn3BUKaTeaHa. ToBa € B OCHOBaTa
Ha MMOEMAaHETO Ha PUCKOBE, ThPCEHETO M3TOYHUIIM Ha (PUHAHCUpAHE CTPEMENKBT KbM

CaMOYCHBBPILIEHCTBAHE MTOCPEACTBOM 00pa3oBaHue, camooOpa3zoBanue. /dur. 12/

Mpeanpuemauy - UHTEpPecHa U yBneKaTenHa paboTa

60% 42%
34%
0,
40% 10%
20% 10%
° B o
0%
Aa, MHOTo ba, Bo U3BecTHa HeA0CTaTb4yHO He

cTeneH

@ur. 12. Pe3ynratu oT aHKETHO MpoyuBaHe — BbIpoc Ne 4.8.

Tpyonocmume, ¢ KouTo mpeanpueMayute B cekrtop ,,C“ - Ilpepabotmaria
IPOMUIIIEHOCT c€ COTbCKBAT HpU HAeMaHe HaA nepcona, ca MHorornocounu. Cpes Tax
PECTIOHACHTUTE Hal-CUJIHO OTKPOSIBAT: NEPCOHAN Oe3 HeoOX00uMomo odpazosanue u
kyamypa - 62%, CleIBaHO OT nepconan 6e3 Konkpemua keanugurayus u onum - 54%.
BunuMo, ocurypsiBaHeTo Ha TMOAXOJSII MEpCOHAN - JOCTaTh4YHO OOpa3oBaH,
KBaM(ULIMpaH, MOTUBHpAH 3a paboTa, OTTOBOPEH W JIOSJIEH, CE€ OKa3Ba CEPHO3HO
IpeIU3BUKATEICTBO. B ycnoBusiTa Ha orpanuyeH OI0KeT 06aue MHOTO TOJIsIMa YacT OT
npenanpuemaunte - 42% He mpoBexaaT 00yUeHHUs 3a MOBHIIIaBaHe KBaTU(PUKAIUATA Ha
CBOS mepcoHan. To3W MOMEHT € TNpoTHUBOpedynB. Bce moBedue B cpeaure Ha
MpearnprueMadynTe ce OCh3HaBa, Y€ aOCONIOTHO YCIOBHE 32 YCIEX € HEMPEKhCHATOTO
npuapoOuBaHe HA HOBU KOMIUIEKCHU 3HAHUS M YMEHMsI, OCUTYPSIBAILIM aJanTalisaTa UM
KbM JMHAMHUYHATA MTa3apHa cpefa.

OT eMOUPUYHOTO MPOYYBAHE M3MBKBA MOTPEOHOCTTA OT M3AWraHe HUBOTO Ha
MOATOTOBKA, KaTO TS CJIEJIBA Jla ce pa3Oupa He € EAMHCTBEHO B MPpodecroHaeH, HO U B
no-mupok mamad. KaTeropudHo J0ka3aTesiCTBO 32 TOBA ca KOHCTATAIUUTE 3a HUCKO
HUB0 Ha npeonpuemaveckama Kyamypa 6 buwicapus. PecioHIEeHTHTE ca IOYTH

CANHOAYIIHN OTHOCHO HCCBHOTBCTCTBUCTO HA IMOBCACHUCTO C HU3HMCKBAHHATA 34
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OCBUIECTBSABAHE HA IUBUIM30BAHU JIEJIOBU OTHOILIEHUS, IOKA3BAT HEYIOBIETBOPEHOCT
oT mnpodecHoHanHaTa cpena, B KOSATO (PyHKUMOHUpAT. M3BOABT, KOWTO MOXKEM Ja
HaIpaBuM, € ue Obirapckara npeamnpueMadecka KyJTypa Bce Ollle c€ HaMupa B Ipoleca
Ha cBoeTo (Qopmupane. B To3u mpomec TA € MOANOKEHA Ha BIUSHUETO Ha
MPOTUBOPEYNBH CHUJIU, BKIIOUUTEIHO CHIIHO €pO3UBHHU (hakTOpH.

Ot mpoyuBaHeTO JOOpEe W3MBbKBA, Y€ 3HAUMUTENIHA YacT OT MPEANPUATHATA B
CTpaHaTa ca Ha pb0a Ha OLEJSBAHETO, MOPaaU JHICcATa Ha HAJASKIHU U3TOYHUIIM HA
¢unancupane. Haili-texxkun ca ¢uHaHcoBuTre npodbnemu, npex kouto MCII ce
M3MPABEHU MIPH BCEKU OMMT JIa peau3upaT CBOU MPOEKTH, BKIOUUTEIHO U CBbP3aHU C
pelIaBaHeTO Ha €KOJOTMYHU U COIMAlIHU MpoOiieMu. HebnaronpusiTHu ca ycinoBusita
MO0 OTHOILIEHUE KPEeIUTHUPAHETO Ha OM3Heca OT CTpaHa Ha OAHKOBU MHCTUTYLUHU U €
HaJIMIe HEYAOBJIETBOPEHOCT OT MHOXKECTBOTO OapuepH 3a JIOCThII JO €BPOMEHCKHU
CPEJICTBA U OT HaYMHA Ha Pa3NpeesIEHUETO UM.

Cpen 3aTpyqHEHUsITA MPU MOCTUTAHE KEIAHOTO (PMHAHCHUpAHE MO EBPONEHCKU
OporpaMM BOJEIIM ca: YCJIOXKHEHHUTE YCIOBMs, MHOXXECTBOTO OIOpPOKpAaTUYHU
IpoLelypH, HEAOCTAThYHATA HH(OPMUPAHOCT. 3a YacT OT ObJATapCKUTE NpeAlprueMadu
NOJOOHM NPOrpaMy He NPEeACTaBIsBAaT MHTEpPEC W/MIU He nopaxnaar aosepue. Ilpu
HacTosIIaTa KpU3a B CTpaHaTa W CBETa, HEPELICHW YIOBJIETBOPUTEIHO BBIPOCU
OTHOCHO (DPMHAHCHPAHETO, U3IPABIT PA3BUTUETO HA IMPEIIPHUEMAdYecTBOTO Ipes
ocoOeHu u3nuTanus. ToBa ¢ Hali-roIsIMa CUJIa BaXKU 3a Majkus OusHec. Cie10BaTeIHoO,
B bparapus ycnoBusta 3a (uHaHCHpaHe Ha OW3HEC-HAYMHAHMATA ONPEAEIICHO ca
HEONMaronpusiTHU W € HaJeXallo Ja ce MNOThPCAT MbTUINA 3a MOoJ00psBaHe
XapaKTEepUCTUKUTE Ha (prHAHCOBATa Cpefa.

B KOHTEKCTa Ha MOCOYEHOTO MOXKE Ja CE€ BB3IPHEME U OTHOLIEHUETO KbM
HaJlaraHUTE€ Ha [Opeanpuemadeckus OusHec mpuopuretd. IlepcrektuBure Ha
npeanprueMadyeckara akTUBHOCT y Hac ce OOBBP3BAT C HArjaCUTE MO OTHOIIEHUE U
KOHIICTIIIMATA 32 YCTOMYMBOTO pPa3BUTHE - CTENEHTa, B KOSATO TA OWBa CIOAEISIHA.
PesynraTute nmokassat npeo0iaiaBaiio KpUTHYHO BB3IPUEMaHe Ha Ta3u KOHIEMIUS -
C U3BECTHH PE3epPBU U ChoOpakeHus 3a MoMeHTa. [lo Halle MHeHHEe Te UMaT MO-CKOPO

KOHCTPYKTHUBCH XapaKTCp, HACOUBAT KbM HOTpe6HOCTTa OT MPCOCMUCIIAHC Ha Ta3u
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Ba)XKHA CHBPEMEHHA KOHICMIUS IO TOCOKAa KbM BB3MOXKHOCTHTE 3a HEHHOTO
NPaKTUIECKO mpuiioxenue. /dur. 13/

NMpuemaHe Ha KOHUeNUUATa 3a ycmi’mosom pa3suTue

M ga, HaNbJHO

[ aa, c pesepsu 3a MOMeHTa
O He mora ga npeueHs

I4 No-CKOpOo He

H He

/4 He cbm p,06pe 3ano3HaT

®ur. 13. Pesynratu ot aHkeTHO npoyuBaHe — BbIpoc Ne 3.10.

[lenecb00pa3HO U KOPEKTHO OCBILIECTBSIBAHE Ha MPOIEIypPHUTE MO MPEAOCTaBIHE
Ha CHOTBETHHTE CPEJCTBA, CJEJBA Ja YJECHH OBITapCKUTE IMpeanpueMadd ga ce
BB3MOJI3BAT OT IPEIUMCTBATA, 3a J1a CTAPTHPAT U pa3BUBAT YCIENIHO cBOs OusHec. ToBa
€ BB3MOXKHHUAT HAYMH 32 MOCTHUTaHE Ha OYEPTAHUTE CTPATETUYECKU MPUOPUTETH:
unmenucenmen pacmedc Ha 0a3aTa Ha MKOHOMHKAa Ha 3HAHMATA M WHOBAIMUTE;
ycmouuug pacmedsic, TOAKPENSN] KOHKYPEHTOCIOCOOHA, €KOJOTWYHa, e(eKTHBHA
MKOHOMUKA, KOSITO TI0JI3Ba OTTOBOPHO PECYPCUTE; npuoduasawy pacmesic, HachpyaBarl
TEPUTOPHATHOTO U COLMAITHO COIIKaBaHe U MOJKPEISI BUCOKH paBHUIIA HA 3a€TOCT
B MIKOHOMUKATA.

[lpuBeneHuTe eMOUPUYHU JAaHHH TO3BOJSBAT Ja C€ B3E€ME OTHOIICHHE KbM
U3IUTHATUTE B IPOYYBAHETO PpabOTHU XHUIIOTE3H, 8 IMEHHO:

Xunome3sa 1: Hanuie e mooKUTeIHA Haryiaca 3a mpeanprueMadecka akTUBHOCT U
BHCOKa MOTHBHPAHOCT OT CTpaHa Ha NpeArnpueMaduTe 3a padoTa, BBIPEKH
HEeOJIaronpusTHUTE yCIOBHSL.

Xunomesa 2: C ornejn Ha ajantauusTa KbM Hal-HOBHTE TEHICHIMH U
MPEeIU3BUKATEICTBA, OBJITAPCKUTE MPEANPUEMadH Ce HyKIasAT OT HOBU 3HAHUS, YMEHHUS
¥ KOMIIETEHTHOCTH, KOUTO J]a UM OCUTYPSIT KOHKYPEHTHH NPEIUMCTBA.

Xunomesa 3: ChlecTByBa MOTPEOHOCT OT MHCTUTYLMOHATHA, HHPOPMAIIMOHHA,

(I)I/IHaHCOBa, HAaYyYHO-TCXHHUYCCKA TIIOAKPCIId, B KOATO A4AKTHMBHO Ja CC€ BKJIKOYAT
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IbpKaBaTa, MECTHUTE BiacTH U EBpodoHmOBeTe, HACOYBAWKK OBITAPCKOTO
MPEANPUEMAYECTBO IO TS Ha YCTOWIMBOTO Pa3BUTHE.

CvOpanume u o006pabomeHu eMRUPUYHU  Cc8UOemelCcmea  sepuduyupam
uzoucHamume Xunome3su.

PesynTature OT eMIUPUIHOTO MPOYUBAHE M TEXHUTE WHTEPIPETAIIUU ca 1o0pa
0a3a 3a cuHTeTHYHA paboTa BHPXY MpoOIeMUTe HA OBJITapCcKOTO MPEANPHUEMadeCTBO.
Te ocurypsBar rpaJuBeH MaTepuan 3a U3BEKIAHC HA TPUOPHUTETH, HACOKU U
MPETIOPBKU TI0 IMTBTS KbM ITOCTUTAHE HA YCTOWYUBO Pa3BHUTHE.

B napacpagh 3.2. ce npaBu onut na ce uACHTUPUIIUPAT KIOUYOBUTE MPOOIEMHU,
KaTo C€ OuepTasT BBH3MOXKHOCTH 3a YCICIIHO H YCTOWYMBO pa3BUTHE Ha
MPEANPUEMAYECTBOTO.

[IpTST KBM TIpEANpPUEMAYECKUs YCIIEX C€ THPCH 10 MOCOKA 83aAUMOOEUCBUEnO
Mexncoy npeonpuemada u cpeoama 3a QyHkyuorupane. Cpedama - HallMOHATHATA,
eBponeiickata W Tio0alHa, CbC CHOTBETHUTE OCOOCHOCTH, W3WUCKBAHUA U
NpeM3BUKATEIICTBA  OMpEAesl  pPaMKOBUTE  YCIOBUS 332  Pa3BUTHETO  HA
npeanpuemMadecTBoro. [lo oOTHoOIIeHMe Ha cpemaTa: 3aKOHOBO-HOPMATHBHA;
aJIMUHUCTPATUBHA; WHCTUTYIMOHAIHA; WH()OPMAIMOHHA; HAay4YHO-TEXHOJIOTHYHA;
WHOBAIlMOHHA; (PMHAHCOBA; OOIIEeCTBEHA; OM3HEC cpe/ia U T. H. B JUCEPTAIIMOHHHS TPY/
Ce TPEACTAaBAT peauiia HEOTAroNpUsITHH XapaKTCPUCTHKH, BB3MPEIATCTBAIIN
Pa3BUTHUETO Ha MPEANPHUEMAaYeCTBOTO Yy Hac. JlocTrra ce 10 u3BoauTe:

1/ Curyanusita B CTpaHaTa KaTErOPUYHO HE OJAarompuUsATCTBA Pa3BUTHUETO Ha

YCTOWYMBO MPEAIPUEMaYECTBO.

2/ CpiiecTByBa akTyaslHa HEOOXOJIUMOCT OT CEPHUO3HM NPOMEHH 3a 00e3IecuaBaHe
O00EKTUBHHUTE U CYOCKTUBHU MPEANOCTABKH 32 JKEJIaHHe MpoCIepu

3acTbBa ce pa30MpaHeTo, Ye OMPEeINAlld HACOKH BbB BpPb3Ka C MPEACTOSAIIATA
MpoMsiHA Cce sABSBAT 0Opa3oBaHWETO U TmpodecroHaTHaTa TMOATOTOBKA Ha
npeAnpueMadynTe, HHOBAIIMOHHATAa AaKTUBHOCT, YIPAaBJICHUETO HA MOTHUBAIUUTE,
¢unancupanero. OcoOeHo 3HaUCHNE NMa WHCTUTYIIMOHAIHATA MOIKpeTIa.

Ha6es13aH4 ca CHOTBETHH MHTHIIA 32 MIPOMSIHA:

-e(pekTUBHA 3aKOHOBA ype10a 1Mo OTHOIICHHE JIEHHOCTTA Ha CTOTIAHCKUTE CYOEKTH;

- SICHHU IIpaBUJIa U 3aKOHH, BAKaIllN 3da BCUYKH,

38



-ONTUMAJTHO CHUHXPOHHM3UpPAHE Ha MEXKIy EBPONEHCKOTO ¥ OBITapcKOTO
3aKOHOJATEJICTBO TI0 BBIIPOCHUTE, 3aCATAIIH MpEeANprueMadeckaTa JeHHOCT;

- KOPEKTHO, Ka4eCTBEHO, ObP30 a/IMUHUCTPATUBHO OOCITYKBaHE;

-laHbYHU 00JIEKUYEHHUS KaTO HHCTPYMEHT 3a HachpuaBane Ha MCII;

-00JIeKYaBaHE HAa PETUCTPAIMOHHUTE PEXKUMH U TTpedePECHIINH 3 ,,CTAPTOBUS EPHOA
Ha TIPEIIPUATHUSATA;

- pasmupsBaHe HA BAPUAHTHTE 32 (PUHAHCHPAHE;

- ONITUMU3HPAHE Ha KPSAUTHUPAHETO;

-yJCCHEH JIOCTHITI 70 cyOcuaupane ot EBpodoHIOBETE M yBelMYaBaHE CTEIICHTA Ha
YCBOSIBAaHE Ha CPEJICTBATA,;

-MOJJOOPEH JIOCTHIT /10 HH(pOpMAITHS;

- eKCIIEPTHA MTOMOII] OT KOHCYJITAaHTCKH (prpMu;

-3aIM03HABaHE C MPU3HATH MEXTyHAPOIHA CTaHIAPTH, TI0 OTHOIIICHHE Ha OKOJTHATA CPeJia;
-IPO3PAvYHOCT Ha JICHCTBUS U MPOIICITYPH;

- TIocJIeIOBaTETHA TTOJIMTHKA 3a 3al[uTa Ha KOHKYPEHIIUATA,

-o0e3nevaBaHe ChC CYpPOBHHH U JP. HA TTOAXOSIIHN IIEHU;

-orpaHu4aBaHe pbCTa Ha ,,CHBHS CEKTOP* B MKOHOMHUKATA;

-B3aMMOTIOMOII], CHTPYAHHYECTBO W pa3MpeaeiisHe Ha OTTOBOPHOCTHTE MEXKIY
JbpKaBa, OaHKU, ApeOeH U cpeieH OU3HEC U T.H.;

-MPEKH 3a TIOJIKperna Ha IpeaprueMadecTBOTO;

-BB3MOYKHOCT 32 MOoJTyYyaBaHe Ha ,,BTOPH IIaHC™;

-00HOBSIBAaHE MaTepHATHO-TexHUYeckaTa 6aza Ha MCII u mpoMeHH B opraHu3amusaTa Ha
TPY/ C OTJIe]l TOBUIIIaBaHE Ha PEHTAOMIIHOCTTA ¥ TIPOU3BOIUTEITHOCTTA,

- ONITUMU3HpaHe Ha oOpa3oBaTeaHaTa U MpodecroHalHa CTPYKTYpa;

-pa3BUTHE Ha YOBEIIKHUTE PECYPCH IMOCPEIACTBOM BllaraHe Ha HWHBECTHUIIMU 32 Pa3BUTHE
Ha 3HaHUS, YMEHHUS, KOMIIETCHTHOCTH, OTTOBAPSIIIM Ha TIPAKTHYCCKHA HYKIH;

- CTUMYJIMpaHE Ha MpeaprueMadecKus TyX ¥ HHOBAIlMOHHATA aKTUBHOCT;

- OIpejeNsiHe Ha HAallMOHAJTHN WHOBAIIMOHHU ITPUOPHUTETH.

- OCUTYpsIBaHE Ha YCJIOBHUS M CTUMYJIH 32 IMPUOPHUTETHO Pa3BUTHE HA MTPOM3BOJICTBOTO

IIpeJ TbProBUATA U YCIYTUTE;
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-peoosiBaHe nucOamanca B Pa3BUTHETO NPEANPUEMAUECKHs TMOTCHIMAT B
pa3MYHUTE PaioHU 3a IUIaHUpaHE Yy Hac;,

-no1I00psBaHe JOCTHIIA 10 MECTHU U TJIO0ATHU Ma3apu;

-TIOBUIIIaBaHE TOKYMaTeIHa CHOCOOHOCT Ha 0a3za mogoOpeHO KU3HEHO paBHHUIIE,
OBIasTHA WH(IANWA, CTAOWITHA TTa3apy HA TPY/a, PhCT HA BB3HATPAKACHUATA U TIP.;

- 'bBKaBU OOHYC CXEMH 32 MOTHBHpaHE Ha TIEPCOHANA;

-OBJIaJsIBaHE Ha J0OpU MPAKTUKU;

-SICHU PUOPUTETH HA BCUUKU HUBA U OE3KOMIIPOMHUCHO CHOJIIO/IaBaHE.

K®M TOBA cienBa 11a ce 100aBU HEOOXOIMMOCTTA OT:

- CTUMYJIMpaHe Ha Ou3Heca /CTapTupalll U pa3BUBAILl Ce,/ Upe3 OCUTYPSIBAHE 3aIIUTEHOCT
MpaBaTa Ha MpeArnprueMadymTe;

-COI[aJIHA CUTYPHOCT;

-[IOBHILIABAHE JIOBEPUETO B paMKUTE Ha OOIIHOCTTa U KOPUTHMpPAHE OTPULIATEIHH
0O0II€CTBEHHU HArlacu MO OTHOIIEHUE Ha MPeIIpUeMadyecTBOTO;

- Mo-100po pa3bupaHe Ha OTTOBOPHOCTUTE B JyXa Ha KOHLENLHUATA 332 YCTOHYHMBO
pa3BUTHE;

-U3/IUraHe HUBOTO Ha MpeanpueMadeckara Kyarypa B bearapus;

-YKpenBaHe YyBCTBOTO 3a yJIOBJIIETBOPEHOCT;

-OAIbpKAHE CTPEMEXka KbM Pa3BUTHE, YChbBBPIIEHCTBAHE, yCTONUNBOCT;

-BCE II0-CEpPUO3HO BKJIIOYBAHE Ha OM3HEC MEXaHU3MHU IIPH pellaBaHe Ha COLUAIHU

poOIeMHU.

baaronpugrcrsamu ¢GakTopy ca:

-ceMeifHa cpeia, KOsITO aKTUBHO TMoAromMara (MHaHCOBO MpenpreMaya 1 ro MoaKpers
MOPAJTHO;
-pa3BUBAaHETO HA JUYHOCTHUTE yMEHHS, HATPYNBAHETO HA OIUT, TOBHUIIABaHE Ha
00pa30BaHUETO U MPaKTUYECKaTa MPUTOTHOCT;
-MOTHUBAIHS 32 paboTa NMPU HATMYUE Ha MPEANPUEMadecKy AyX U MOTEHIUAT,
-BB3MOKHOCTTA Ja C€ MOJI3Ba U MPEOCMUCIIS Uy /1 OIUT.

[To oTHOmIeHUE HA mpednpuemauume, HAIETO pazOupaHe € ye TpsOBa na ce

pa6OTI/I BbBpPXY HNpOMAHATA HA MAHTAJIUTCT W JCJIOBU HArJlaCHh, Ja CC MpCod0JIsABaAT
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JIECTPYKTUBHHU MPEJICTABH OT MUHAJIOTO, JIa CE U3Ura HUBOTO Ha MPEANPUEMadeCTBOTO
oOpa3oBaHMe ¥ Cc€ TMOAIbp)Ka BHCOKaTa MoTuBamusaTa. Karto ocobeHo BakHO
MpearocTaBka 3a GopMUpaHe HA HOBHSI THIT TPEANPUEMadyH ¢ CUATa KOOPAMHAIHSITA
MEXKIy YaCTHHUTC KOMIIAHMHW W MNyOJIMYHUTE HWHCTUTYLHMH [/YHHUBEPCHUTETH,
u3clieIoBaTeNcku UHCTUTYHHK/. ToBa KopecmoHaupa ¢ TJIoOaJiHaTta MOTPEOHOCT 3a
MPEX0/1 KbM pacTek, Oa3upaH Ha 3HAHHUETO.

B paszpabotkaTa ca BU3MpaHH HaW-BaXHUTE JIMYHOCTH KAayeCTBA HA YCICIITHUS
npeanpueMad — XapaKTEPUCTHUKH, CHhOTBETCTBAIIM HA aKTYaJHUTE TOTPEOHOCTH H
M3MCKBAHUS Ha BPEMETO. Y JapeHHUE Ce MOCTaBsl BHPXY HEOOXOANMOCTTA JIa C€ pa3BHe
MOTHBAIIMATA 32 TIOEMaHe Ha OTTOBOPHOCT - OIIIE TIOBEYE, Ue 0M208OPHOCIMA € K408
MOMeHM 6 KOHYenyuama 3a ycmouuusomo passumue. OCb3HABAHETO W MOEMAHETO Ha
BHCOKH COIMAITHO-EKOJIOTHYHU OTTOBOPHOCTH C€ BB3NPHEMa KaTo ,,lIPOIIeC Ha yueHe .
HyxHO e choOpa3siBaHe ChC CTaHAAPTUTE 3a IUBUIU30BAHW B3aMMOOTHOIICHUS H
cTaOWIIHA IICHHOCTHA CUCTeMa KaTO OCHOBA Ha €TUYHO M OTTOBOPHO OM3HEC TIOBEJICHHE
B PAMKHTE Ha TpeArnprueMadecKkaTa eKOCUCTEMA.

Hapazcpagh 3.3. 3acara u3pabOTBAHETO MoOel HA YCMOUYUBO pazsumue Ha
npeonpuemavecmeomo 8 bvieapus.

Cunrame 3a HeoOXOAMMO B3EMaHETO Ha OTHOIIGHWE IO BBIpOca 3a
U3IBJIHUMOCTTA HA IOCTaBCHUTE B OCHOBHUTE CTPATETUYCCKH ITOKYMCHTH LEIH U
3amaud. BHHMaTeNHMAT aHaNW3 Ha CUTyalusTa B HamlaTa CTpaHa, a U HM3BBH Hes
HEJIBYCMHCIICHO TIOKa3Ba, Y€ OOSBEHUSAT BPEMEBH XOPH30HT 3a IIOCTUTAHE Ha
YCTOMYMBO pa3BUTHE U yCTOHYMBO TpeanpuemauecTBo - 2030 r. € HepeaaTucTHYeH |
ciiesiBa 1a ObJe 3a1aieH HOB. Hanuiie € mpoTUBOpeYre MEX Ty eI ¥ Bb3MOXXHOCTH —
T.€. MEXJy IMOJIUTUKUTE 33 YCTOMYUBO Pa3BUTHE U PEATHOCTUTE.

PascwxkmaBa ce BBpXy cucTemMa OT OapwepH, PHCKOBE M TIPEAM3BUKATEIICTBA,
Hajaramy MpeocCMUCIsHETO Ha mnpexona. CuuraMe ChIIO, Y€ KOHIICMIHATA 3a
YCTOWYMBOTO pa3BUTHE He OM MOTJIa Jia ce MPWIOkKH ePEeKTUBHO y HAC B abCcTpakTHATA
CH TeopeTHyHa Bapuaius 0e3 Ja ce Npeuynu Npe3 YHUKATHUTE XapaKTepUCTUKH Ha
Obarapckara JeMCTBUTEIHOCT U OU3HEC MPAKTUKA.

Jloctura ce 1o pa3dupaHeTo, 4e 3a YCTONUMBO Pa3BUTHE HA MPEANPHUEMAUYECTBOTO

B 6’bJIl"apCKI/ITC ycioBuA CiI€ABa Ja CC TIPUIIOKHW NOAXOIAIIN 3a aaarnTaliuu MOICII.
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[IpencraBsiMe HameTO BIKAAHE 3a MpOIEca Ha peau3anusaTa Ha HaesTa 3a YCTOWINBO
npeanpuemMadecko B beiarapus. ToBa BKIOUBa MapKHpaHe HUBAaTa Ha OOIIHOCT U
cybopauHaIus:

IIvpeo Huso: T100aTHA €BPOTIEHCKA paMKa 32 YCTOMYMBO Pa3BUTHE

Bmopo nu6o: HalmoHamHa paMKa 3a YCTOWIHBO Pa3BUTHE

Tpemo Huso: MpeaNPUEMATECTBOTO Ha HAIMOHATHO-CTPATETUIECKO PaBHUIIE

Yemevpmo Hu6o: peAnprueMadecku OU3HeC MpakTUku B buarapus

[IporechT mpeanonara HaaIU4YMe Ha JOCTATHYHO BPEME, a KpaWHUTE I HMMaT
IBIATOCPOUEH XapaKTep | CIIeABa Ja ce sBAT MmoJ (hopMaTa Ha MOJOKUTEITHU e(EeKTH B
TPUTE KIFOYOBU OOJIACTH 32 MOCTUTaHE HAa YCTOMYUBOCT.

OO0ppIa ce BHUMaHKE Ha (akTa, 4e YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUE CIIEBa J1a ce pa3oupa

HE KaTo ChCTOSTHUE, a KaTo mpoliec. B To3u ayx e paspadoreH Ob6obwen usxooen mooel
Ha npoyec, Hacoyex KbM ycmotuiuuso pazeumue /Bx. ¢ur. 14/. OcoGeHOCT Ha Mojiena €

BBBCKIAHCTO HAa KITIOUYOBUA KOMIIOHCHT - IMapaMEThbpa ,,BpeMe“.

OBLWHOCTHH

MKOHOMMUK nosuuum HeycToiunsoct
Mpegnpu-

Ocb3HaBaHe PEANP

emMayvyecku

Obuwectso Ha —> LEeHHOCTH, Ycroitumso

OTroBoOp- BPEME
Harnacu u passutue
HOCTU

noseaeHue

Mpupoaa HeycTtoitumnsocT

®ur. 14. O6001eH U3X0ICH MO/IEN Ha TPOlieC, HACOUEH KbM YCTOHYMBO Pa3BUTHE
N3Tounuk: ABTOpa

[To Hamie BWXKHaHE MOCTHTAHETO YCTOWYHMBO Pa3BUTHE MOXKE Jla C€ OCBIIECTBH
noemanuo. B Ta3m Bpb3Ka MpeacTaBsIMe MOCIEIOBATEIHOCT OT CTHIIKH, TPYNHUPAHU B
HSIKOJIKO €Tara Ha pa3BHUTHE.

3a nenute Ha ampobanusTa € U3paboTeH U 0OOCHOBAaH MOJZEN 3a Pa3BUTHE Ha
yCTOWYMBO TpENNpHeMadyecTBO B Hamiara crpaHa. /Bxk. ¢ur.15/ Toa e

Tloseoenueckusm nepcneKkmueen MOO@JZ, oTyiM4aBamy c¢€ C moaA4UCepTaH OICHBYCH
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MOMCHT. CDOKYCT:T Ha MOACJia € BbpPXY POJIATAa Ha MOCICACTBUATA 3a CTUMYJIMPAHC HaA

npecAnpucCMadInuTSe KbM OTTOBOPHO IMOBCACHHUEC B AyXad HAa AbJTOCPOYHHU LIC/IN U 3aaa4YU.

B usxoanuTe mosunuu Ha Mojeia ca 3aJOXKEHH yenu U 3a0ayu, HAAXBBPISIIU
HEMOCPEACTBEHUTE HMHTEPECH Ha  OTHenHus mnpeanpuemad. [IpencraBeHa e
cyOopauHaIys Ha MPUOPUTETH. B TO3U TyX ce popMUpaT omHowerusma u Haziacume
U Ce TMOCTHUra OMPEICTICHO HUBO HA 0Cb3HABAHE HA 0meo8opHocmume. MOJEIbT ACHO
MpoKapBa Bpb3KaTa C KOHIEMIUATA 3a YP, Karo OTHOIIEHHWETO KbM HEs B ToJisAMa

CTCIICH IpCaOIIPCACId yCII€Xa TN HCYCIIEXa Ha MpeamnpueMayda.

KOHKPETHHU JABJITOCPOYHA ( LEJU U 3AJAYN |
LEJA LEJIA HA | HAYCTOMYMBOTO |
N MHTEPECH HA MNPEJINPUEMAYA | PA3BUTHUE .
MPEJAIIPUEMAYA ! |
N ~
| |
I
®OPMUPAHE
HA
OTHOILUEHUS
N HATJIACH

A\ 4

CTPATEI'nm BB3MOXHOCTHU

PECYPCU

LLBUMKELLIM CUAM

| ]

NPEJIPUEMAYECKO
IIOBEJAEHHUE KOHTEKCT

v

Yrunurapaa Yrunurapua
noakpena (ycnex) cankuus (Heycmex)

ITEPCITEKTHBH 3A PASBUTHUE

@ur. 15. [ToBeneHueCKH NEPCIEKTUBEH MOJIEN HA HUBO ,,IpeanpruemMay
N3rouynuk: ABTOpa
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OT ocobeHa BaKHOCT 3a HAC € OMHOUleHUemo Ha oeucmeawume npeonpuemayu
KBbM TIpeJIOKeHaTa MOJICITHA KOHCTPYKITUS BBB BPb3Ka C MIPUTOJAHOCTTA M JIa y4acTBa
MIPY peliaBaHe Ha aKTyaJTHU TTPOOJICMH.

C ornen samudupane u eseHmyaiHo noooopseamwe, MOAEIBT O€ 00CHACH
CHBMECTHO C TPEJCTABUTEIIM HA MpakTHKata. MoaensT Oc¢ KBamudUIUpaH KaTo
aKTyaJIeH, JIOTUYECKH H3IbpXKaH M TOIXOJAII 3a MPHIOKCHHE B OW3HEC cpeja.
N3pazena 6e Hamexaara, ye TOM LIE € MOJIE3€H, KAKTO 3a CTAPTUPALIM HOBH KOMITAHUH,
Taka ¥ 3a Beue JCHCTBAIM OT T'OJMHU BBPXY TOJIETO 3a OU3HEC.

CrnenBa Ja ce moaueprae, 4e MpeJICTaBeHUAT U OOOCHOBAH MOJIC] € HACOYEH KbM
CTUMYJIUPaHE Ha OTTOBOPHA IMpeANprueMadecka akTUBHOCT. Tol HsIMa MPETCHIIUUTE 3a
M3UYEPIATEITHOCT, a TI0-CKOPO € OMHMT 3a OTKPOSBAHE BB3MOXKHOCTUTE 32 MOJIOKUTCITHU
MIPOMEHHU Y TTOCTHTaHEe YCTOHYMBO Pa3BUTHE HA OBJITapCKOTO OOIIECTBO MPHU BOJACHIATA

POJII Ha IPCAIIPUCMAYICCTBOTO.

SAKVIIOYEHHUE

B 3akmrouenueTro Ha AUCCPTALIMOHHUA Tpyd CC O606IIIaBaT IHOCTUI'HATHUTC
pe3yiTaru. EMHI/IpI/I‘{HI/ITe dHaJIM3K1 Ca OCHOBAHHUC 34 Oq)OpM}IHe Ha ITIO-CHUHTC3HUPAHU
HU3BOAH, ITIOAKPCILAIIN H3CIACAOBATCIICKATa TC3a Ha ACCCPTAalMOHHATA pa3pa60TI<a.
HU3Bogutre wu IIPUIOKCHUTC TIIPCIIOPBKU Ca OPHUCHTHUPAHHW KBbM OTKpPOJABAHC Ha
BBb3MOKHOCTH 34 CTHMYJIHPAHC Ha IPCAIPUCMAYCCKATA AKTHBHOCT M IIOCTHUI'AHC
KOHKYPCHTHH IIPCAMMCTBA 3da HAIOMWMOHAJIHATA HH HKOHOMHKA IIpU CBBPECMCHHUTC

YCJIIOBHUA.
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IV. CHPABKA 3A HAYYHUTE U HAYYHO-IIPUJIIOKHUTE
INPUHOCHU B JIUCEPTALHMOHHUSA TPY [

Bpry OCHOBATa Ha NPOBCACHOTO TCOPCTUIHO U EMIIMPHUYIHO U3CICABAHC MOraT

J1a C€ OTKPOSIT CJICAHUTE NMO-CHIIECTBEHN MPUHOCHU MOMEHTHU B TUCEPTALIMOHHUS TPYA:

1. B pesynarat Ha 3aabpi1004€HO NPOYYBAHE HA JIUTEPATypPHU HU3TOUYHHULIUA €
MPOCIIC/IEH TeHE3UCHhT Ha MpeArnpueMavyeckara WHCTUTYIMS M HEWHOTO 3HA4YCHHUE B
pa3BuTHeTO Ha oOmiecTBara. JlepuHupaHu ca CHIIHOCTTa U OOXBATHT Ha 0a30BUTE
MIOHATHUS , JIpenpremMad” u ,,ipeanpueMauectBo’. ToBa He € camoIiern, a ce 00Bbp3Ba €
€BOJIIOLIUSTAa Ha SBJICHUATA B HAIlIaTa CTpaHa, KaToO C€ OdYepTaBaT HCTOPUUYECKH
00yclIOBEHH 0COOEHOCTH, MPOSIBSABAIIM ce Ha (JOHA HA Pa3TPhILALIUTE CE ChbBPEMEHHU

ri100aaHu TEHACHIINH.

2. PaSFJ'IC,Z[aHI/I, 0606H16HI/I U KPUTUYHO aHAJIM3UPAHU Ca CXBAIlAHHWA U ITOCTAHOBKH
BbB BpBb3Ka C HU3ACHABAHC Ha YCTOﬁqHBOTO Pa3sBUTUC U pa361/1paHe Ha HOBHTC
OTIrOBOPHOCTHU KBM IPCAIIPUCMAYUTC. Ha Ta3u 6a3a e HaJArpaacHa IIPCACTaBCHATA B
AUCCPTALIMOHHUA TPpyA aBTOPOBaA IHO3WLHA WU CbOTBCTHU HHTCPHIPCTALIUH, 3acCiAralin

BBb3MOKXHOCTUTC 3a IIPAKTHYCCKA pCain3anus Ipu CbBPEMCHHUTC YCIIOBUA.

3. Pa3paboTeH € MeTO0I0rHYECKU HHCTPYMEHTAPHYM U € POBEICHO eMITUPHYHO
NpOy4YBaHE BBPXY CBBPEMEHHOTO OBJITapcko MPEeINpUeMavyecTBO BBB BpbB3Ka C
OTYMTAHE BB3MOKHOCTUTE 3a MPEXOJ KbM YCTOWYMBO pa3BUTHE. AHAIU3BT HA
pe3yaTaTHTe OT MPAKTUYECKOTO MPOYYBAHE IMO3BOJM Ja ObJAT HIACHTH(PHUIIMPAHH
3HAYMMH TPOOJIEMHU, OTKPOSHH MPHOPUTETH M OUYEPTaHW HACOKU 3a TIOJOKHUTCITHH
MIPOMEHH B MpeArprueMadeckara MpakTHKa y Hac.

4. Tlpu oTyWTaHe W3UCKBAHUATA HA KOHIICIIUATA 32 YCTOHYMBO Pa3BHTHE H
choOpassiBaHe che crienuurKaTa Ha aKTyallHaTa CUTyalus, € pa3paboTeH u 000CHOBaH
aBTOPOB MOJIEJl, HACOUEH KbM CTUMYJIHpPaHE Pa3BUTHETO HAa OTTOBOPHO M YCTOWYMBO

NpeanpueMadyecTBo B buarapus.

V. CIIMCBK HA TYBJIMKAIIMUTE HA TIOKTOPAHTA

45



Crarun

JIuueB, A. IlpenmpuemauectBoTo OT Bwb3paxmanetro a0 cpemata Ha XX BeK -
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Llenos”, Ceuwos: AU llenos, 2 oexemspu 2022, ISSN: 1313-6542

JlnueB, A. Konuenmusita 3a yCTOWYMBOTO pa3BUTHE - MPEAU3BUKATEICTBO 32
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VI. CITIPABKA 3A YYACTHUE B HAYYHU ®OPYMU HA NOKTOPAHTA
CbC CTATUU U AOKJIAIN

XV odoxmopaumckama nayuna cecuss — 2022, Cromancka akanemusi, CBuIoB, 2
nexemBpu 2022. Opranuzatopu Ha (popyma: Cromancka akamemus ,,JI. A. LleHOB®,

CBHIIOB

Meowcoynapoona uayuHo-npakmudecka KoH@gepenyus ,, Ycmouuuso pazsumue u
coyuanHo-uxoHomuuecxka koxeszus npez XX| eex — menoenyuu u npeouzsuxamencmaa *,
MOCBETEHA Ha 85 TrOAWHU OT Ch3naBaHeTo Ha (CrtomaHcka akagemus .,/ luMuTep A.
enos*, Cumios, 8-9 noemBpu 2021. Kondepenuusita € mpoBeneHa Mo NaTpoHaxa
Ha [lpesunenta Ha PenyOnuka bwarapuss Pymen PaneB. Opranmzatopu Ha Qopyma:

Cronancka akaaemus A ,,JI. A. Ilenos*, CBuIioB

Hayuna xongpepenyus. ,, 3nanue, nayka, mexvonrouu, unosayuu’, B. TepHOBO, 3-4 10HU
2022. Opranuzaropu Ha ¢dopyma: , IHCTUTYT 3a 3HaHWE, Hayka W WHOBanuu’, B.

TspHOBO
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Vil. CIIPABKA 3A CBOTBETCTBHUE C HAIIUOHAJIHUTE NU3UCKBAHUA
IO NPABUJIHUKA 3A NNPUJIOXEHHUE HA 3AKOHA 3A PABBUTUE HA
AKAJEMNYHUA CHCTAB B PEIIYBJIMKA BBJI'APUSA

Haununonaano usncksane B 0poi Touku: 30,00

Bpoil crartum, nybnukyBaHu B HepedepupaHH CIIUCAaHUSI C HAYYHO pEelEeH3UpaHe, Uiu
MyOJMKYyBaHU B PEAAKTUPAHU KOJIEKTUBHU TOMOBE: 2 Op.

Bpoii Touku 3a aBropa: 20,00

Bpoit noxsaau, ny6aukyBanu B HepedeprupaHu CIUCAHUS C HAYYHO PELeH3UpaHe WU
myOJIUMKYyBaHU B pEAAKTUPAHU KOJIEKTUBHU TOMOBE: 2 Op.

Bpoii Touxu 3a aBTopa: 20,00

061 coop Toukmu: 40,00 > 30,00
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VIiIl. AEKJIAPAIIUSA 3A OPUTUHAJIHOCT U JOCTOBEPHOCT

ot AJslekcanabp Tuxomupos Jinuyes

B®B Bpb3Ka ¢ MPOBEXKAAHETO HA MpOLEAypa 3a MpUAOOMBaHE Ha 0Opa3oBaTEIHATA U
Hay4yHa CTENeH ,,JOKTOP® IO JOKTOpCKa mporpama ,JIKOHOMHMKa W YIIpPaBIICHHE

(uHIYCTpUA)* NEKIapupam, Ye:

1. Pesyararure W  NOpUHOCHTE B  JUCEPTAlMOHHHMS TPyl Ha  TeMma
1 [peAnpremMadecTBOTO B KOHTEKCTa Ha KOHLEMIUATA 3a yCTOMYUBO pa3BUTHE
ca OpUTMHAJIHU U HE Ca 3aMMCTBAHM OT U3CJEABAHMS U MyOIMKAIMU, B KOUTO

ABTOPBHT HAMA y4acCTHC.
2. HpCHCTaBeHaTa OT aBTOpa I/IH(l)OpMaIII/ISI BbB BHJ HAa KOIIMA Ha JOKYMCHTH H
HY6J'II/IK3LII/II/I, JIMYHO CBbCTABCHHU CIIPAaBKU M OpP. CbOTBCTCTBA Ha 00OeKTHUBHATA

HCTHHA.

3. Pesynratute, KOUTO ca MOJy4YE€HU, OMHCAHU W/WIM MYyOJMKYBaHH OT JAPYTH

aBTOpHU, ca HA/JIC)KHO U TOJIPOOHO OMUCAHU M IUTUPAHU B Oubnuorpadusra.

[ara: Jlexmaparop:.......oooviieinnn.

rp. CBuloB / Anekcaunwp JInues /
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