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CTOIIAHCKA AKAJIEMMHAI , 1. A. IIEHOB“ — CBHIIIOB

CTAHOBHIIE

3a npuaoOuBane Ha 00pasoBaTeNHa M HaydHa CTEIIeH ,,JOKTOp® [0 JOKTOPCKa IPorpama
., JIKOHOMUKA U yIIpaBieHHE (TypU3BM )™
B Cromnancka akamemus ,,J1. A. Ilenos” — Caumnios

Hszomeun cmanosuwemo: jou. n-p CumeoHKa Anekcanjaposa IleTposa,
Cromancka axkagemus ,,JI. A. IleHoB” — CBUIIOB, Katezpa ,, 'bproecku GusHec, Hay4yHa
CIIELMATHOCT ,,JIKOHOMUKA U ynpaBieHue (ThproBus)®.

OcHosanue 3a nanuceane Ha peyenzuama: 3anose] Ha Pexropa Ha Cromancka
akamemus ,,J. A. Ienos” — Csumor Ne587/04.07.2025 r. 3a oTkpuTa Tpomeaypa IIo
IyOJIMYHA 3alMTa Ha AUCEPTAIlMOHEH TPY/I.

Aemop na oucepmayuonnua mpyo: Cuana Ilnamenosa Cmacosa, d020420207,
3aI0YCH TOKTOPaHT, 00y4YeHre QUHAHCUPAHO OT Abp:KaBaTa, KbM KaTeapa ,, IKOHOMHKA U
yIpapieHue Ha Typusma® npu Cronancka akagemus ,,Jl. A. Ilenos* — CBuUILOB.

Tema na oucepmayuonnus mpyo: . JluBepcuduKanus Ha TYPUCTUYECKHS
IIPOAYKT Ype3 OpraHu3upaHe Ha ChOUTHI.

I. O6mo npeacTaBsine HA JHCEPTANMOHHHUA TPYX

CTaHOBHIIETO € HAIMCAHO B CHOTBETCTBHE C M3UCKBAHUATA HA 3aKOHA 32 PA3BHTHE
Ha aKkaJeMU4Hus cueraB B PemyOnuka beiarapus — 3SPACPB, [IpaBuiHika 3a npuiarate
Ha SPACPD u [IpaBuiHuka 3a pa3BUTHE Ha aKaIeMHUHHs ¢heTaB B CTOMAaHCKA aKaJeMUs
»A. A. Ilenos* — CBHIIOB.

[IpencTaBeHnAT 3a peLieH3UpaHe IUCEPTallIOHEH TPY/ Ha TeMa ,,J{uBepcubuKanys
Ha TYpUCTHYECKHS TPOMYKT 4Ype3 OpraHu3upaHe Ha chOuUTHA” € ¢ obmy obem oT 186
crpanuui. ChCTOM CE OT CIMCBK ¢ (QUIYPH, CIIMCHK ¢ TaONHMIH, BbBEIECHHE, TPY TIIABH,
3aKIIOUCHHE U H3noi3BaHa jureparypa. Odopmenu ca 4 Op. mpumoxenus (17 crp.).
OcCHOBHUAT TEKCT Ha paspaboTKaTa cbabpika 11 6p. TaGnuim u 13 Op. Gurypu, 4pe3 KOUTO
Ce MOCTHUra IMOAXOASAIIO OHArjleAsBaHe. ABTOPBT C€ I030BaBa Ha 123 nurepaTypHH
H3TOYHHKa, KaTo IpeobiiafaBalnaTa 9acT oT TaX (71) ca Ha aHrIMHCKH 31K, a OCTaHaIaTa
yacT (52) ca Ha Obarapckd esuK. VI3TOYHHMIWTE ca W3MON3BAHM M IUTHPAHH
nodpoceeecTHo. CraseHM ca MpaBHiIaTa Ha HaydyHaTa e€THKa IpH ch0II0aaBaHe Ha
aBTOPCKOTO MpaBo. J[MCepTallMOHHUAT TPy Ha JOKTOPAHTA € IPEACTABEH BB BH U 00eM,
CHOTBETCTBAIIM Ha HEOOXOAUMUTE aKaJIEMHUYHU H3UCKBAHKUS 34 HallMCBaHE.

IL. IIpeuenka Ha ¢popmMaTa H CbABPKAHHETO HA JHCEPTANHOHHHS TPYA

HuceprabunnocTTa Ha MpejcTaBeHaTa pa3paboTKa € CIeICTBHE OT aKTyaJHOCTTa
Ha u3ciie/[BaHara npobiaemarrka. MHTepIpeTUpaHUsIT OT TOKTOPAHTA HAYYEH BHIPOC CE
nocTaBs mpe3 (OKyca Ha BBE3MOKHOCTHTE 3a AUBEPCUDHKANMS HAa TYPUCTHYECKHS
OPOAYKT M TAXHOTO IPHUIOKEHHE B MKOHOMHUKATA HA TYPHCTHYECKHS CEKTOD.
AKTya/JTHOCTTA HA IPOY9YBAHATA OT JOKTOPAHTA TeMA € B HAyYHOIIPAKTHUECKHUTE TTOI3H
OT JUBEPCA(DUIMPAHETO HAa TYPUCTHIECKNUS MPOAYKT Ype3 OpPraHUu3MpaHe Ha CHOHTHSI Ha
PETHOHAITHO PaBHHMIIE, KaTO CE OLEHABA €(DEKTUBHOCTTA 38 TYPUCTHYECKATA IECTUHALIUSL.
B nucepranuonnus Tpy 1 ce M3BBPIIBA TEOPETHYEH aHAIA3 Ha 00XBAaTa Ha TYPHCTHICCKUS
IPOAYKT IIpe3 TMpu3MaTa Ha Bpb3KaTa MEXIY MEHWDKMBHTa Ha TypusmMa H
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OpraHM3MPaHeTO Ha CHOUTHA. AHAIU3UPAT C€ BB3MOKHOCTHTE 3a MUBepCHMUKAIMS HA
TYPHCTHYECKHS MPOIYKT Ype3 OpraHu3HpaHe Ha CHOUTHUS, HOCEIIH Hal-BUCOKA CTOMHOCT
3a JIECTMHALMATA. B 10-0611 CMUCHI OpraHM3MpPaHeTO Ha CHOWTHA CE BB3IPHEMA KATo
JIETEpMUHAHTa 3a pa3BUTHE Ha TypHCTHYeCKaTa NeCTHHAIMI, Hocella po0aBeHa
CTOWHOCT. B IIpHMBENEHOTO H3CIEJBAHE CE MOATAaraT Ha IUCKYCHS DPECYPCHTE 3a
opraHusdpaHe Ha ChOMTHA B 00XBaTa Ha TYPHCTHYECKHA MPOMYKT. TBpCAT ce
UKOHOMHMYECKH TMOJ3M OT JMBEPCHGHMKALMATA HA TYPUCTHYECKUS NPOIYKT UpPE3
OpraHu3upaHe Ha chOuTHA. Taka NIpUBEIEHUATE apIyMEHTH Ca OCHOBAHHE 32 TBhPIAECHHETO,
9e MUCepTaluaTa pasriek/ia akTyalleH HaydeH npobieM W MMa TOTeHIMAN Ja JOIIBIHU
TYPUCTUYECKOTO HKOHOMHYECKO IIO3HAHME B HETOBHTE TEOPETUUHH M IPAKTHYECKH
ACIIEKTH. ‘

Hucepranuonnara pa3paboTka MMa 3a 00eKT Ha H3c/JeABaHe IPeAlIpUATHATA,
OpraHusupaiy ChOMTHA C el AUBepcUdHIUpaHe Ha TYPHCTHYECKHS CH MPOMYKT Ha
TepuropusTa Ha O6muHa CBHIIOB, a 32 MpeAMeT — BE3MOXKHOCTUTE 38 IUBEPCHUIIpaHe
Ha TYpHCTHYECKHS IPOAYKT ITOCPEACTBOM OpraHu3upane Ha cooutus. Taka nqeduHupanu
OOCKTBT M MPEAMETHT CHOTBETCTBAT HA OCHOBHATA IeJ, KOATO ce GopMyaHupa OT
JOKTOpaHTa LHT. ,,... [a CC aHATU3UPa €PEKTHT OT OPraHU3MPAHETO Ha CHOUTUS BBPXY
Pa3sBUTHUETO HA TYPUCTHUYECKATa NEeCTUHAIIHA .

3a MOCTHraHe Ha LIeNTa aBTOPBT OIpENes YSTHPH H3C/IeJ0BATEJICKH 3a4adH,
ChOTBETCTBAIld Ha IpoyyBaHara IpoOneMatuka. HWM3cienoBaresickara Te3a Ha
AWcCepTANMATa € TOAXONAI0 QopMylIHpaHa H apryMeHTHpPAHO 3allMTaBaHa B
M3NOKeHUeTo. B mponeca Ha mpoydyBaHETO AMCEPTAHTHT BBHBEXK/A OrPAHHYHTETHH
YCJIOBHS, KOUTO KOPEKTHO OTKPOSBA B yBOJHATA yacT. FI360pbT Ha M3CiIeIBaH IIEPUOL —
2022-2024 r., ce MOTUBHpA OT pa3bUpaHeTO Ha aBTOpa Ja NMPOyYBa OTYETHH TOAUHH, 32
KOUTO, BEPXY OCHOBAaTa Ha HAJIMYHATA CTATHCTUYECKA, afIMUHHCTPATHBHA W EMIIMpHYHA
Gasa, ce mpociensBa CBHCTOSHHETO HA OpraHU3HpPAaHE HA KyITYPH H KyJITypHO-
pasBieKaTeIHU ch0uTHs B paMkuTe Ha O01muHa CBHIIOB.

CrpyKTypaTa Ha JHCepTaIHATA Ce IpeoIpe/ens OT 06eKTa, IIPeaAMeTa, LielTa 1
M3CIIeJIOBATElICKaTa Te3a, 3allUTaBaHM OT aBTopa. IIbpBa ryiaBa € ¢ HaUMEHOBAHUE
» |COPETUYHH ACIEKTH Ha MBepCH(UKALMATa Ha TYPHUCTHYECKUs Npoxykr™. HeiHoTO
U3JIOKCHUE € ChCPENOTOYEHO KBM CHCTEMATHYHOTO H3J1araHe Ha BOACLIY KOHIENLUH U
TEOPETUYHU IIOCTAHOBKM II0 IOCTABEHHS H3CIENOBATENCKHA BBIOpoOC. IIpercraBaT ce
AeUHMIMY Ha 0a30BHU 3a JMCEPTAllMOHHHA TPy HOHATHS. [IbpBa IilaBa 3aBBpIIBA ChHC
ChCTaBEHH OT JOKTOpPAHTa [10-BaXXKHM U3BOAU U 0000meHus.

Bropa rnaBa e ozarnaseHa ,JM3rpaxmaHe Ha MOIEN 3a OlEHKA Ha CHOMTUATA B
00XBaTa Ha TYPUCTHYECKHA NPOAYKT. M3T0/KEHHETO 3aM10YBa ¢ OLEHKA Ha PECYPCHUTE 3a
OpraHM3MpaHe Ha CbOMTHA B 00XBaTa Ha TYPHCTHYECKHA MPOLYKT. JlocTHra ce 0 TAXHATa
yMecTHa Tunonorusanys. OCHOBHATA L€ € [a ce pa3KpHe MOTSHIMAIBT Ha BCEKH PECYPC
32 BKIIOYBAHE B YCTOWYHMB TYPUCTUYECKH IIPOLYKT B pAMKHUTE Ha TUBEPCHOHUKAIMATA UpE3
opraHusHupaHe Ha chOuTHs. IIpencTaBs ce cKana 3a OlLEHKa Ha TYPHUCTHYECKUTE peCypCH,
IIpe/ICTaBRIsgBalIla CTaHIapTU3UpaH UHCTPYMEHT, Upe3 KOUTO Ce IOCTHra ChIIOCTABUMOCT
U aHaAIUTHYHA NPEIM3HOCT NPH OIpENE/NsHE MOTCHIMANa HAa OTICJIHHTE PECYPCH B
KOHTEKCTa Ha TAXHOTO M3MOI3BaHe. DBropuar maparpad akileHTHpa BBPXY
OpraHM3WPaHETO Ha CHOUTUS B KOHTEKCTa Ha IUBEPCHOHKAIMATA HA TYPUCTHYECKHUS
IPOAYKT M BB3ACHCTBHETO BBPXY [NECTHHALMATA. B cneaBamms TpeTH maparpad
OUCEPTaHThT OdYepTaBa METOMOJIOTMYHA paMKa Ha THUCEPTALIMOHHOTO M3CJIEIBaHE,
BKJIFOYBaIla pe/iarane Ha Mogien 3a quBepCrHQUKalys Ha TYPUCTHYESCKHUS IIPOAYKT Ype3
opranusupane Ha cebutHa B OOmuna CBHIIOB. MOAETST NpENCTaBs WHTETPUPaH M
aHAJTUTUYHO OOOCHOBaH IOIXOH 3a CTPAaTErHYecKO pAasBUTHE HA TYPUCTHUECKUTE
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AecTHHauK. Taka NpeacTaBeHU T MOIEN UMa KI0Y0BO 3HAUEHHE 3a H3CIEBAHETO U Ce
rojjara Ha anpoOupane B clieBaniarta riasa. Bropa riasa 3aepinsa ¢ hopMyaupaHe Ha
[10-BaKHU U3BOJIH.

Tpera riasa, HauMeHysana ,,Anpobupane Ha MoAeNa 3a JUBEpCH(DHUKALMSL Ha
TYPUCTUYECKMA NPONYKT 4Ype3 OpraHH3upaHe Ha ChOMTUS 1O mpuMepa Ha OOGmuHA
Ceumos®, ce ¢okycupa BBpXy ampoOupaHe Ha Momena Ha chOUTHIHO-0a3upaHa
TYPHCTHYECKa TUBEPCH(DHUKAIMA 110 IpUMepa Ha W3ciIeNBaHaTa obummHa. M3noKeHneTo
NpECTaBsl CUTYallMOHEH aHAIM3 Ha MPEIIIOCTaBKUTE 3a pa3BUTHe Ha TypusMa B OOmuHa
Ceumos. [loctura ce 10 KoHcTaTanuaTa, ue O6muna CBUIOB pasriojiara CbC 3HaUYHTEIEH
M pasHOOOpaseH pecypeeH MOTEHLMAlI, KOMTO ChdYeTaBa NPUPOIHH, KYJITYpPHO-
UCTOPHYECKH, MH(PACTPYKTYPHH M CHOMTHHHM akTuBM. OCBHIIECTBSBA Ce aHAIM3 HA
TYPHCTUYECKUTE PECYPCH M opraHuzupanure chOutud B O6muna Ceumos. [locTass ce
aKICHT BHPXY OLCHKAaTa Ha TYPUCTUYECKHTE PECYPCH, PHIAraifiku uaeorpadCcku Homxos,
C LT fa ce MICHTU(MUHpAT OIpeneNeHH OOEKTH M 30HHM, KOUTO MMAT Hal-BHCOK
IIOTCHIIMAI 32 BKIIOYBAaHE B MHOBATHBHYU CHOMTUIHN (OpMaTH 1 3a IuBepcubUIMpane Ha
TYPUCTHYECKHSA TIPOLYKT HAa pPaBHHUINETO Ha npoyuBaHata oOmumHa. C Haif-roasma
TIO3HaBaTe/IHA CTOMHOCT B Ta3W 4YacT Ha JUCEpPTAIlMOHHATa pa3paboTKa ca aHATHU3UTE U
OLICHKHTE, NPEINOoCcTaBeH: 0T Mozena 3a nuBepcHUKALM Ha TYPUCTHIECKHS TIPOLYKT
9pe3 opraHu3upaHe Ha chOuTHA B OOmuHa CBHINOB, KAKTO U OTYETEHUTE MOCTUTHATH
pe3yiTaTd Ha PETHOHANHO paBHMIIE. UeTBBPTUAT maparpad Ha Tasd IiaBa HPENCTaBs
00001I1IeHa OLEeHKa HA €)EKTUBHOCTTA OT NHBEPCHDUKAIUATA HA TYPUCTHIECKHS IPOIYKT
4pes opranusupane Ha cbOutus B O6mumnaa CBumos. [locienuuar maparpad u3Bexia
MCPKH U [IPETIOPBKY 32 NUBEPCUPUKAIMS Ha TYPUCTHYECKHUS IIPOYKT Ype3 OpraHU3upaHe
Ha CHOUTUA Ha paBHHUINE OOIIHHA.

B 3aioudTenHaTa YacT Ha AHcepTANMATAa JOKTOPAHTHT CHCTEMAaTH3Hpa
OCHOBHH M3BOJHM M 0000LICHNA, 10 KOMTO JOCTHIa B PAMKHTE HA MPOBEIEHOTO HAYYHO
H3CIeABaHe, KAKTO ¥ OCHOBHU IIPUHOCHA MOMEHTH.

ITpuBEIEHOTO NOTYK AaBa OCHOBAHHE 3a MPEHEHKATA, Y€ TUCEPTAHOHHUAT TPy
TNIOKpHBA U3MCKBAHUATA 38 CTPYKTYpa U ChAbPIKAHUE Ha pa3paboTKa OT TaKbB XapaKTep U
MOXE Ja C¢ ONpEeNeny Karo 3aBBPIICH HAy4YeH NPOAYKT C JOCTATBYHO YyOeIUTEeIHH
JIOKa3aTeJICTBA 38 HAYYHH PE3y/ITaTH.

Wznonssanusr ot goxktopant Crana [namenosa CriacoBa e3MK U CTHJI HA MHCAHE
CBOTBETCTBAT HAa CTAHIAPTUTE 33 HAYYHO HU3pasaBaHe. JIuTepaTypHHTE M3TOYHHIH ca
U3MOJI3BaHU OT aBTOpa JOOPOCHBECTHO U KOPEKTHO.

ABTOpedepaThT, CHIBTCTBALN AWCEpTALMATA, pa3paloTeH Ha Opirapcku u
AHIIMACKY €3MK, B 00eM OT 43 CTpaHWIM, ¢ HEOOXOAMMATA IIBIHOTA M TPABIUBOCT
OTpasfiBa  CHABPKAHHETO Ha  pa3paboTKata M IIOCTUTHATHTE OT  aBTOpa
HayYHOM3CIIEOBATEICKH Pe3yITaTH.

Heobxommmo e 2 ce OleHAT CH3MOATENHUTE M TPaTMBHE HACOKM HA HAYYHHS
PBKOBOAMTEN — 0L A-p JltoOka Mnuesa, B mpolieca Ha MPOBEKIaHe Ha JUCEPTAITHOHHOTO
U3CIIeBaHe.

IIl. Hay4ynu u Bay4HO-NIPHJIOKHY IPHHOCH HA JHCEPTALMOHHHS TPYA
IIpencraBenara ot nokropanta CrpaBka 3a HaydHHTE U HAY4YHO-TIPHIIOKHUTE
IIPUHOCH B IUCEPTALlMOHHUS TPYI ChOTBETCTBA HA M3UCKBAHUATA Ha Wil. 6, ajl. 3 Ha 3aKoHa
32 PpasBUTHC HA AaKaJeMW4YHUI CcbcraB B Pemy6Gmuka Bwarapus. Ilpermexst na
AWCEPTAMOHHKA TPY A, aBTOpedepaTa U oTIeTeHHTE 7 (cenem) myOIMKaLiK [0 TEMATa Ha
AuCepTalliiTa MU JaBa OCHOBAaHME Na NpUeMa | yOeIUTENHO 1a MOTBEP/S KOPEKTHO 1
LEenecho0pasHo  (QOpMYIMpaHMTE OT JOKTOPaHTA TPUHOCH. TexXHUST 0OXBAT ¢
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JCHCTBHUTENICH M JOIBJIBAII B ONpee/ieHa CTEIIEH TeOPETHKO-TNPAKTHYECKOTO MO3HAHKE
II0 IIPOYYBAHUS HAy4eH IpodieM.

IV. KpuTnynu OejleskKku, BHIPOCH U NPENOPHKH MO JHCEPTANHOHHUSA TPYA

HsmMam chliecTBeHH KpUTHYHH OCNEXKH KBM MPEICTABEHHSA 3a peleH3UpaHe
IOucepTallioHeH TpyZd. bux kenana ma mpernopbyam Ha nokropanT Cuana IlnameHoBa
CnacoBa, 0OCHOBaBalKM Ce OIIMTa ¥ MOTHBALUATA, KOUTO MMa, Ja TMPOXBIKH B Obaere
U3CJICABAHUATA CH B TYypHUCTHYECKUS cekTop Ha bwarapus. IlpemoppuBam chIIO A2
ITyO/IMKYBa [0y 9E€HUTE pe3yJITaTy B CIICHUATM3UPAH U HHICKCUPaHHU Hay4HH H3JaHHA
B bearapus u gyxOuHa.

B pamkuTe Ha qucepTallMOHHATA pa3paboTKa HHTepecC NpeAcTaBisiBa O3UIIUATA Ha
aBTOpa IO CIEIHUS BBIPOC:

1. B KOoHTeKCTa Ha M3CIeNOBaTeICKaTa Te3a, 3allUTaBaHa B JUCEPTalUATa, KAKBU
I0-3HaYHUMM pEIIeHHs Ha OBJrapcKuTe TYpPHUCTHYECKH TPEeANpUATHsA, B3€MaHH Ha
MHKpOpaBHHILE, MOTaT Oa IOIpHUHEcaT 3a MKOHOMHYECKOTO pa3sBUTHE U COLMaIHaTa
aHT2XUPAHOCT Ha IECTUHAIIUHUTE?

V. O060011eHo 3aK/I04YeHHe U CTAHOBHIIIE

[IpencraBeHusT gucepralMoOHeH Tpyd Ha Tema ,J{uBepcuduxauus Ha
TYPUCTUYECKHS IPOMYKT 4Ype3 OpraHU3MpaHe Ha ChOMTHS™ IpejcTaBisIBa 3aBBPILEHO
HAy4YyHO H3CIEJBAaHE II0 aKTyalHa M 3HauMMa TEMa 3a MKOHOMHYECKaTa TEOopus U
npakTHhka. [luceprauronHaTa pa3paboTka € CTpyKTypUpaHa [0 Bh3IpUETUTE B cTpaHara
akageMu4Hu cTaHgapTd. HayuHusat Tpyn mnokpuBa wusuckBanuATra Ha 3PACPH u
IIPaBUTHUIUTE 32 HEMOBOTO [PUIIAraHe.

IlpuBeneHoTo MU JaBa OCHOBaHHME C IIbJIHa yOENEHOCT Ja IjacyBaM ,,3a%
npuckxaane Ha Cuana Ilnamenosa CnacoBa Ha o0pa3oBaTe/THATa H HAYYHA CTElNeH
»JAOKTOP* B mpodecHoHanHO HampapieHue 3.8. MkoHOMHKA IO JOKTOpCKa Iporpama
., JIKOHOMUKa ¥ yIipaBiieHue (Typu3sM)™ U Ja Ipelioxka Ha rnoyutaeMoro Haydrno xypu
7la B3€Me€ ITOJIOKHUTETHO pelIeHNe.

Hata: 17 romu 2025 1. M3rOTBUI CTAHOBHUIIETO: «e'uvrernnenneennennns
rp. Cruimos (mow. n-p Cumeonxka IlerpoBa)



