PEINEH3HUA

OTHocHO: oleHsBaHE Ha NUCEPTALMOHEH TPY[ 3a IPHCHKOAHE Ha
oOpasoBaTenHaTa M HaydHa CTeleH ,JOKTOp” IO JOKTOpPCKa IIporpama
»YIkoHoMyKa u ynpasneme (Mumycrpus)” B Cromancka Axamemus ,J[. A.
Ilenos” — CBuIIOB

Wsroreun penensusita: xou. 1-p CEPI'EA TOTOPOB HANJIEHOB,
CA ,,JI. A.Llenos“, xarenpa ,,ugycrpuanes 6usHec u TIpeIIpreMadyecTBo’,
Hay4na cnienmannoct: 05.02.18 ,,MikoHOoMuKa 1 ympaBieHHe (Muanyctpus)”

OcHoBanHe 3a HanmHcBaHe HA PeENEH3HATA: CHIIACHO 3amoBen Ne
662/05.07.2024 r. Ha Pexropa na CA ,,JI. A. Lleno” — CBHIIOB 3a OTKpHUBaHEe Ha
npoleAypa o MyOiuYHa 3alWTa Ha JUCEPTAl[MOHEH TPYd W yTBBPXKIABaHe
cheTaBa Ha Hay4HOTO *ypy, KakTo ¥ pelerne Ha HayuHoTO sKypu Ha IIBPBOTO
3acenanue, nposeneno Ha 05.07.2024 r.

ABTOp Ha auceprauuonnusi tpya: ®EUM A3EM BPABA, 3anouen
JAOKTOPaHT B KaTepa ,,FiuaycTpraneH OM3HecC U NpeanpHeMadecTso™, IIOKTOpPCKa
nporpama ,,MIKoHOMHKa ¥ yIipaBieHue (MHIyCcTpus )

Tema nHa aucepranuoHHust Tpyn: ,BJAUSIHUE HA OBYYEHUETO
IO MNPEXIIPUEMAYECTBO BBPXY INPUJIOBUBAHETO HA
KOHKYPEHTHM IPEJUMCTBA HA MAJIKUTE W CPEIHUTE

IIPEIIPUSITUSI

I. O6mo npeacTaBsiHe Ha JUCEPTANMOHHMSA TPY:

Ilpeamer Ha HACTOAINIOTO U3CJIENBaHe € 3anbnbOYeHa HaydHa
WHpOpMalMa 33  IpeAlpHeMadeckara  MACHTHYHOCT,  HEOOXOIUMUTE
NpeAnpreMadyecKyd KOMIIETECHIUH, KOMTO e IO3BONIAT Ha MpeAlpUeMaduTe 1a
IIOCTUTHAT KOHKYPEHTHO MPEeIUMCTBO.

JucepTallioHHuAT Tpyx € ¢ ol obem or 194 crpamumu u e
CTPYKTypHpaH B: YBOJI, OCHOBEH TEKCT OT TPU I'NIaBU U 3aKkmouenue. [Ipeacrasena

€ OeKjapallls 3a OPUTHHAIIHOCT H aBTEHTHYHOCT.



CrpykTypaTta Ha JIHCEPTAal[MOHHUS TPYX € GalaHCHpaHa M JOTHYECKH
nociiefoBarenda. MsmomBanu ca pa3sHOOOpasHH H3CIENOBATEICKH METONU U
noaxonu. M3crejosarenckara Tesa, LiedTa ¥ 3aJaquTe PECTIOHIUPAT IIPIKO C
M3CIEIBaHETO W HaMMpaT CBOsSTa IIPOBEpPKa B IMONYYEHHTE pE3yITaTH.
BbBezienuTe orpannyenus ca Jo6pe 060CHOBaHH M [03BOJIABAT H3BBPLIBAHETO
Ha 33bJI00YEHO HAYYHO H3CJIeBAHE.

B riaga 1 npodecHOHATHUAT YUTATEN CE 3all03HaBa CHC CHIIHOCTTA Ha
NpeaIpHEMaYeCcTBOTO, OOYIEHUETO 0 MPEANPHEMAYECTBO M Bb3IEHCTBUATA UM
BBPXY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa U KOHKYpEHTHHUTE IpemumcTia Ha MCIT.

JIOKTOpaHTBT Ype3 KpUTHUYEH MPOYHUT Ha JOCTATHYHO M3BECTHH HAyYHH
IIPOU3BENCHUS, XapaKTepH3Upa IMPeNIpUeMadecTBOTO KaTO [BHraTell Ha
COLMATHO-UKOHOMUYECKOTO pa3BUTHE, ONpeAess IpeanpreMada KaTo OCHOBHA
(urypa B mNpeAnpHeMadecKHs [pOleC. B IBIHOTA OdYepTaBa  KaKTo
NpoQecHoHaNHUTe, Taka M JHMYHOCTHHTE K44ecTBa, KOMTO TpaAOBa na ce
IIPUTEXaBaT | NPUIOOHAT, 3a [a ce pasrbpHe B OHM3HecC cpenara IpeanpreMaya.
Pasjiiyen MpoYMT NpaBy HAa KOMIETEHTHOCTTA, 3alI03HABAMKY HHU C IPEMEPU OT
ACHCTBUTENHOCTTA. HechbMHEHO, aKIIeHT B Tasu IliaBa € pojiATa Ha 00ydYeHHeTO
IIO [IpeAnpreMadecTBo. ApryMEHTHPaHO JOKTOpaHTA 3alUTaBa pa3sHooOpasHuTe
Gopmu Ha oOyuyeHHe, OOOCHOBABaMKM Ce C pe3yNTaTH OT M3CICIBAHUS M
nutupanus. O0o0meHusTa 0 KOUTO CTHIa aBTOPBT IIPEACTaBs B KOHKPETHH
U3BOJIH.

B rnaBa 2 JOKTOPaHTBT MpPEACTaBs METONOJOTHYECKHTE OCHOBH Ha
U3CIIeIBAHETO, OYepTaBaliKu IPOOIEMHO — IPeIMeTHATA paMKa H aKTyaJHOCTTA.
Ipemnarar ce nBa BapuaHTa. IIBpBHAT €, Ye yUEHETO € OCHOBHA M Hepas/esHa
9acT OT NpeANpHEeMadecKus IPoIec, B KOMTO YOBELIKUTE, COLMATHUTE H
TIOBEICHYECKUTE NEHHOCTH Ca TOJKOBA BAKHH, KOJKOTO W MKOHOMHYECKHUTE
acleKTH. BTOpUAT e KOHLENTyanHuAT MOJel, KOHTO 00sSCHSBa, Ye IPOLECHT Ha

06y‘ieHH€ IO MpCAIIpHEMaiCCTBO MOKE H TpﬂGBa da CC IIpuJiara 3a fa CC IoCTUurart



BHCOKM HKOHOMHYECKH pe3yiraTd. Pa3z0umpaemo 3a IpeiCTaBIHETO Ha Te3U
BapUAHTH Ca M3IOJI3BAHHU MOIXOIH ¥ H3CIeI0BATENICKA HHCTPYMEHTAPHYM.

B raaBa 3 ca aHanmuM3WpaHu pe3yiTaTUTe OT WU3CJIEIBaHETO.
XapakTepu3upaHa € H3cieAoBaTelcKaTa HM3BajKa, 3allo3HaBallla HU C IOJI U
BB3pACT Ha PECIIOHIEHTUTE U FTONHUHUTE Ha QYHKIIMOHHpaHe HAa OpraHUu3alluuTe.
JlokTopaHTa ampoOupa OTHEeNHWTE XHUIIOTe3W M IIOIXWIIOTE3H, IIPEeICTaBANKU
pesynratute B TabnudeH Bui. [Ipy aHanM3a M TECTBAHETO HAa XHUIIOTE3UTE CE
pasriexaa U M3cienBa Bpb3KaTa MEKIY NpeanpueMada u M0eMaHeTO Ha PUCK,
KakTO W 3HA4YeHHEeTO Ha edeKTa OT IOEeMaHeTO Ha PHUCK 3a IOCTUraHe Ha
KOHKYPEHTHO IpeAuMCTBO. [103WIMsg Ha HW3CIe0oBaTels €, 4e Pa3BUTHETO Ha
WHULIMATHBA 33 YMEHHS 4pe3 o0ydueHHEe IO MpeArIpueMadyecTBO LIE IOBIHSE
TIOJIOXKUTETHO BHPXY MOCTUTAHETO Ha KOHKypeHTHO mpeauMctBo Ha MCIL.

B 3axkmodeHuwe AOKTOpPaHTHT 00001IaBa, 4Ye YCHEXbT Ha MAaJKUTE H
CpeOHM TPEeNNpHUATHS 3aBHCH OT IpPeAlNpHUeMadecKUTe KOMIIeTEHIIUH,
IIPUTEXaBaHH OT MpeANpHeMadyuTe W HaYMHA, 110 KOMTO TM IIpuiarar B
eXXeqHeBHUTE cU AeiiHocTH. O0ydeHneTo 1Mo mpeAnpreMayecTBO € Hepas/enHa
YacT OT IIpeaNpHeMavyecKus MpoIec, B KOHTO WKOHOMHYECKHTE, YOBEIIKHUTE,
COLIMAIHUTE U IIOBEJSHUECKUTE NeHHOCTH ca ocobeHo BaxHH. Ha Tasu ocHOBa €
pa3paboTeH KOHIENTyaJleH MOZEN, KOHTO JaBa OOOCHOBKa, 4e NMPOLECHT Ha
o0yd4eHue M0 MPEeIPUeMayecTBO € IPUIOKUM B 00YYEHHUETO U Pa3BUTHETO Ha
IpeanprueMadecTBOTO. Upes o0y4yeHHeTo I10 IpeaNnpUueMadecTBO
npeanpueMaduTe Ch3ZaBaT HOBH 3HAHUS W CH3/1aBaT HOBa PEATHOCT, KOETO
II0Ka3Ba (paKkTa Ha B3aUMHa BPb3Ka MEKIY NPEAIPUEMadecTBOTO U YUEHETO.

CHnuceKbT Ha U3MOI3BaHAaTa JTUTEpaTypa ce CbCTOU OT 133 M3TOYHHKA, OT
kouto 130 — Ha JaTUHUUA U 3 — HA KUPUIIULIA.
Ilpunoxenusita, ¢ obmy obem or 11 crpanuiu, ca 2 Ha Opoii

WupopmanusaTa B aucepranuara € BUsyanusupana B 9 ¢purypu u 61 tadbnumy.



II. Ilpenenka Ha ¢opmMaTa M CHIABPKAHHETO HA JHCEPTANHOHHMS
TPpYyQ

1. IIpenenka Ha aKTyaJHOCTTa Ha pa3paGoTBaHUA B JUCEPTALMATA
Hay4eH npodiem

Temara Ha gucepramusaTa € akTyaiHa, (QOpMyIUpaHa NPABUIIHO U
MpeNCTaB/sBa HHTEPEC KaKTo 3a HayKaTa, Taka U 3a CTOIIaHCKaTa IIPaKTHKA.

Karo ocHoBHAaTa Hes Ha BCeKH OBACLI CITYIKUTEN Ce pas3riiesxaa TNIHUAIT
My IPHHOC B IIPEJOCTaBAHETO HAa BHCOKO HUBO Ha OOCIy)XBaHe, Ka4eCTBO H
CTOMHOCT Ha NPOJYKTa, a HAChPUABAHETO HA MpPEANPUEMaYecKus OyX B TAX IIe
UM TIO3BOJIM [a NPUI0OUAT MOAXOMSIINTE MpeArIprueMadyecKd KOMIIETEHIIMH Ha
BCHYKHM HHBA HAa OpraHM3alliATa KaTO KaueCTBEHa OCHOBA 33 OPraHU3AIMOHHO
pa3BHTHE.

IpennpuemayeckoTo o0y4eHHe ce ouepTaBa KaTO Ba)kKHa, HO BCE OIIE
HEIOCTaTh4YHO pa3paboTeHa U, B OIpe/eNeHa CTeleH, Hepa3Opana o0jacT Ha
uscnensare. To ce pokycupa BbpXy pa3BUTHETO Ha Ta3d 00J1aCT OT IJIeHa TOYKa
Ha COLIMATHO KOHCTPYHMPAaHOTO y4eHe, Oa3upaHO Ha ONUTA U TOBEJCHHETO Ha
npennpueMaunte B MCIL IlpenmpueMaveckute KOMIETEHIMH H BPB3KaTa C
00y4eHHeTo IO IMpeANpHEeMadecTBO KaTo (GYHKIWS Ha TIXHOTO pa3BHUTHE
IIpeCTaBIsABaT ClIELHAIHO IPeAU3BUKATEICTBO 3a U3clIeAoBaTeNuTe. B pesynrar
Ha HACTOAIIOTO H3CIe[BaHe ce IIoJydyaBa 3aabii00YeHa W pa3HOCTpaHHA
uHpOpMaLMi 3a  OpeAnpueMadeckara — HUIOEHTHYHOCT,  HEOOXOIMMHUTE
IpearprHeMadyeckd KOMIIETEHLMM, KOUTO IIO3BOJIAT Ha MpearnpHeMaduTe aa
IIOCTUIHAT KOHKYPEHTHO IpeauMcTBO. OO0ydeHHEeTO MO HpeAlnpHeMadecTBO Ce
IIPEBpBIIa B OCHOBEH PECypC 3a IPOM3BOACTBO M Pa3BUTHE. JHAHHUETO KaTo
OCHOBHA JIETEPMUHAHTAa Ha YOBEILKHU KalluTaJl € BakeH QaKTop 3a yIpaBIeHUETO

Ha MCII u cp3naBaneTo Ha moOaBeHa CTOMHOCT 33 OpraHH3aI[HHUTE.



2. CnoOpameHHS OTHOCHO o0eMa Ha JHCEPTAUUOHHHUS TPYA,
M3MO0JI3BAHHSA HMHCTPYMEHTAapHYM, CTelleHTa Ha pa3padoTeHocT Ha

H3cCJI€eABaHarTa npoﬁﬂemaTnKa H yHOTpeGaTa Ha HKOHOMHYECKHHA €3HK

Cunram, 4e AUCEPTAIMOHHUAT TPYX € OPUIHHAIHO HAYYHO H3CIIe/IBaHe.
JoKTopckara [ucepranust € CTPYKTYpHUpaHa B TPH YaCTH: TEOPETUYHO
pa3paboTBaHe Ha npobneMure, Kacaelu [IpeIIIPUEeMadecTBOTO,
IpeanprueMaduTe, IpealIpreMadeckoTo o0yueHre U BB3JCHCTBHETO UM BBPXY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa M KOHKYPEHTHOTO IpEeIMMCTBO. BTopara wyact
BKIIIOYBA IIpPEJCTaBAHE Ha METOAOJOrHATa Ha H3CcleNBaHeTo. lperara dHacT
CBhIBPXKA JaHHHUTE, MOIYYEHH C METOAMYECKUS UHCTPYMEHTapHyM, Bb3 OCHOBA
Ha KOWUTO Ce NpaBM aHajIu3, IpaBAT Ce 3aKII0YeHMs U Ce JaBaT NIPENOpPBKH 3a
Opaemy u3cnenBaHus. 3aKJIIOYEeHHETO MH €, Ye JOKTOPAHTHT B PAMKHTE Ha
TO3H 00eM e cbyMsiJ1 A2 pa3rbpHe HAYYHATA CH MO3HIHSA U Ja 3alUTH CBOSITA
Te3a.

M3cnenoBaTelIiCKUAT HHCTPYMEHTapUyM € pa3sHooOpaseH M BKIIOYBA
IIpUJIaraHeTO Ha Hay4YHH METONU KaTo: MHAYKLHS, NeIyKLWs, aHalIu3, CUHTES,
CpPaBHHTENIEH aHalu3, aHkeTeH Meroha. CrarucTHuyeckara IpoBepKa Ha
XHUIIOTE3UTe Ce U3BBPIIBA ChC cOMDTyepeH MPOAYKT, IpeHa3HaueH 3a Ta3u Lell.

Brhpexu dyXAHUAT 3a JOKTOpaHTa €3UK 3a MU3pa3sBaHe, € IIOCTUCHATO
OHOBA CHBBPIIECHCTBO Ha I10J13BaHE Ha UKOHOMHUYECKATa TEPMUHOJIOTHS, KOETO
IIpeIOoCTaBy Ha MpodecHOHATHHS YHTaTell pa3dupaeMOCT Ha Hay4dHHA TPYL.
E3uKbT W CTWIBT NIOKa3BaT IIO3HAaBaHE Ha CHeNU@HUYHATA TEPMHUHOJIOIUS B

H3CJICOABaHaTa Hay4Ha o0JacT.

3. CranoBuIle I0KOJKO aBTOpedepaThT 0TPa3siBa TOYHO H IIbJHO
AUCEPTALHOHHHUAT TPY/
IlpencraBenusT aBTOopedepar B obeM OT 56 CTaHIApTHU CTPaHUIHU

OTpas3siBa B HGOGXOJIHMEIT& CTENIEH CTPYKTypaTa H CbBAbBPXKAaHHCTO Ha



pa3paboTeHus IucepTalMOHEH TpyA. KeM mucepranusara ca NPHIOKEHU IIET
nyOnukaumy. JIBe oT TAX ca pa3paboTeHd B CBABTOPCTBO, a TPHUTE —
caMmocTosiTenHO. [lo TO3M HauMH [JOKTOPAaHTHT W3IIBIHSABA MHUHHMAIIHUTE
HaroHanHu usnckBanus 3a OHC , noxrop®, kaTo 1o nokasarenure ot rpyna I’
cpOupa 35 Touku, mpu usrckyemu 30.

JlokmambT ¢ MpoBepkaTa 3a IUIarkarcTBO, MpeAcTaBeHarTa AeKIapanus
JaBaT yBEPEHOCT 3a CAMOCTOSATENHOCT B HAYYHHUTE U3CIIEABaHMUs U IIOCTUTHATHTE
OT JOKTOPAaHTa HAYYHU PE3YJITATH M HE IIOCTaBAT I1OJ BBIIPOC KOPEKTHOCTTA Ha

pa3paboTeHHs TUCepTalOHEH TPY L.

IIl. Hayysd H Hay4YHO-NPHJIOKHH NPHHOCH HAa NHCEPTANHOHHHSA
TPpYyA
[IpencraBeHata B aBTOpedepara CrpaBka 3a IPHHOCHTE, TOYHO H

KOPEKTHO OTpa3sBa OCHOBHHMTE IIOCTIIKEHHS Ha [OKTOPaHTa B ISUTOCTHOTO
H3clie[BaHe, KOETO MU JiaBa OCHOBAHHE [a IOTBBPAS INOCOYEHHUTE IPHHOCH.
[TpuHOCHMTE WMaT Hay4eH M HaAy4YHO-TIPMIOXKEH XapaKTep M CYHTaM, 4Ye
JI0pa3BUBAT TEOPETHYHHUTE IIOCTAHOBKM B 001acTTa Ha OOydYEHHETO IIO
IpeIpHeMadecTBO M  BIMAHHMETO, KOETO OKa3BaT Ha KOHKYPEHTHOTO
npeauMcTBo. [T03BOIHII CBM CH [a T'M CUHTE3UPaM B CIISTHHS B!

1. O6oraTeHo € TEOPETHYHOTO IMO3HaHUE B 00IacTTa Ha OOYYEHHETO IO
TIpeANpPUEMAYecTBO U IPeANPUEMAUeCKUTe KOMIIETEHLMH. [IpuoxeH e moaxof,
Ipy KOMTO MperpueMadecKaTa MASHTHYHOCT € pasriefjaHa Mpe3 NpH3Mara Ha
IpeanpreMadeckoTo ooydenue. CHCTEMaTU3UPaHU ¢a KOHKY PEHTHHUTE IIPEIMMCTBA
Ha MAJKUTE U CPEIHUTE IIPEIIPUSITHSL.

2. PaspaboTen u anpoOMpaH € H3CJIEJOBATENICKM WHCTPYMEHTapHyM 3a
OLIeHKa Ha BIUSAHUETO Ha MPEANPUEMAYECKOTO 00ydeHHEe BPXY IPUI00UBAHETO Ha
KOHKYPEHTHH [PEeIMMCTBa Ha MAJIKUTE U CPEIHUTE MPESIPUATHA.

3. MHzrorBeHa e aBTOpOBa cucreMaTusanys Ha npeﬂnpneMaquKHTe

KOMIIETCHIIMH, HpHI{OﬁHB&HeTO Ha KOHTO B IIpoLEecCa Ha OpeaIpueMadecKoTo



o0y4eHHe I1e IT03BOIU IIOCTUIAaHETO Ha KOHKYPEHTHO MPEIMMCTBO Ha MAaIKHUTE U
CPEIHUTE NPEIIPHSITH.

4. PazpaboTeH € NOHATHHHO-KAaTEropHaleH MOje] 34 BIMAHHETO Ha
IpeaNpHeMadyecKoTo 00yd4eHrue BBPXY KOHKYPEHTHOTO mpemumcTso Ha MCII
IIOCPENICTBOM  IIPEINIPUEMAaYecKd pOJH, IPEANpPHEMadyecka OpUEHTAlHs |

KOMIICTCHIIHH 34 JIMYHa e(i)eKTHBHOCT U KOMIICTCHIIHH Ha pa6OTHOTO M3CTO.

IV. KpuTnunu 6e/1e;KKH, BbIPOCH U MPEMOPHKH 110 JHCEPTALHOHHHS

TpYyA
JloxTopanT ®euM bpaBa ce e cripaBui ¢ HayYHOM3CIIENOBATENICKATA CH

3amada. Ho morar na ce mamar Oernexku, ¢ LeN NOANOMaraHe ObAeInaTa My
H3CJIeoBaTeIcKa qeifHOCT.

v Jla 6bae mo-yGeureneH B OTCTOSBAHETO HA MHEHHETO CH, 0COGEHO
KOraTo TO € 00OCHOBAHO C IUTHUPaHUA OT APYTH aBTOPH;

v Korato anamusupa jgameH mnpobieM, 1a ce cTapae OT IIOBede M

Pa3/IMYHU CTPAaHHU Ja TO MPOYYH.

Bwrpocu:

1. 3amo TemaTa 3a NpeANpUEeMadecTBOTO € IIIMPOKO JUCKYTHPAHA THEC
B 00111eCTBOTO?

2. KaxkBu 1epcmeKkTHBH Iped  NpenpHeMadvdTe  IpPeroCcTaBs
00y4YeHHEeTO I10 MpeanpueMadecTBo?

V. O60611eH0 3aK/II0YE€HHE H CTAHOBHIIIE.

IIpencraBeHUST qUcepTallMOHEH TPy Ha HoKTopaHT @enm Aszem Bpasa
Ha teMa ,,BJIMAHHUE HA OBYYEHUETO ITO NPEAITIPUEMAYECTBO
BBPXY IPUJOBUBAHETO HA KOHKYPEHTHH ITPEAUMCTBA HA
MAJIKHTE W CPEIJHUTE TIIPEANIPUATHUS® e camMoCTOSTETHO

H3CJI€ABaHE, KOETO HU3UCKBa OT aBTOpa MY OoraTH HKOHOMHYECKH IIO3HAHHS.



OcHoBHAaTa 1e] € IOCTHIHATA, [IOCTABEHUTE HAayYHH XUIIOTE3H ca alpoOHpaHu U
U3ClIeJIoBATEICKAaTa Te3a € JoKaszaHa. MMaliku mnpeaBus BCHYKO TOBa W
OYEpPTaHUTE JOCTOMHCTBA C IPHUHOCEH XapakTep CUHTaM, 4Ye MpPeICTaBeHHST
OUCEPTAalMOHEH TPyJ OTroBaps Ha M3MCKBaHUATA HAa 3aKOHA 3a pa3BUTHE Ha
aKaaeMu4HHMs cbcTaB B PenyOnuka benrapus um Ha IlpaBuiHuKa 3a HEroBOTO
npunarade. ToBa MU JaBa JOCTaThYHO OCHOBAHHS Ja 3asIBsI CBOS MOJIOMKHTEIEH
BOT 32 NPHCHLKIAHETO HA oOpa3oBaTe/IHATA U HAy4YHA CTeNeH ,,JOKTOp“ Ha
®eum Asem bpasa 1o npodecuonanHo Hampasienue 3.8. MkoHOMEKa,

JIOKTOpCKa mporpama ,, IKoHOMHUKa | yIpaBieHue (HHIYCTpHs)®.

30.07.2024 r. PeueHseHr:
rp. CBHuIIOB (morr. n-p Cepreii HaitneHoB)



