CTOITAHCKA AKAJIEMUA ,, JUMUTHP A. IEHOB”
KATE/JPA ,,CHETOBOJAHA OTYETHOCT”

JANMHUTDHBP BOPUCOB AHKOB

TEOPETUKO-ITPUJIOKHU ACIHHEKTHU ITPU OTYUUTAHE
HA PAZXOJUTE U KAJIKYJIUPAHE HA
CEBECTOHMHOCTTA HA MPOAYKIIUATA B
OPU30IHPOU3BOACTBOTO

ABTOPE®D®EPAT

Ha oucepmayuoHer mpyo 3a npuoodusare Ha 06pPA308amenHa U HAY4Ha CMeneH
,, 00Kmop “ no dokmopcka npoepama ,, Cuemo8ooHa OmuemnHocm, KOHmMpoi u
AHANU3 HA CMONAHCKama OeuHoCcm (cuemo8oocmaeo)

Hayuen ppkoBoauTen

no1. 1-p CranucnaB AjeKcaHIpoB

rp. CBumios

2018 r.



JlucepTanimOHHUSAT TPyd € OOCHJACH M HACOYECH 3a 3alluTa MO pefa Ha
3akoHa 3a pa3BUTHUE Ha akaJeMU4yHUsl ChCTaB B PemyOnuka bwarapus mpen
Hayuno xypu ot kateapa ,,CueToBOJIHa OTUETHOCT  KbM (pakynTeT ,,CTomaHcka
otueTHoCT" mpu CronaHcka akaaemus ,,Jlumutrsp A. [leHos* — CBuIIOB.

JuceprallMOHHUAT Tpyd € B 0o0eM oT 184 crpanunu. B cTpykTypHO
OTHOIIIEHUE € U3rPajJicH OT YBOJI, U3JI0KCHHUE B TPH TIJIaBU, 3aKIIOYEHUE, CITUCHK
C M3MOJ3BaHa JuTepaTypa — o0mo 158 u3rounuka, OT KouTo: Obiarapcku — 145,
anruiicku — 13. B mogkperna Ha W370K€HOTO ca BKItoueHH 29 tabmunum, 10

¢urypu u 1 cxema. [Ipunoxxkenusra ca 5 Ha Opoii.

3ammrara Ha JUCEPTALMOHHUSA TPYJ L€ CE CHCTOM HA ....eevuvennnn.... oT

........... Yo B ovviiiiiiiiiienneeeeeeeeeennnn...... HACA JI. A. IlenoB".

Marepuranure 1o 3amurara ca Ha pas3NoJIOKEHHUE HAa 3aUHTEPECOBAHUTE
quua B oTaen ,,JIoktopaHTypa W akaaeMu4Ho pa3BuTue” npu CromaHcka

akagemus ,,Jlumutsp A. [lenHoB* — CBUILIOB.



I. OBIIIA XAPAKTEPUCTUKA HA IUCEPTAIIMOHHUA TPY |

1. AKTyaJIHOCT Ha TeMaTa HA JMCEePTALMOHHUSA TPY]

Enun ot Haii-BakHute (akTOpH, MPSKO CBBP3aH C (POPMUpAHETO Ha
cebecToifHOCTTa, ca  pa3xoAuTe. AKTYaJHOCTTa Ha TeMmMara Ha
AUCEPTANMOHHUS TPYyA ce o00ycinaBd OT HEOOXOJUMOCTTa OT HAy4YHO
U3SICHSIBaHE U pellaBaHe Ha MPOOJIEMU C MPAKTUKOIPUIIOKEH XapaKTep OTHOCHO
CUYETOBOJIHOTO OTYMTAHE HA Pa3XOJUTe B OPU3OIPOU3BOJCTBOTO U (popmupaHe
Ha ce0EeCTOMHOCTTa B OPU30MPOU3BOICTBOTO. 32 YIPABJICHUETO HA PAa3XOIUTE,
IIpY IPOM3BOJICTBOTO Ha OpPU30Ba apra, ce ONpPElesAT BUIOBE CEOECTOMHOCT,
KOUTO C€ pa3rpaHuyaBaT CIOPE] Pa3IuyHU NPU3HALHU, ChAbPKAHUE U MOMEHT
Ha KaJKyJIHpaHe.

TpagulIMOHHUTE HAYMHHM 3a OTUYMTAHE HA Pa3XoauTe U (popMupaHe Ha
ceOecTOMHOCTTa B OPU3OIPOU3BOJACTBOTO HE OCHUTypsIBAT HeoOXoaumara
aHanUTH4YHAa HHQopMauusa 3a e(EeKTUBHO YINPABIEHWE W KOHTPOJI B
MPEANPUATHITA B OPU3OMPOU3BOACTBOTO. TO3M HENOCTAaThK MOXKE Ja ce
SMMUHUpPA Ype3 MoA00psiBaHe Ha Kiacuukanusra W OpraHuU3alusaTa Ha
TAXHOTO aHAJIUTUYHO OTUYUTAHE.

[Tocouenutre aprymeHTH ca OCHOBaHME 3a u300pa Ha TeMara Ha
JIUCEPTALMOHHHUS TPYA, KOSITO € 3HauMMa Ha CYETOBOJHATAa TEOPHUS U MPAKTHKA.
OT Ta3u raegHa TouKa CYETOBOJHOTO OTYMTAHE HA PA3XOJUTE U KAJIKYJIUPAHETO
Ha ce0ecTOMHOCTTa JONPUHACAT 3a pellaBaHe Ha MpoOJIeMH, CBBP3aHU C
MPOU3BOJACTBEHATa JEMHOCT HA OPU30NPOU3BOACTBEHUTE MNPEANPUATUS U
000CHOBaBaT AKTYAJHOCTTA M 3HAYMMOCTTA Ha pa3padoTkKara.

2. les 1 3a1a4M HA M CEPTALMOHHUA TPYJ

OcHoBHATa meJ Ha [UCEPTALMOHHUS TpYyJd € Ja C€ aHalu3upar
TEOPETUKO-TIPUIIOKHUTE ACIIEKTH MPU OTYUTAHE HA PA3XOIUTE U KAJIKYJIUPAHE
ce0eCcTOMHOCTTa Ha MPOJIYKUHUSITA B OPU30MPOU3BOJICTBOTO, KATO CE YCTAHOBST

OCHOBHHTE MPOOJIEMH, KaKTO U J1a C€ OTHPABSAT MPENOPHKHU 3a MOJ00psBaHE HA



OpraHu3anusITa TpU OTYMTAHE HA Pa3XOJUTE W  KAJIKyJIupaHe Ha
ceO0eCTOMHOCTTA.

dopMmynupaHata e ce peajr3rpa upe3 peliaBaHe Ha CIeIHUTE 3aJauu:

» Jla ce mpoyurm W aHanm3upa (GOPMHUPAHETO HA pa3XOJIUTE B
OpHU30IMPOU3BOJCTBOTO, KAKTO M OPraHU3alMATa HA CYETOBOIHO UM OTUYUTAHE HA
06a3a 0COOEHOCTUTE B TEXHOJIOTHUATA IIPU OTIIIEKJaHE HA OPU30Ba apIa.

»  Jla ce u3BemaT HAKOW MpOOJIEMHU NMPU BH3HUKBAHE M OTYHUTAHE Ha
pa3XxoauTe B OPHU3OMPOU3BOJICTBOTO C L] 32 OCUTypsIBAaHE Ha JIOCTOBEpPHA U
BceoOXBaTHA HHGOPMAIIHSI 32 IIETUTE HA YIIPABJICHHUETO.

»  Jla ce HampaBH XapaKTePUCTHKA Ha CHIICCTBYBAIIUTE CUCTCMH H
METOJ/IM 32 KaJKyJIHpaHe, KaTo C€ M3Be/IaT TEXHUTE MPEIUMCTBA U HEIOCTATHIIH
1 ce pa3paboTAT MPAKTHYCCKH MPUMEPH 3a MPWIAraHETO UM MPU U3YHCIISIBAHE
ceOeCcTOMHOCTTA Ha MPOAYKIIUATA B OPU30IIPOU3BOACTBOTO.

»  Jla ce amantupa MmetogbT ABC cpoOpasHo croenudukara Ha
OPH30IPOU3BOICTBOTO.

»  Jla ce HampaBW aHAJIM3 Ha CHIIECTBYBAIINTE OFOKETHH TOIXOIN U
MPOIIETyPH, KOUTO Ca WHCTPYMEHTAPUYM 3a TOBHUIIaBaHE €(PEKTUBHOCTTA B
OPH30IPOU3BOJICTBOTO.

3. O0eKT M npeAMeT HA HAYYHOTO U3CJIeIBaAHe

O0ekT Ha M3CrEIBaHE ca CTPYKTYPUTE PETUCTPUPAHU, KATO 3EMEEIICKU
npousBoauteny mo Hapen6a Ne 3 ot 29.01.1999 r. 3a ch3naBaHe U MOabpKaHe
Ha PETHCTHP Ha 3EMEACIICKUTE CTOIMaHW Ha MUHHUCTEPCTBOTO Ha 3E€MEICIHETO,
XPAHHTE M TOPHTE’, KOHTO CE 3aHMMABaT C OPH3OMPOH3BOACTBO B OOIACTHTE

[TnoBaus, [azapmxuxk, Ctapa 3aropa u SAmoOo1.

! Hapen6a Ne 3 ot 29.01.1999 r. 3a ch31aBaHe U MOABPIKAHE HA PETHCTHP HA 3€MEICICKUTE CTOIIAHH Ha
MUHHCTEpCTBOTO Ha 3eMenenneTo, xpanute u ropure — O6H. JIB. bp. 99 ot 05.02.1999 r., mocn. m3M. u fom.

JB. 6p. 17 ot 23.02.2018 .



IIpeaMeTsT Ha H3CIEIBAaHE Ca TEOPETUKO-NIPUIOKHUTE ACHEKTU IMPH
CYETOBOJIHOTO OTYMTAHE HA PA3XOJIUTE, HAYMHUTE 3a pPa3NpPEACICHHUE Ha
HEMPEKUTE TMPOU3BOJCTBEHU Pa3XOAU U KaJIKyJlupaHe ce0ecTOMHOCTTa Ha
MPOAYKIUATA B OPU30MPOU3BOICTBOTO.

4. U3caenoBarTesicKa Te3a

OcHOBHATa HM3CJIEOBATEJICKA Te3a, 3aCThIIEHA B JUCEPTALMATA, € U
Ch3/laBaHATa CUETOBOJIHA MH(OpMALM 3a pa3XoAUTE U 3a CEOECTOMHOCTTa B
OpU30IPOU3BOJICTBOTO HE € IOCTAThYHO JICTAilJIHA U TOCTOBEPHA 32 B3€MaHE Ha
VOPABJICHCKH pEIICHUsS, MOpaau KOETO € HeOoOXOAWMMO Ja ce€ ONTHMHU3Hpa
OTYUTAHETO HA PAa3XOJIUTE U KAIKYJIUPAHETO HA CEOECTOMHOCTTA .

5. MeTomoJiorusi Ha U3cJaeIBaHETO

MeTtoau Ha u3cjeaBaHe. B wm3cinenBaHETO € NPUIIOKEHA CUCTEMA OT
oOIII0 JIOTMYECKH METOAM — aHallu3, CHHTE3, WHAYKIUS, HaOIIoJcHHeE,
HWCTOPUYECKH METOJ Y OTJCIIHU MOCTAHOBKU Ha CUCTeMaThdeckus noaxon. [lpu
odopMsiHE Ha U3BOJUTE U HMHTEPIPETUPAHETO HA PE3YJITATUTE CE€ H3IOJI3BAT
CpPaBHEHHUETO, ChCTABSIHETO HAa MOJICININ, CTATUCTUYECKAaTa 00paboTKa Ha JAHHU U
AHAJIN3 HA Pa3MICKIAHUTE IPOLIECH.

Emnupuunnre maHHu ca Hab0aBeHW Ype3 TMPOBEXKJAAaHE HA aHKETH,
HAOJIIOICHHE HA MSICTO, U3MOJI3BaHE Ha HOPMATHUBHH JOKYMEHTH 3a Pa3xoJu Ha
ropuBa U MaTepuaiv, MHPopmalus OT aHAJTUTUYHUTE CUETOBOJHU CMETKU H
rouuIHuTe PMHAHCOBU OTYETH.

6. OrpaHu4YMTEeTHH YCJIOBHSI B 00XBATA HA U3CJICABAHETO

HacrosmusT aucepraiimoHeH Tpyd € pa3pabOTeH TMpu  CISTHUTE
OrpAHUYCHMUS:

> N3cnenBanero HsAMa 3a 1€ Ja MPEACTaBH TOAPOOHO U
M3YEPNATEIIHO BCUYKHU ACIEKTH MPU CYETOBOJHOTO OTYMTAHE HA PA3XOJUTE U

KaJIKYJIMPAHETO Ha Ce0ECTOMHOCTTA Ha MPOAYKIIUATA OT OPU30MPOU3BOJCTBOTO.



AKIIEHT € TIOCTaBeH BBPXY MPOOJIEMUTE, KOUTO aBTOPHT CUUTA 32 3HAYMMHU U
HEJIOCTaThYHO U3SICHCHHU.

> [IpumepHUTE TEXHOJOTMUYHM KapTH 3a OTIJICKIAaHE Ha OpU30Ba
apma ca pa3paboTeHn Ha 6a3aTa Ha HOPMATHBH 3a Pa3XOJH Ha TOPUBO, IICHU Ha
TOpOBE, BOJa M IpenapaTd 3a pacTUTEJIHA 3alluTa, MOPEeJOCTaBEHU OT
U3CJIEIBAHUTE OPU30IPOU3ZBOIUTENH.

> Heobxomumo € ga ce oTOeiIeKH, Ye H3CICABAHUTE CTOIMAHCKH
CcyOeKTH ce XapaKTepusupaT ChC 3HAUMUTEITHO Pa3sHOOOpa3ue OT 3eMeJEICKH
KYJITYPU U HAYMHU HAa aHAIUTUYHOTO UM oTunTane. [lopanu koHbUACHITHATHIS
XapakTep Ha HHQpOpMaIusATa MEPUOIBT Ha H3CJICABAHETO € OrpaHUYEH B
PaMKHUTE HA TPY FOJUHU.

M3non3BaHUTEe HOPMATUBHU AaKTOBE, CICIUATU3UPAHUTE JIUTEPATYPHU
M3TOYHHUIIM ca akTyaiaHu kpMm 28.02.2018 r.

7. Anpodauusi

JlucepTallMOHHUAT TPyZ € OOCHAEH M HAacoyeH 3a 3amurta npen Hayuno
XKypu OT Kateapa ,,CdeToBOjgHA OT4YeTHOCT KbM dakynrer ,,CTomaHcKa
otyetHOCT mpm CromaHcka akaaemus ,,Jlumutep A. LlenoB* — CBuUIIOB.
OtaenHy 9acTH OT HEro ca NMyOJMKYBaHU B CHCIUATU3UPAHN HAYUYHH W3JAHUS.
OCHOBHUTE aBTOPOBM HJEH Ca JIOKJIAJBaHW Ha JOKTOPAHTCKA CECHs |
KOH(EpEHIIUU C HAIIMOHAIHO U MEXKIYHAPOJIHO y4acTHe.

MN3BeneHnTe B JIUCEPTAllMOHHUS TPYA WJAEM M TNPEHOPHbKUA  ca
MPEeI0CTaBeHN Ha BHUMaHWETO Ha 20 3eMeNenCcKu MpeanpHsITHs, KaTo 4acT OT
TAX Ca MPUETH 3a EKCIIEpUMEHTAIHO npuiioxkenue B 3K ,,EnuHcTBO* U1 ,,ApoH*
OO/I.

II. CTPYKTYPA U CbABPKAHUE HA JUCEPTALIMOHHUSA
TPY ]

JlucepTalMOHHUAT TPYA CE€ ChCTOM OT YBOJ, M3JIOKEHHE B TPU TJIaBH,

3aKJIFOUYECHUE, U3MO0J3BaHN U3TOYHULIN JINTEpATypa U npuiioxkenusa. CTpykrypara



Ha JWCEPTAlMOHHUS TPYA CJEABAa BB3MPHUETHS OT aBTOpPA H3CICIOBATEICKU
MOJIXO/I ¥ € TIOTUYMHEHA Ha AeUHUPAHUTE IIEJT U 33]1a4l Ha U3CIICABAHETO.

JucepTallMOHHUAT Tpyd € B 00eM ot 184 crpanunu. B cTpykTypHO
OTHOIIIECHUE € M3TPaJICH OT YBOJ, U3JI0KCHHUE B TPH TJIaBH, 3aKIIOYCHUE, CITUCHK
C HM3MOJ3BAHUTE M3TOYHHUIIM — 00mo 158 M3TOYHWKA, OT KOUTO: OBJITApCKH —
145, anrmmiicku — 13. B moakpena Ha M3JI0KEHOTO ca BKJIIOUCHH 29 TaOauIu,
10 purypu u 1 cxema. [Ipunoxenusta ca 5 Ha Opoil.

JlucepTallMOHHUAT TPY/ € CTPYKTYPHUPAH B CICTHUTE YaCTH:

YBO/JI
IJTABA IIBPBA. MCTOPUYECKO PA3BHTHE |
UKOHOMHUYECKA XAPAKTEPUCTHUKA HA

MPOU3BOJACTBEHUTE PA3XOJAU B OPU30ITPOU3BOJACTBOTO

1.1. HUcmopus, mpaouyus u npobiemu Ha OpPU3ONPOU3BOOCHBOMO 8

bvneapus

1.1.1 Bw3nuxsane na opuzonpouzsoocmeomo 8 bviecapus

1.1.2 Opusonpouzeoocmseomo 6 bBvieapus cied Oceoboicoenuemo

1.1.3 Opuzonpouzeoocmeomo 6 bvreapus 1944-1989 e.

1.1.4 Opuzonpouzeoocmeomo 6 bwvreapus cneo 1989 e.

1.2. Ilonamuama pa3zxoou, pazHocKu u cebecmouHocm om cuemo8oOHd U
UKOHOMUYECKA 21eOHa MOYKd

1.3. Cuemosoono mpemupare Ha nPouU3800CMEeHUMe Pa3xoou

1.4. I'pynuposka u uKoHOMuYeckKo mpemupane HA NPOU3BOOCEEHUME
pasxoou cwvenacho Cucmemama 3a 3emMe0encka CcyemosooHa UHGopmayus
(C3CH) npu cmonancmea ¢ 08yCmMpanHo cuemo8o0Cme0

'JIABA BTOPA. KAJIKYJIMPAHE GOAKTUUYECKATA
CEBECTOVHOCT HA TIPOJYKIIUSTA



2.1. Kankynupanemo kamo cuemogoOeH Memoo 34 OYeHA8aHe Hda
npooyKyuama

2.2. CyemoBoOHU U OAHBYHU NPOOIeMU NpU OYeHABaAHe HA 20mo8amd
NPOOYKYUSL 8 OPU3ONPOU3B0OCBOMO

2.3. Tpaouyuonnu  memoou 3a  KaikKyiwupawe  paxmuueckama
cebecmouHoCm Ha NPOOYKYUMa 8 OPU30npouU3800CmME0mo

I''TABA TPETA. YCBBBPHIEHCTBAHE OTUYUUTAHETO HA
PABXOJIUTE M KAJKYJUPAHE CEBECTOMHOCTTA HA
MNPOAYKHUATA B OPU30OIMTPOU3BOJICTBOTO OT YIIPABJIEHCKA
I'JIEJHA TOYKA

3.1. Mooen 3a 6Owodcemupane Ha pazmepa u CmMpyKmypama Ha
npouzgoocmeenume  pasxoou Ha 6aAza  MAXHAMA — 6b36PBLUAEMOCH 8
OpU30NPOU3BOOCMBOMO

3.2. Cwpemennu memoou 3a KaIKyIupaHe cebecmouHoCmma Ha
npooyKyuama

3.3. Msnonzeane na ynpasieHckama ceOecmouHoCm 3a ONMUMUSUPAHE
Ha copmoeama CMpyKmypa 8 0pu3onpou3800Cmeomo

3AKJIIOYEHUE

N3IOJ3BAHU U3TOYHHULIU

MPUJIOKEHUSA

1. CbABP’KAHUE U PE3YJITATHU OT U3CJIEABAHETO

YBO/J

B yBonHaTa yacT Ha IUCEpTAIMOHHUS TPYJl c€ 0OOCHOBA 3HAYMMOCTTA Ha
OopH3a KaTo €IHa OT OCHOBHHTE KYJITYpPH, KOSITO OCUTYpsIBa M3XPAHBAHETO HA
HaceJIeHHeTo B cBera. [ledmHupanu ca 00EKTHT U MPEAMETHT HA U3CIIECABAHETO.

OuepTraHu ca OCHOBHATA LIeJ U 3aJa4nTe 3a HEMHOTO nocturane. @opmynupaHa



€ M3CJenoBareNickata Te3a W Ca TPEJICTABEHH METOAOJOTHATA, OOXBAaThT H
OTPAaHUYUTEIIHUTE YCIOBUSA MPU pa3pabOTBaHE HA TEMAaTa.

I'TABA ITbPBA. NCTOPHUYECKO PA3BUTHUE n
NKOHOMUMNYECKA XAPAKTEPUCTUKA HA
NPOU3BOJACTBEHUTE PA3XO/HU B OPU30ITPOU3BOACTBOTO

B ucropuyeckn = acmekT €  M3CIEABAaHO  Pa3BUTHUETO  Ha
OpU30NpPOU3BOACTBOTO B bbirapusa. Buumanuero ce ¢dokycupa BbpXY
U3SICHSIBAHE HA CBHIIHOCTTA M OCOOCHOCTUTE HA TMPHUCHIIUTE MY Pa3XoJu.
N3cneaBanu ca MHEHUS Ha OBATAPCKU U UYXKIECTPAHHU aBTOPU. B CTpykTypeH
acCIIeKT IIbPBa IJIaBa C€ ChCTOM OT YeTUpH naparpada.

B mnaparpap 1.1. Hcropus, Tpagmuum u mnpodjieMu Ha
OpPU30NPOU3BOACTBOTO B bhjrapusi € oraeineHo BHUMAaHUE Ha Bb3HUKBAHETO
Y Pa3BUTUETO HA OPU3OIPOU3BOICTBOTO B bhirapus, KOETO YCIOBHO C€ pa3aess
B UETHPU MCTOPUYECKHU TMepuoaa. Bb3HHMKBaHE HAa OPU3OMPOU3BOJICTBOTO B
boarapus; OpusonpousBoactBoTo B bearapus cien  OcBOOOXKACHUETO;
OpuszonpounsBoactBoto B benrapus 1944-1989 r.; u Opuzonpous3BoACTBOTO B
bearapus cien 1989 r. HanpaBeH € peTpoCEKTUBEH aHAJIN3 HA OCOOEHOCTUTE B
TEXHOJIOTUATA Ha OTIJIEKAaHE HA OpH3, KaTO CE€ aKIEHTUPA BbPXY Pa3XOJIUTE.

AHanmM3bT Ha UCTOPUYECKUTE (PAKTH U OCOOCHOCTH HAa TEXHOJIOTHSTA Ha
OTIJIeK/IaHE Ha opu3a NO03BOJIsABa Ja ce GopMyiaupa 3akiloyeHue, 4e
IPOU3BOJICTBOTO Ha oOpu3 B bbiarapus € ChIOPOBOJEHO C TOJIsSIM 00eM
MPOU3BOJICTBEHU  pa3xoau. OpHU30MPOU3BOACTBOTO € OWJIO CKBIO W
HETIPUBJICKATENIHO, a Cce0eCTOMHOCTTa Ha MPOJYKIMATA — MHOTO BHCOKA.
N3rpaxnaneTo Ha yCTOMYMB MOJIEN Ha ITPOM3BOACTBO Ha opu3 B bbirapus crasa
ensa cien 1960 r., koraTo ce ch3/1aBaT MEXaHU3UPAHU YCIOBUS, KOETO T'O MPaBU
MIPUBJIEKATEITHO.

1.2. TlonsitusiTa pa3xoaM, Pa3HOCKH U  ce0ecTOMHOCT OT

HKOHOMHYECCKA U CYHETOBOJAHA 1JIeAHAa TOYKA



1.2.1. CbuIHOCT HA MOHSITUATA U PA3JIUYMS

B pe3yarar Ha u3cjieIBaAaHUTE AaBTOPOBM MHEHHMSI Ha CBHIIIHOCTHUTE
XapaKTepUCTUKHU Ha MOHATHATA ,,pa3X0au’, ,,pa3HOCKHU™ U ,,ce0eCTOMHOCT OT
MKOHOMHMYECKA, CYETOBOJIHA U JIaHbUHA TJIEJIHA TOUYKA CE OYEepTaBaT Pa3IudHU
3aBUCUMOCTH MEXIY THAX.

[Ipy TBpceHE Ha B3aMMOBpPB3KA MEXKIYy TE3W TEPMHUHH M TIXHOTO
M3SICHSBAHE C€ CTUTa JI0 3aKIIOYEHUETO, Y€ O] OHATUETO ,,pa3HOCKHU TpsiOBa
Ja ce pa3dupar BCUYKH yMoTpeOeHW MaTepuaiHd W HeMaTepuajaHu Oyiara BbHB
Bpb3Ka CHC CTOMAHCKATa JACHWHOCT HA MPEANPHUATHETO, KOUTO (opMUpaT
ce0EeCTOMHOCTTa Ha MPOU3BEACHUTE MPOITYKTH.

B pe3ynTar Ha u3ciaeaBaHUTE aBTOPOBU MHEHUS CE€ JOCTUTA JI0 U3BOJIA, 4€
MOHSTUETO ,,pa3X0U € C TMO-IIUPOKO ChIbpKaHUE. BCUYKM pa3HOCKHU
MPEJCTABISABAT U Pa3XOJd, HO HE BCUYKHM Pa3XoJd NPEACTABISABAT Pa3HOCKH.
Pa3zxonute moratr ga HaIxXBBPJISAT pa3Mepar Ha KalKyJaTUBHUTE Pa3HOCKH,
KOUTO Ca CBBP3aHM IO MPSK WM KOCBEH HAUYUH C KOHKPETHUTE MPOU3BEIICHU
MPOAYKTH.

CucteMaTU3UpaHETO U AHAIM3UPAHETO HA TEOPETUYHH IMOCTAHOBKU,
CBBP3aHHU ChC CHITHOCTTA M 00XBaTa Ha TOHATHATA ,,pa3Xx0aH‘, ,,pa3HOCKH H
,,CE0ECTOMHOCT OT MKOHOMHMYECKAa W CUYETOBOJIHA TJIEJHA TOYKA, MPEACTABCHH
OT pa3JIM4YHU aBTOPOBU MHEHHsI, IO3BOJISIBAT J1a c€ 00001IH, Ye:

° [TonsTudTa ,,pazxoau* u ,,pa3HOCKU " HE ca CMHOHUMHU. Paznuuuero
0 MEXJIy HM € CBBbpP3aHO ¢ TexHUs o0xBar. PasHockure ca camo
MIPOU3BOJICTBEHUTE PA3XOIH.

° CebecTOMHOCTTa Ha TPOAYKIUATA € CHBKYITHOCT OT Pa3Xoid B
MapUYHO H3PAKECHHUE, U3BBPIICHU OT MPEANPHUATHETO 3a IMPOW3BOJCTBOTO U

peanu3anuaTa Ha KOHKPETEH MPOIYKT.
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1.2.2. Ocobenoctu npu d¢gopMupaHe M OTYMTAHE HAa Pa3xXoauTe B
OPHU30NPOU3BOICTBOTO

B Hacrosumst maparpad ca CUCTEMaTHU3MpPAaHU OCOOEHOCTUTE MpHU
dopMupaHe U OTUMTAHE HA PA3XOJUTE B OPU3OMPOU3BOACTBOTO, TEOPETUYHATA
UM CBIIHOCT M (YHKIMOHATIHOTO mposiBieHWe. Te cmocoOcTBaT 3a
OCBILECTBSIBAHE HAa UKOHOMUYECKATa JIEMHOCT B MPEANPUATUETO U MPAKTHUECKH
MU3MepBaT ce0eCTOMHOCTTa Ha opu3oBara apna. CbBpEMEHHUTE MKOHOMHYECKH
yCIIOBUS OMNpEAeNAT HeOoOXOAMMOCTTa OT ONTUMHU3HpaHe U e(EKTUBHO
yOpaBJIeHUE Ha pa3xoguTe. ToBa € OT ChIIECTBEHO 3HAayeHUE 3a
,IIPOM3BOJICTBOTO Ha JI€Tail/IHAa M JOCTOBEpPHA CUETOBOJHA HH(pOpMaIUs,
KOSATO € OCHOBONOJIAaraiia IpH B3€MAHETO HA YNPABICHCKU PEIICHMS.
[IpeacTaBeHuTe pa3nMYHA aBTOPOBH CTAHOBHILA B HACTOSIIMS maparpad
II03BOJISIBAT OYEPTABAHE HA CIIEIHUTE U3BOJIH:

e QopMHpAaHETO HA PAa3XOJUTE B OPHU3OIPOU3BOACTBOTO CE€ BIHSE OT
BB3MIPHUETATA TEXHOJIOTHS Ha OTIVICKIAHE TPU KOHKPETHUTE IPUPOJIHH YCIOBHS.
TeXHOJOTMYHUAT NPOLEC IIPU OTIVIEKIAHETO HA OPHU30Ba apra NpoTHYa B JIBE
KaJICHJapHH FOJIMHH.

e OrnuuureneH Oeyer, KOMTO pa3jiuyaBa TEXHOJOTMYHHUS MPOLEC NpH
OTIJIEK/IAaHETO Ha OpU30Ba apra OT OCTAHAJIUTE 3bPHEHU KYJITYpH, €
HEOOXOAMMOCTTa OT TMOAABbP)KaHE Ha IOCTOSHEH BOJEH  PEXUM upe3
M3rPaXJAAaHETO HA CTIEHUATHU ChOPBKEHHUS ,,0pU3HIIA ‘.

e AHanu3MpaHETO Ha Pa3XxOJWTE Hajlara pasriekJAaHeTo M0 €JIEMEHTH Ha
OTJEJTHUTE TEXHOJOIMYHM JeiHocTtu. CrnexaBa aa ce MMa MNpPEABHI, Y€ B
OpHU30IMPOU3BOJACTBOTO €€ OTYMTAT M CE€ BKIOYBAT KbM  IPEKUTE
ITPOU3BOACTBEHH PA3XOIU U Pa3XOJUTE 3a CYIIEHE, TOYUCTBAHE U COPTUPAHE.

e B npeanpustusTa, 3aHUMaBallld C€ ¢ OPU3OMPOU3BOJICTBO CE MpHIIaraT

OCHOBHO JABa BHUOa ce0eCTOMHOCT: crmop€a MOMCHTA Ha KaJIKyJIupaHC Ha
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ceOecTOMHOCTTA; U CITOpe]] BHJIa M 00XBaTa Ha Pa3XOJUTEe, KOUTO Ca BKIIFOUCHU
B ce0ECTOMHOCTTA.

1.3. CueTOBOHO TPeTHPAHE HA MPOU3BOJACTBEHUTE PA3X0AH
1.3.1. Knacudgukanus Ha pa3xoaure

AKLeHTHpa ce BBbpXY KiIacHPHUKAIUsATA Ha pPa3XOAUTE M TAXHOTO
CUCTEMAaTU3HpaHE MO BHUJ U MSCTO HA BB3HUKBAHE KAaTO OCHOBEH €JIEMEHT OT
cuctemMara Ha edexkTuBHO ympasieHue. Ha Ta3su ocHoBa ce (¢opmupa
cebecToifHOCTTAa Ha OpHU30BaTa apma. 3a LeiIuTe Ha OIKETHPAHETO,
KaJKyJIMPaHETO, OTYUTAHETO U aHAIN3a Ha Ce0ECTOMHOCTTa OCBEH IPYIUPAHETO
[0 HWKOHOMHUYECKH €JIEMEHTH M 10 CTaTUM Ha KaJKyJauuara, B
OpPHU30IPOU3BOJCTBOTO CE€ M3MOJ3BAT M JIPYry KiacU(pUKaIMK BbPXY OCHOBATa
Ha OIPEJCIICHN NTPU3HALIN.

B pe3yarar Ha HanpaBeHUTE M3CIEABAaHUS CE€ YCTAHOBSBA, 4Ye
IPOU3BOJICTBEHUTE Pa3XOAW B OPU30IPOU3BOJACTBOTO Ca 2-3 BT IOBEYE B
CpaBHEHHE C OCTAaHAJUTE 3bpHEHU KyiaTypu. B mnpeobnamaBama vact oT
M3CIIEIBAHUTE CTOMAHCKU CyOEKTH, KaTto 0a3a 3a pa3npe/iesiecHue Ha HENpPEeKUTe
pa3xonu, ce npruemMa pasMepbT Ha IIPEKUTE Pa3XO.IH.

1.3.2. Opranusanus Ha AHAJUTHUYHOTO OTYUTAHE Ha
NPOM3BOACTBEHUTEe  Pa3XoAM B  OPU3ONPOM3BOACTBOTO Ha  0a3a
3aBMCHMOCTTA MM OT 00eMa Ha NMPOU3BOJACTBEHATA ACHHOCT

B u3noxenuero Ha HactoAwmus naparpad ca OTKpOEHU NpOoOIEeMHUTE MpU
CUHTETUYHOTO M  AQHAIATHYHOTO  OTYATAHE  Ha  pa3XoAWTE B
OpHU30IMPOU3BOJCTBEHUTE NMpeAnpUsITHs. Bb3 OCHOBa Ha TOBa ca MpPEMJIOKEHH
BB3MOKHOCTH 32 OINTHUMH3UPAHE M YCHbBBPIIEHCTBAHE Ha Bb3IpHUETaTa
KJacu(pUKalusi Ha pa3XoJuTe W H3HCKBAHUATA 3a MPEACTABIHETO KM BbHB
¢uHaHcoBUTE oOTuYeTu. Pa3zpaboTeH € npuMepeH MoAel 3a OTYUTaHe Ha
pa3XoJHUTe B OPU30IIPOU3BOACTBOTO, KOMTO OCUTYpsIBAa CBOEBPEMEHHA, JI€TAIIHA
U JI0oCTOBEepHa cueToBojHa HMH(popmaums. To3u mMozmen e cw3ganeH Ha 0aza

HM3BBPIICHUTC CMIIMPUYHHU IIPOYYBAaHWA B HM3CJICABAHUTC IMPCAIPHUATHA.
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AKIIEHTBT € HAaCOYEeH BBPXY MACTAMIHOTO M BCEOOXBATHO aHAJIM3MpaHE Ha
OTJICTTHUTE YCIIOBUS, IIPU KOUTO CE U3BBPIIIBA MIPOU3BOJACTBOTO HA OPH30Ba apra
U KpUTEpPUUTE 3a KilacuUIMpaHE Ha pa3XxoJuTe. AHAIUTHYHOTO OTUYHTAHE
clenBa Ja C€ OpraHW3Wpa IO JIBa OCHOBHHU MpHU3HAKA — TEXHOJIOTHYHHTE
XapaKTepUCTUKKA Ha TPOU3BOJCTBEHUS TMpOILeC U CTPYKTypaTa Ha
npou3BoJicTBOTO. Ha Tasm ocHoBa ce ompeAens U aHAIUTUYHOCTTA Ha
CUYETOBOJHUTE CMETKHU 32 OTYMTAHE HA PA3XOHTE.

[Ipy opu30MPOU3BOJACTBOTO 32 OTYUTAHE HA MPOU3BOJACTBEHUTE PA3XOIU
ce m3nom3Ba cMeTtka 611 Paszxoou 3a ocnosna Oetinocm, 611.1 Paszxoou 3a
pacmenuesvocmeo. Tazu cMeTKa MOXKE J1a C€ H3IO0JI3Ba KaTO OINEpalOHHO-
KaJIKyJIAIIMOHHA WJIM KaTO KaJIKyJallHOHHO-pEe3yJITaTHA.

3a OTYMTAHETO Ha Pa3XOJUTE Ce TMpemiara: ga ce 000co0AT aHATUTUYHU
CMETKH TlocoueHH, B Tabmuma 1, KoeTo JompuHAcs 3a aKyMyJIHUpaHETO Ha
neTaitHa nHGOpManus P B3eMaHe Ha e()eKTUBHU YIPaBICHCKHU perieHus. [1o
OTHOIIECHUE HAa CHHTCTUYHOTO M aHAIMNTHYHOTO OpPTaHHM3WpPAHE Ha Pa3XxOJIUTEC B
OPU30IPOU3BOICTBOTO MOTAT JIa C€ U3BEAT CICIHUTE MPETIOPHKH:

* [lemecr00pa3HO € MpHU OTYMTAHE HA MPOU3BOACTBEHUTE Pa3XOJd J1a CE
M3TO3BaT CMETKU OT Tp. 60 Pazxoou no ukonomuuecku eiremenmu W CMETKa
611.1 Pasxoou 3a pacmenuesbocmeo,

* AHAJIUTUYHOTO OTYUTAaHE KbM cMmeTka 611.1  Pasxoou 3a
pacmeHuesbOCmMe8o €€ OpraHW3Wpa MO MaCHUBU, TOJAWHHM Ha PEKOJTHpAHE,
HaIlpaBJICHHE Ha OTIJIC)KJIAaHE W JPYTH MPHU3HAIM, ONMMOBECTCHH B CUECTOBOJIHATA
MTOJINTUKA;

* AHaJTUTUYHOTO OTYMTAHE Jla CE€ OpraHW3upa B CICTHUTE BapUaHTH:
I'bPBU BapUaHT — 000COOSIBaHE HA AaHATMTHUYHUTE CMETKU TI0 €THOPOIHU TPYTIH
pa3xoauW; BTOpPYM BapWaHT — pasrpaHWYaBaHe Ha TIPEKUTE W Ha
OOIIIOMTPOU3BOJICTBEHUTE Pa3XOJU CHOpEe] OCOOCHOCTHUTE B TEXHOJOTHATA Ha

opu3a.
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Tabnuya 1. Ilpumepen mooen 3a MUHUMAAHU UBUCKEAHUA HA OEMAILIHO
onucanue npu omuyumane Ha pazxooume

CMmeTka

IHoacmerka

AHAJIUTUYHOCT

Tp. 60

Pa3x0/:[1/1 10 HKOHOMHYECKHU CIICMCHTU

601 Pasxonu 3a marepuaiu

Pasxonu 3a nonuBHa Boja
Pazxonu 3a cemena
Pasxonu 3a npenapatu u
TOpPOBE

Pasxonu 3a ropusa

Hpyru pazxonu

602 Pa3xoau 3a BHbHIIIHU
yCIIyTu

Pa3xonu 3a apenia uim Haem
Pa3xoau 3a 3acTpaxoBKH
Pasxonu 3a peMOHTH Ha
OpH3UILA U TEXHUKA
Pa3xonu 3a TexHu4yeCKO
oOciyxBaHe

Pasxonu 3a npyru BbHIIHU

YCIYTH

603 Pasxonu 3a
aMOPTHU3aIUU

AMoOpTH3alKs Ha OPU3HIIATA
AMOpTH3aLMs HAa CTPAIH U
MTB

604 Pasxoau 3a 3amiata

Pasxomu 3a 3amnatu Ha
OCHOBEH TEpCOHa
Pasxomu 3a 3amnatu Ha
criomMararesieH IepcoHall

605 Pa3xoau 3a oCUTypOBKH

Pa3xoau 3a ocurypoBku Ha
OCHOBEH IIEPCOHAI
Pa3xonu 3a ocurypoBku Ha
CIioMararTesieH IepCoHall

608 Pasxomau ot
[OCJIEABAIIN OLIEHKA Ha
AKTHUBHU

IIpeonenka Ha opu3oBa apma

609 [dpyru pazxonu

W3BbHpeanu pazxoau
Hpyru pasxonu

I'p. 30 Marepuanu, NpoayKIUs U CTOKH

303 Ipoayxkius

CeMeHa U OpraHu4YHHU TOPOBE
COOCTBEHO NPOU3BOJCTBO

I'p. 61 Pa3xoau 3a neiiHocTTa

611 Pasxoau 3a ocHOBHA
IEHHOCT

611.1Pa3xonu 3a

PACTCHUCBBACTBO

Pa3xonu o kyaTypw, B T.4.
opu3

AHaJIUTUYHU CMETKH 110
€IHOPOJHU IPYNU U KyIATYpH

612 Pasxoau 3a
crioMaraTeiiHa JeMHOCT

Pa3xonu 3a mooOpaboTka Ha
MIPOIYKITHSATA
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1.4. T'pynupoBKa u OTYUTAHEe Ha MNPOU3BOJACTBEHHTE PA3XO0AH
coriacHo Cucremara 3a 3emenesicka cuyeroBogHa uHdopmanus (C3CH)
NPH CTONAHCTBA C ABYCTPAHHO CYETOBOICTBO

B Hacrosmust maparpad ce akieHTHpa BBPXY YCHBBPIICHCTBAHETO HA
nporieca Mo TEeKYIIOTO CYETOBOAHO OTUYUTAHE Ha MPOU3BOACTBEHUTE Pa3XoJH,
ceriaacHo Cucrtemara 3a 3emenenicka cyetoBojgHa uHdpopmanus (C3CH), npu
CTOMAHCTBA C JIBYCTPaHHO CYETOBOACTBO. 3a II€JITa CE€ IpEeMUHABa Ipe3
OpraHU3MpaHE U U3I0JI3BaHE HA MOAXOAAIIA CTPYKTYpa OT aHATUTUYHU CMETKH,
KOATO Ja € [pWIOKMMa 3a MNpPeANpUsTHSITa, 3aHUMaBalld Ce C
OpHU30IMPOU3BOACTBO. ToBa € MpearnocTaBKa 3a MOCTUTAHE Ha BCEOOXBaTHA H
JIOCTOBEpHA CUETOBOJAHA HH(OpMAaIUs, KOSTO IMO3BOJSBA CUCTEMATU3UPAHO
MIPEICTABSHE HAa KOJMYECTBEHA M KAYECTBEHA OINPEICICHOCT Ha OTYETHHS
npouec B cronaHckure cyoektu. Upes Permament (EO) Ne 385/2012 ce nama
BBb3MOXKHOCT Ha bbarapusi, upe3  HanuoHanmHusT KOMHUTET, OTroBapsiy 3a
noadopa Ha OTYETHUTE CTOMAHCTBA, JA MPEUIOKU M3MEHEHUE B MOAPOOHUTE
npaBuwia 3a TOAOOp Ha CHOTBETHUTE CTOIMAHCTBA, 3aHUMAaBallld CE C
opuzonpousBoictBoro B C3CU. Ilpennara ce pa3paO0OTBaHETO Ha CIEHHUAIICH
METOO0JIOTHYEH pa3fei ¢ HauMeHoBaHue ,,Opu3‘, KOUTO Aa ce MO3UIMOHUPA
WM KAaTO CaMOCTOATENIHA TOYKA, WM KaTO MOATOYKA KbM ,,T. 3. 3eMEeIeICKH
Kyiatypu“ — HanpuMmep 3.1. Opu3s, KOSATO Ja ce OpraHu3vMpa METOJUYECKU B
3aBUCHMOCT OT KOHKpPETHUKaTa Ha OpU30IPOU3BOICTBOTO.

TJTABA BTOPA - KAJKYJUPAHE ®AKTHYECKATA
CEBECTOMHOCT HA MMPOJIYKLIUSITA

2.1. KaakyJupaHeTo KaTO CYeTOBOJEH MeTO] 3a OIlleHsiIBaHe Ha
NPOAYKIUATA
B nmaparpa¢ 2.1.1. ChuiHoCT, BUI0BE U €JIeMEHTH HA KAJKYJIUPAHETO

BHUMAHUETO € HACOYCHO KBbM TCOPCTHUUCCKU W IIPAKTHYCCKH AaCIICKTH Ha
KAUIKYJ/IHPAHETO KATO CYETOBOACH METOA 3a OLICHABAHEC HA NPOAYKIOUATA U

HHCTPYMCHTapuyma Ha CUCTOBOAHUA aHaJIn3 Ha pas3xoauTe B
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OpU30MPOU3BOJIHUTE MPEANPUITHS. B TeopeTHueH acneKT MOHSTUETO MOXKE Jia
ce neduHUpa KAaTO CaMOCTOSITETHO HAyYHO 3HAHHWE CHC COOCTBEH IMPEIMET,
METOIM U MPAKTUYECKa MTPUIIOKUMOCT.

OT nmnpakThyecka TIJieAHAa TOYKa ,,KaJIKyJIUpPAHETO MpeACTaBlsiBa
UHCTPYMEHTApUyM OT CINOCOOM M TMOAXOAM M OLIEHKa Ha Mpou3BeeHaTa
npoaykiusa. Toil € croco0 3a cuctemMaru3alusi Ha pa3xouTe U MOoJydyaBaHe Ha
nH(popmaIus 3a ce0eCTORHOCTTA C 1T pa3KpUBaHE HAa PE3EPBU 3a MOBHIIIABAHE
Ha e(EeKTMBHOCTTAa Ha MPOM3BOJCTBOTO. Haii-00110 Ka3aHO KaJKyJIUPAHETO €
coco0 3a u3MepBaHe Ha ce0ECTOMHOCTTa MO MHTS Ha 0000IIaBaHe Ha
Pa3HOPOJHU Pa3XOaH B MMAPUUEH U3MEPUTEN.

B napaczpagp 2.1.2. Ocobenocmu  na  Kankyiupanemo 6
OpU30NPOU3600CMEOMO € HAIPaBEeH aHajiu3 Ha OCOOEHOCTHTE MpH
OTIJIK/IaHETO Ha opusa. HM3sCHEH e XapakTepbT Ha JoOuTaTa MPOIYKIHUS B
OpU30MPOU3BOJICTBOTO — OpU30BaTa apmna. B opu30mpou3BOJACTBOTO OOEKT Ha
KaJIKYJIMPAaHE € KOJUYECTBOTO MOJIydeHa opu3oBa apmna. To 1aBa Bb3MOXKHOCT Ja
Ce CpaBHAT JOOMBUTE OT pa3JIMYHUTE COPTOBE OPHU30Ba apra IO TOJUHHU.
YcnopeaHo ¢ M3YMCISIBAHE Ha CEOECTOMHOCTTAa HA MOJYYEHOTO KOJIUYECTBO
OpHM30Ba apria € OTACICHO BHUMAaHUE U Ha (JOPMUPAHETO HA CEOECTOMHOCTTA TIO
MOTPEOUTEIICKA CBOMCTRBA.

AKIIEHTHpA c€ BBPXY HNOTPEOUTEIICKOTO CBOMCTBO MPH OpU3a — paHAEMaH
Ha IISU10 3bPHO (YYIIIUBOCT HA 35PHOTO) U PaHJEMaH Ha OJIIOIIEH OpU3 (Kapro).
[Ipu onpenensine Ha U3KYIHATA IIeHAaTa HA OPU30BaTa apra Te3u JBa MOKa3aTes
ce M3MOJI3BAaT 3a KOPUTHPAHE HA MacaTa, 3a KOeTo € (opMyJMpaH TEPMHUHBT
,,dUCTO TETJIO 3a 3aruiamane. Kopekius oT TErjnoTo ce MpaBy U KOraTo Bjarara
€ HaJ[ IOIMYCTUMHUS TIPOIICHT.

AHalM3UpaHd ca BUJOBETE pPa3XOJW, W3IOJI3BaHU 3a IOBUILIABAHE
KaueCTBOTO Ha JOOMBUTE, U C€ M3UMCIISIBAT €()EKTUBHOCTTA U PEHTAOMIHOCTTA

OT OTIVIEKJAAHETO Ha OMPEICICHH ,,KaueCTBEHU ' copToBe opu3. Ch3laBa ce
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BB3MOKHOCT 34 CBIIOCTABUMOCT MCKY IMOJTYYCHUTC ,,‘H/ICTI/I“ I[O6I/IBI/I, 0T €AHUH

Y CBIII COPT B Pa3JIMYHU CTOMAHCTBA U PETUOHU (BXK. Ta0M. 2).

Taonuua 2. Pandeman na opus om paziudHu Copmose, OmziedcoaHu npe3
nocineonume 200unu 6 Ilnosouecko

Opu3 DypaxxHO DypakHu CTBKIIOBUIHOCT
eI Kspma % OpaltHO U | OTHAABLH U %
Coprose 3ppHA % TpuLH % ieBu % 100% | 85% | 50%
OcMaH4KK 41,2 14,6 22,6 21,6 17 36 12
Jlunue 57,7 13,9 7,3 21,2 27 51 2
Kameo 56,6 7,6 13,8 22,1 25 34 6
Bbpuo 61,9 5,5 12,9 19,7 50 42 -

dakTryeckara cebecTOHHOCT, Ha 0a3a paHaeMaH, C€ YCTaHOBSBA, KaTo

oOIaTa cymMma Ha OCHOBHHUTE MTPOU3BOJICTBEHU Pa3X0/M, OTYETEHH 10 JIeOuTa Ha
cmetrka 611.1 Pasxoou 3a pacmenuesvbocmeo, ce pa3lield Ha OCHOBHATa
CTaHZAPTHA MPOAYKIHS,> IPEH3UYNCICHA C IPOLIEHTA Ha sUI0 36pHO. CyMara Ha
(dakTUYeCKuTe Pa3XOAW 3a OCHOBHA MPOAYKIHS Ce€ pasfens Ha O0OIoTo
KOJIMYECTBO IISJI0 3BPHO M C€ ToilydaBa (pakThyeckara ceOSCTOMHOCT Ha
eauHuIa npoaykuus. OOIIOTO KOJIMYECTBO HA IISUIO 3BPHO CE€ M3YHUCISIBA HA
0a3a paHJeMaH, YCTAaHOBEH CJie/ Ja0OpaTOPEH aHAIU3.

N3uncaurenna npoueaypa

Ilpumepom e pazpabomen na o6aza ungpopmayua om 3K ,,Eouncmeo*, c.
Kocmueeo o6n. Ilhogouecka.

- Obwama cyma Ha pazxooume, omuemeHu no 0ebuma Ha aAHAIUMUYHAMA
CMemKa 3a Npou3so0Cmeomo, 00 3A6bPUIBAHE HA MEXHOI0SUYHUSL Npoyec —
300044.3 ne.

- Oyenka Ha noOIYYEHAMA U3NOA36AEMA  OONBIHUMENHA NPOOYKYUSL
2627.3 ne.

- Kanxynayuonna cyma 3a ocrhosnama npooyxyus 300044.3 — 2627.3
297417.0 ne.

2 OcHoBHaTa cTaHAapTHa mpoaykius cropen BJIC 799-87 e opi3oBa apra ¢ OmpeieieHa YHCTOTa 1
Biara mox 14%.
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- Kankynayuonen obekm — Koauyecmeo HA OCHOBHAMA CMAHOAPMHA
NPOOYKYUsl, Npeusducienda 6 cebecmouHocm Ha ysno 3vpHo (Hannu om Taba.
2)

-694400 xe x 41,2% = 286092.8 ke ysno 3vpHO 30 copm Ocmanuuk

-694400 ke x 57,7% =400668.8k2 ys10 3vpro 3a copm Jlunue

-694400 ke x 56.6% = 393030.4 k2 ys10 3vpHo 3a copm Kameo

-694400 ke x 61.9% = 429833.6 k2 ys10 3vpHO 32 copm bpuo

Daxkmuuecka cebecmoiuHocm Ha eOHA KAIKY1ayuoHHa eounuya (Ysnio 3vpHo)
3a copm:

Ocmanuux — 297417.0 : 286092.8 = 1,039 x6./ ke ysino 3vpHo
Junue — 297417.0 : 400668.8 = 0,742 n8./ ke ysno 3vpHO
Kameo —297417.0 : 393030.4 = 0,757 6./ ke ysno 3vpho
bpuo —297417.0 : 429833.6 = 0,692 z6./ke ysino 3vpro
Bb3 ocHOBa Ha pe3ynTaTUTe OT IMPEJACTaBEHUTE EMIUPUYHU JTaHHU, TIPeE3
Mepro/ia Ha U3CIeIBaHe, MOTaT Ja ce (OPMYIHPAT CIACTHUTE H3BOIM:
> OOeKT Ha KaJKyJIupaHe B OPU3OIPOMU3BOJICTBOTO ca JOOMBUTE OT
opr3zoBa apma. HelWHOTO MpOM3BOJCTBO € CHIPOBOACHO C TIOJIy4aBaHE Ha
JOITBJTHUTETHA TIPOTYKITHS.
> [Ipn OpH3OMPOU3BOACTBOTO C€ ONPEIACTHAT M MOTPEOUTEIHUTE
CBOMCTBAa Ha OpH3a — paHJIEeMaH Ha ISUI0 3bPHO (UYIUIMBOCT HAa 3BPHOTO) U
paHaeMaH Ha omromeH opu3 (kapro). CTOHHOCTHTE Ha Te3W ITOKa3aTeld
OpPHECHTHpPAT 3EMEJCICKUTE IIPOU3BOJUTEIIM 3a OTIJICKIAaHE Ha BHCOKO-
Ka4eCTBCHH M NKOHOMUYECKH €(EKTUBHH COPTOBE OPH3.
> [IpunoxxeHuTe METOIM 32 KaJIKyJIUpaHE Ha fazama Ha onpeoeneHu
nompeoumenHu ceolicmea Ha NPOOYKUUAMA 8 OPUIONPOU3BOOCHEOMO CE
OTIpENeNAT B 3aBUCHUMOCT OT XapaKTEPHUCTUKATa Ha 00CKTa Ha KaJKyJlupaHe. 3a
I[eJIUTEe € HeOOXO0IMMO Jla CE YCTAaHOBH MOAXO/IAINA YCIOBHA SANHUIIA.
Hapazpag 2.2. Cuemoeoonu u oanvunu npooaemu npu oueHABAHe HA
nPOOyKyUuAma 6 Opu3onpou3600CHEO0mMo € W3BBLPIICH aHAIN3, HACOYEH KBbM
noctaHoBkute Ha CC 41“Cencxo cmonancmeo n Ha CC 2 ,,Omyumane Ha

CMOKOB0 mamepuailiume sanacu'’ ITPHU OTYUTAHC U OLICHABAHC HA 3E€MCACIICKATa
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NPOAYKIUA. AKIEHTUPAHO € BbPXY BIUSHHETO HA TE3U OLEHKH, KOUTO
dbopmupat UHAHCOBUS PE3YNTAT 32 CHOTBETHHS OTYETEH TIEPUOI.

[Ipn mpoW3BOACTBOTO HAa OpU3 CE€ MOJIyd4aBa PEKOJITa 3bPHO (OpU30Ba
apmna), KOsIT0 €€ OTYMTa KaTo 3eMezercka npoaykuus. HeitHoTo oneHsaBaHe 1o
CIpaBeUiiBa CTOMHOCT, HAMAJICHA C MPEABAPUTEIIHO HAYUCICHU Pa3xold IO
npojax0a, MpaBU Ta3u MPOAYKIMS CHIIOCTAaBUMA C OHOJIOTMYHUTE AKTHUBH,
npugoout ot apyru npousBojctBa. Cwhriiacio MCC 41“3emeodenue T. 44
»»---OMOJIOTUYHUTE AKTUBU 32 MOTpPEOJICHHE ca Te3W, KOUTO Cce MpUOupar Karto
3eMEICIICKa HpOI[yKLII/IH“S, OpHM30BaTa aprna € MOTPEOUTEICKH OHOJIOTHUYEH
aKTUB U C€ OTYUTA KaTO 3eMeeJICKa MPOAYKIIUS.

CrnenoBaTelHO TIpH OIIEHSIBAaHE HA OpPU30BaTa MPOAYKIKs (Opr30Ba apra):

e OuUEHSIBaHETO MOXE Ja CE€ YJIECHH, KaTO C€ IMOJI3Ba IIEHA HAa aKTHBEH
naszap upe3 rpynupaHe Crope OnpeaessiuTe XapakTepUCTUKU Ha TO3M Ia3ap.
IlenuTe Ha TO3M ma3zap TpsiOBa Ja ca OOLIOJAOCTHIIHM, TOBa O3HAYaBa,
CTOMAHCTBOTO Jia UMa JIOCTBHII 10 OOSBEHUTE IIEHH 10 BCSIKO BPEME;

e Koraro 3emMenesncKoTo NpeAnpUsITHE UMA JOCTHII 10 HAKOJIKO aKTHBHU
nazapa (C pa3jau4Ha CrpaBe/IJIuBa CTOMHOCT Ha MPOYKIIUATA), TOraBa To U30upa
€IUH OT TsIX, KaTO 000CHOBaBa CBOS U300p.

KoHuentpupaiiku AeifHOCTTa CH BBPXY NPOOJIEMHUTE C OmpenesisiHe Ha
CIipaBe/JiiBaTa CTOMHOCT, C€ TMpeHeOpersaT pas3XxoAUTE 3a MPOU3BOJICTBO B
3emejenckara nerHoct. I[lpumep 3a ToBa ca pasxoauTe 3a 000paboOTKa Ha
OpHY30BaTa apra, KOuTo c€ U3BBPIIBAT CIIe] MOMEHTA Ha obuBa i. Te He cienBa
Ja C€ pa3MexIar KaTro pa3xXxoaud 3a peanu3alus, Thi Karo upe3 TiX
NPOAYKIMATA TPUI0OMBA CTaHIApPTEH BHUJ, HEOOXOOMM 3a Tpojaxdara .

[Tpumep 3a TOBa € MPOM3BEACHATA OPU30Ba apma, KOSITO T0OWBa 3aBBPIICH BUJI

8 MCC 41 3emenenue, T. 44 - —Permament (EO) 1126 ot 03.11.2008r., mocn. u3M. u jom. PermameHT
(EO) 2015/2113 07 23 11.2015 1 OB 24.11.2015 L 306/7;
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3a peanu3aliys cieq mpolec Ha J000paboTKa upe3 MOYMCTBAHE U Hali-Beue upe3
JIOU3CYIIAaBAHETO H.

ITpousBeneHata opus3oBaTa apmna € MaTepuajieH 3amac (3eMenescka
MPOIYKLHKs), IMOJy4eHAa B pe3ydATaT OT IPOU3BOJACTBEHAaTa JEHHOCT Ha
3eMEJICIICKUTE TPEANPUATHS W TpU HEHHOTO CbH3/aBaHE C€ H3YUCISIBA
cebecToHOCT, popMHUpaHa U OT pa3XoauTe 3a 0000padomka.

AHanmu3bT Ha pasnopenduTe Ha CYETOBOJHHUTE HOPMATUBHU AKTOBE U
0COOEHOCTH Ha arpapHus CEKTOp IMO3BOJISIBA Ja C€ pa3KpHe NP MbPBOHAYAIHO
MIPU3HABaHE Ha OpU30BaTa apna, KaTo MPOAYKIMS Ha IIEHOBU pPa3jiUuKU MpHU
II'bPBOHAYAIIHO MPU3HABAHE HA IPOIYKIHUATA.

[Ipn nbpBOHAaYaIHO INpPU3HABAHE HA OpHU30BaTa apra KaTo MPOAYKIHUSA
TO3M MEXAaHU3bM CE€ OCHOBABAa HA JIBaTa BUJA CUETOBOJAHHU OLEHKH, U3MOJI3BaHU
OpyY OTYMTAHE Ha 3eMeJelcKaTa JEHHOCT — B3aUMOJCHCTBHE MEXKIY
MCTOpUYECKA LIEHA U CIIPaBEJIMBa CTOUHOCT.

Ha ocHoBanue pasnopenourte Ha wi. 36 ain. 1, 2 or 3KIIO pasnukara npu
I'bPBOHAYAIHO NPU3HABaHE HA OMOJIOTUYEH aKTUB U 3€MEEIICKa MPOAYKLHUS Ce
MIpU3HAaBa 3a JaHbYHU €M KbM MOMEHTA Ha Mpojaakda Ha opu3oBara apna. B
pe3ynTaT ce popMUpaT BPEMEHHH JaHbYHU Pa3iIuKu, 0OYCIOBEHU OT IIEHOBUTE
pa3IMKU IpU CHIIOCTAaBSIHE HA OLIEHKAaTa Ha MNPOAYKIMATA M Pa3XOAHUTE 3a
HelHOTO mnpou3BoACTBO. Ilocouennte 0coOEHOCTM c€  OTKposBar B
pa3zpaboTeHus mpumep B TabI. 3.

Tabauua 3. /lannu om 3K ,,Eouncmeo*, c. Kocmueeso oon. Ilnoeouecka 3a
2016 2.

ITokaszarenu Opwus pekonra 2015 1. Opwus pekonra 2016 .

Komuuecto | CtoiiHOCT KomuuectBo | CtoiiHOCT
TOHA JeBa TOHA JeBa

1. Hamuunoct kpm 01.01.2016 T. 1260.0 704088.0

2. IlpousBeaeHa npoayKIus Mpe3

2016 r. no:

2.1. CnpaBennuBa CTOMHOCT 2075.7 | 1007752.4

2.2. CebecroitHOCT 896218.1

3. CTOMHOCT Ha JaHbYHATA

BpEMEHHA pa3jInKa — HeMPU3HATH

20




pa3xolu U MPUXOIH NMPU

I'bPBOHAYANTHA U TIOCTIEBAILA 92358.0 -111534.3
onenka (2.2.- 2.1.)

4. Mpomaxo6u mipe3 2016 . 1260.0 611730.0 1575.7 765002.4
5. O6paTHO NMPOSIBEHU JaHBYHH

BpEeMEHHHU pa3iuku mnpe3 2016 r. 92358.0 84667.6
6. Hannunoct kM 31.12.2016 1. 0.0 0.0 500.0 242750.0
7. CToliHOCT O TIOCIeIBAIIA - - | oOe3neHka -26866.7
orneHka keM 31.12.2016 1.

8. CTOHHOCTH cie]l ToceBanara - - 500.0 215883.3
OIICHKa

9. Hanuunu 1anbuHU BpEMEHHU - - -26866.7
pazinuku KbM kpas Ha 31.12.2016 1.

W3uckBaHusTa, 3aJ0°)KEHM B CYETOBOAHATA M JaHbYHATA HOPMAaTHUBHA
ypenda, no3BoJisiBaT (JOPMYIUPAHETO HA CAEAHUTE U3BOJU U MIPEMOPBKU:

eOpusoeama apna, Kamo 6u0 3bpHEeHA NPOOYKYUsA HE CE IOJIydaBa OT
OBJITOTPAMHA W KpPAaTKOTpailHM OWOJOTMYHM akTUB. TS c€ OTYuTa Karo
OMOJIOrMYEH AakTUB 3a MOTpeOJieHue, KOSTO MPEACTaBIsABA 3€MelesICKa
npoaykuusa. HeWHOTO oleHsBaHE 1O CIpaBelyIMBa CTOMHOCT, HAaMalleHa C
MIPEABAPUTEIIHO HAYMCIICHH PA3XOJIu IO Mpojaak0da, MpaBU Ta3u MPOIYyKLIHA
CBIIOCTaBUMAa C OMOJIOTUYHUTE aKTUBH, TPUIOOUTH OT APYTU MPOU3BOJICTBA.

e [Iopann xapakrepa Ha OLICHSABAaHE HA OpPHU30BAaTa apma ce IMPOMEHs
¢yHKuMOHaNHaTa pois Ha cMetrka 611.1 Paszxoou 3a pacmenuesbocmeo.
JloxoapT ce moJiydaBa KaTO pas3IMKa MEXJy CIpaBeuiiBaTa OLEHKAa Ha
MpoU3BeeHATa TPOAYKIUS U (PaKTUUECKUTE Pa3X0u 32 HEHHOTO MPUAOOUBAHE;

e [Ipy oueHsABaHETO HAa OpPU30BaTa apra Bb3HHUKBAT LICHOBU PAa3IUuKH IPU
I'bPBOHAYAJIHO MpHU3HaBaHe. Te ca eleMeHT npu ¢GopmMupaHe Ha (UHAHCOBUS
pE3ynTar OT 3eMeIeICKaTa JEHHOCT;

e Hanuiie € HEChOTBETCTBHE MEXKAY pa3loperOuTe Ha CUETOBOIHOTO
3aKOHOJATEJCTBO M JAaHBYHO HOpMaTHBHATa ypenda, 3all0TO IIEHOBUTE
paznuku, (QopMupaHuM B Tpolieca Ha OLEHSBaHE Ha MPOAYKIMSATA, HE Ce

OpU3HABAT 3a JaHbUHU 1enu. Te ce 000co0sBaT KaTo BPEMEHHH Pa3IMKU B
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CIIy4auTe, KOraTo NpUXOJUTE WK Pa3XxOJIUTE C€ NMPU3HABAT B FOANHA, pa3inyHa
OT CUETOBOJIHOTO UM OTYMTAHE.

B napacpagh 2.3. Tpaouyuonnu cucmemu u memoou 3a KajaiKyiupaHe
cebecmoniHoOCmMma 6 OpuU30NPOU3600CME0mMo ce AKIEHTHPA BbpPXY M300p Ha
METOJ 3a KaJIKyJupaHe Ha ce0ecTOMHOCTTa Ha opu3oBaTa apna. M3cneaBanero
Ha TpOoOJIeMHUTE Ha KaJIKYJIUPAHETO B OPU3OIMPOU3BOJCTBOTO M3UCKBA, TO Ja CE
pasriexaa B pasIMYHU acleKTH — CUCTEeMEeH W (yHKIHOHaJIeH. B oTmemHuTe
OpHU30IMPOU3BOJHU CTOMAHCTBA Ce€ HAOJI0/IaBa TEXHOJIOTMYHO pa3zHooOpasue u
MHOT000pa3Ha TeXHHUECKa 00€3MeUeHOCT B MTPOU3BOJICTBEHUS MPOIIEC.

Ha EMITUPUYHUTE MPOYYBAHUS BbHB (G yHKIIMOHUpAITUTE
OpUIMPOU3BOACTBEHH MPEANPHUATHS € HAIPABEH KPUTHUEH aHAIN3 HA HAW-YECTO
MPUJIAraHUTE METO/IM 32 KaJKyJIHpaHe ce0eCTOMHOCTTa Ha OpHU30BaTa apra, Karo
ca OYepTaHH MpPEeAUMCTBaTa M HEIOCTATHUUTE Ha paznuyHuTe meroau. Haii-
YECTO € eOHOPa3Hua Memoo 3a KalKyaupaHe ce0eCTOMHOCTTA Ha MPOyKIHITA.
[IpenuMCTBOTO Ha TO3UW METOJ € JIECHOTO MY MpujoxkeHue. OCHOBHUAT MY
HEJOCTaThK € CBBbpP3aH C paslpeiesieHUeT0 Ha OOIIONPOU3BOICTBEHUTE
pa3xo/iu.

B pazpaborenus npumep (Tabnuna 4) ciamara, KOSTO € JOMBIHUTEIHA
POIYKIMSA, CE peaau3rpa upe3 Mpojaxkda Ha eUHUIA TUIOI] Ha TIPEANPUITHS,

KOWUTO CaMU OpraHU3upaT HEMHOTO MpuOUpaHe.

Tabauya 4. Kankynupane cebecmoitnocmma Ha npooyKuyuama no eonoghazen
Memoo ¢ npouzeoocmeenu nokazamenu om oeiinocmma na 3K ,,3ema”, c.
Boiucun, oon. Ilnosouecka.

Ne

o IHoxazarenu Mspka 2014r. 2015r.

pen

1 [1nom nexapu IKa 1680 1710
2 Cpenen nobus KT/IKa 718.20 831.50
3 [TponsBocTBO TOHA 1206.60 1421.90
4 Ilena JICBA/TOH 512.50 532.10
5 OO01ma npoayKIHs JIeBa 618382.50 756593.00
6 [Ipon3BoaCTBEHN pa3Xoau JIEBa/00I11I0 451584.00 494532.00
7 ITpon3BoICTBEHU pa3X0an JIeBa/nKa 268.80 289.20
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8 g/Z6GCT°“H°CT R 374.26 347.80
9 [Tpuxonu ot cnama JIeBa 9240.00 9405.00
10 g)ﬁl’ge"TOHHOCT caom. m-s (6= | o o 366.60 341.18

Memoo na uskawusane Ha pazxooume (OcmamvueH uiu OCMamvYHO-
CHOUIHOCHEH)

To3u meTox ce mpuiara, KoraTo B pe3yJTaT Ha €IHO IPOHU3BOJCTBO Ce
npuoOUBaT HIKOJIKO MPOJYKTa, HO €IWH OT TAX € OCHOBEH, a OCTAaHAJIUTE Ca
JIONBIHUTETHU. M3BBpIIBA ce KaJKyldpaHe Ha ce0ecTOMHOCT caMo Ha
OCHOBHATa TMPOIYKIUS, a CTOWHOCTTa Ha JOMBIHUTEIHATA MPOAYKIHUA Ce
OLICHSBA MPEABAPUTETHO U CE U3KII0YBA OT cymara Ha pazxonute. O1eHkaTa Ha
JOIIBIHUTEIHATA IPOAYKIMS C€ U3BBPILIBA O CIpPaBEIMBa Ma3apHa CTOMHOCT.
MeTogbT HaMupa I[IUPOKO TPUIOKEHHE B HSIKOM OT H3CJICIBAHUTE
npennpustud. [Ipy Hero U3UUCTUTETHUTE NPOLIEAYPHU Ca JIECHU U U3IOI3BAHUAT
copTyep 1MO3BOJSIBA TPWIOKEHHMETO M HE C€ M3UCKBA JOMBIHUTEIHA
KBaIM(pUKauKus Ha nepcoHana. I[Ipobnem € CyOEeKTHMBHOTO OILICHSIBAaHE Ha
JOIIBIHUTEIHATA IPOAYKIIHS, KOETO MPaBU METOJa HETOUEH MPU YCTAaHOBSIBAHE
Ha cebecToifHOCTTa Ha opu3oBata apma. [Ipumep 3a mpuiiokeHHe Ha METoja €
riomected B TaoOnura 5.

Tabauya 5. Kaakyaauyus na cebecmoiuHocmma Ha opu3oea apna no memooa
Ha u3Karoueane Ha pazxooume 3a 2016 2.

Pa3xonu IImanoBa dakTnyecka

001110 ce0ecToNHOCT ce0eCTONMHOCT
Pasxomu 3a 1000 nxa ITo TexH. dakTu Ha

Ha nxa | Haton | Ha nka

KapTa 4EeCKU TOH
1. Ipeku pazxoau 275791.6 | 254219.6 | 275.80| 367.72 | 254.22 366.1
1.1. Pazxonu 3a ceMeHa 14800.0 10800.0 14.80 19.73 10.80 15.55
1.2. Pazxou 3a TopoBe 42360.0 40040.0 42.36 56.48 40.04 57.66

1.2.Pasxonu 3a
pacTHTETHA 3aIUTa

59300.0 57300.6 59.30 79.07 57.30 82.52

1.4. Pasxonu 32 ropHsa u 57300.6 | 43860.0| 57.30| 76.40| 43.86| 63.16

eHeprus
1.5. Pa3zxoau 3a Boja 55000.0 55000.0 55.00 73.33 55.00 79.21
1.6. Pazxoau 3a 10600.0 10600.0 10.60 14.13 10.60 15.26
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aMOpTHU3alliu Ha

OPH3HIIETO
1.7. dpyru

OOIIOMIPOU3BOICTBEHU 8000.0 6580.0 8.00 10.67 6.58 9.48
pa3x0/:[1/1

1.8. Pasxonu 32 Tpyn na 241350 | 25500.0 | 24.14| 32.18| 2550| 36.72
ocH. PaGorHUIN

1.9. Pasxomu 3a ocwr. Ha 42960| 45390| 430| 573| 454| 654
OCH. paOOTHHIIH

2.Henpeku pazxonu 42901.2 45824.7 42.91 57.23 45.83 65.99
2.1. Henpeku noctosuu | 59745 | 351742 | 3518| 4691| 35.18| 5068
pa3xou

2.1.1. Pasxonu 3a 1565.2 1565.2 1.57 2.09 1.57 2.26
3aCTPaxOBKH

2.1.2. Pasxonu 3a 71304 | 71304 | 713| 951| 713| 1027
amoptu3anuu Ha JIMA

2.1.3. Pasxomu 3a Tpyn na 10947 | 10947| 110| 147| 110 158
CIIOM. paOOTHHITH

2.1.4. Pasxonm 3a ocur. Ha 183.9 1839| 018| 024| 018| 026
CIIOM. paOOTHHITH

2.1.5. Pasxomu 3a penTa 25200.0 | 252000 | 2520| 33.60| 2520| 36.31
2.2. Henpexn 77270| 106505| 7.73| 10.32| 10.65| 1531
IIPOMEHJIUBU Pa3XOau

2.2.1. Pasxonu 3a 1217.9 2750.5 1.22 1.63 2.75 3.96
PEMOHTH U NOAJPBKKA

2.2.2. Pa3xonu 3a Opak 320.0 870.0 0.32 0.43 0.87 1.25
22.3. Pasxom sa BBHINHML | go0g 9| go500|  574|  7.65| 625|  9.00
YCIIyTu

3. llpyru mpUCHITH HITH 450.0 780.0 0.45 0.61 0.78 1.10
HENPUCHIIU PA3XOIH

Obmara cyma na 318692.8 | 300044.3 | 318.70 | 436.71| 300.04 | 458.03
pa3xouTe

4. Pa3zxonu 3a

JIOTTBJIHATETHATA 3054.6 2627.3

ITPOIYKIIMS

06110 pa3zxoau

bopMupan 315638.2 | 297417.0 | 315.6 | 420.80| 297.4| 422.24
ce0ecToOMHOCTTA

WN3tounwk: Jlaunu om cuemosoocmeomo Ha 3K ,, Eouncmeo’ c.
Kocmueso o6a. IInosouscka

Cpenen no6uB 3a manoBa cedecroitHoct — 750.00 kr/nka

daktryecku nmomydeHa npoaykuus — 694,40 kr/nka

Koejuyuenmen memoo na Kaakyaupane — HaMupa NPUIIOKEHUE MPU

KaJIKyJINpPaHEC cebecTofHOCTTa B OpHU30IIPOU3BOACTBOTO YPC3 H3IIOJI3BAHC HaA
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Koe(DUIIMEHTH, KOWTO W3pa3siBAT CHOTHOIICHWETO Ha Pa3XOIUTE MEKIY
OTJICTTHUTE TMPOAYKTH OT 0Omus 00eM MpOIyKIHUS B YCIOBHU CIAWHHIN. B
OpU30IPOU3BOJICTBOTO TO3W METOJ Ha KaJKyJupaHe Ce€ U3MoJi3Ba KaTo
Momubunmpan wmerox Ha cuctemara Standard Costing. MetogbT uma
IpeAMMCTBA IO OTHOIIIEHHUE JIOCTOBEPHOCTTA HAa M3YMCIIsIBaHATa CEOECTOMHOCT,
HO MMa M peaMIla HeJOoCTaThIM. Te ce u3pas3siBaT B CIEIHOTO: HAMAa HAay4dHO
JIOKa3aHW U 00OCHOBaHU KOCHHUITMEHTH 3a MPHUBEKTAHE B YCIOBHU SAMHUITU HA
BUJIOBETE MPOJYKIIHUS, TPYJAOEMBK € 10 OTHOIIICHUE OINpEC/siHe Ha YCIOBHUTE
EAVMHUIM MPOAYKLMS U U3YUCIsBaHEe Ha cebdecroiiHocT 3a eaununa. [lopann
TE3W HEIOCTATHIM TOH UMa OTPAaHUICHO MPUIIOKEHUE B TIPAKTHKATA.

H3yyaeanemo na mpaouyuoHHume Mmemoou U CUcCmeMu 3a
KanKyaupane Ha cebecmoiiHocmma 6 Opu3onpou3e00Cmeomo 600U 00
clleOHume u3600uU:

e VYcraHoBeHata (¢akTHuecka ce0eCTOMHOCT Ha MNPOAYKIMSITa OT
OPHU30IMPOU3BOJICTBOTO MO TPATUIIMOHHUTE CUCTEMHU M METOAU HE € HAJCKJICH
WHCTPYMEHT 3a yIhpaBlieHne Ha pasxogute. OcHOBHa CimaboCT Tpu
KaJIKyJIMpaHETO Ha ce0eCTOMHOCTTa MO TPAAUIMOHHUTE METOJIM  Ha
KUIKyJIUpaHE € pasznpedeneHuemo Ha Henpekume pazxoou. IIpu
pasmpeseieHHeTO UM CeABa Ja ce M30MparT MOAXOAAIHM 0a3u, KOMTO Ja Ce
U3MOJI3BaT W KaTro WHJIMUKATOPH 3a HM3MEpPBAaHE Ha W3BBpIIEHATA JIEWHOCT.
[Topaau rosemust 06emM Ha MPEKU pa3xoau M300pPHT Ha 0asza 3a pasnpeacsicHUue
HaA HenpeKkume pa3xoodu TIpU Oopu3a BBPXY oOeMa Ha MPEKUTE Pa3Xoiu €
HEMOJAXOMSII B OPU3O0MPOU3BOACTBOTO. ToBa BOAM 110 H3KPUBSIBAHE Ha

ce0eCTOMHOCTTA.

25



I'TABA TPETA - YCBBBPUHIEHCTBAHE OTYUTAHETO HA
PASXOJUTE M KAJKYJHUPAHE CEBECTOMHOCTTA HA
HNPOAYKIUATA OT YIIPABJIEHCKA I'VIEJJHA TOUKA

B napazpagh 3.1. Mooen 3a 6r0xcemupane na npouzeo0cmeeHume
pasxoou Ha 6aza MAXHAMA 6b3EPLULAEMOCH! AKUEHMDBHL B U3II0KCHHUETO €
MIOCTABEH BBHPXY POJIATAa M 3HAYEHUETO HA OIOJPKETUPAHETO Ha Pa3XOAUTE KaTo
OCHOBEH €JIEMEHT OT cHcTeMara 3a e(QEeKTUBHO YIpPaBICHUE, KOWTO
KOJMYECTBEHO U CTOMHOCTHO TIPEACTaBs MPOTHO3UTE 3a pa3BUTHE Ha
NpeanpusiTieTo. BHUMaHHETO € HACOYEHO KbM HMHTETPUPAHE HAa CUETOBOJHOTO
O10JKETUpaHEe B MPAKTHKAaTa KAaTO ChbBKYITHOCT OT JEUCTBUS MO ChbCTaBIHETO HA
IUTaH 3a onepaThBHATa W (PUHAHCOBATa JIEWHOCT 3a ObJen| oTyeTeH nepuoj. B
TO3W AaCHeKT OIKETUPAHETO C€ pasliex]a Karo Ipolec 3a ChOHpaHe,
CpaBHSIBaHE, aHAJIU3, U300p HA WHBECTUIIMOHEH BApUAHT M MHTEPIIPETUPAHE HA
nH@opmarusta. [Ipy U3roTBsIHETO HA TUIaHA 3a OCHIIECTBSIBaHE Ha ObjeIaTa
JNEeHHOCT TpsiOBa BHUMATEIHO J1a CE MPOYYH, Jla C€ aJanTupa KbM ChbBPEMEHHUTE
peaqHocTH M Ja ce wu3depe BapuaHT 3a HETOBOTO TMPWIOKEHUE B
OpHU30IPOU3BOJCTBOTO.

B wu3noxxkenuero Ha HacTosmusa maparpad ce HampaBu CpaBHUTEICH
aHaJIM3 10 OTHOIIEHHWE Ha CBHITHOCTTa M (PYHKIIMOHAIHOTO MPOSIBICHUE Ha
OIOKETUPAHETO Ha Pa3XOqUTE B OPU30MPOU3BOACTBOTO.

AKIEHTHpAaHO € BBPXY BBb3BpbIIaeMocTTa Ha pasxoaurte. [loxg
BB3BPBILIAEMOCT Ha MPOM3BOJICTBEHUTE PA3X0OJU ce€ pa3dupa, HAPACTBAHETO Ha
MPOU3BOJCTBEHUSI PE3YJITAT, BCIAECACTBUE MPOMOPLHMOHATHOTO yBEJIMYAaBAHE HA
BCHUYKU TPOM3BOACTBEHH pPa3xoau. Bb3BpbhIIAEMOCTTa HA BIIOKEHHUTE OT
CTOMAHCTBOTO  pa3Xogd € HeoOXOJuM  HMHCTPYMEHT 3a  H3MEpBaHE
e(eKTUBHOCTTA Ha ISUIOCTHATA AEWHOCT. TO3U MHCTPYMEHT ce Hapuda HOpMa Ha

Bb3BpPbIIaeMocT (HOpMa Ha mevyaydara) Ha pa3xoauTe.
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Bb3BpbIIaeMoOCTTa Ce YCTaHOBSBA KaTO OTHOIICHHWE HA IMPOIEHTHOTO
W3MCHEHHE Ha TPOAYKTa KBbM IPOIEHTHOTO HM3MCHCHHE Ha W3IIOJI3BAHUTE
pa3xoju 1o ¢popmMyara:

V=AQ/Q -+ A(L+ C)/L + C, xpaeTo:

V- koehUIIMeHT Ha BB3BPAIIAEMOCT;

AQ/Q — poIICHTHO U3MEHEHUE Ha MPOJYKTa,

A(L+C)/L+C — mpolieHTHO U3MEHEHHE Ha M3T0JI3BAHNUTE Pa3XOJIH.

ApPryMEHTHpAaHO ca OYEpPTaHH M BPB3KUTEC MEKIY OIOJDKETUPAHETO M
CUYETOBOJICTBOTO. Upe3 WHAMBHIyaJleH

aHaJIM3 Ha O6paHlaeMOCTTa )41

BB3BPBIIAEMOCTTa Ha Pa3XOJAUTE C€ TIOCTUraT pealHu pe3ysTaThd 3a
yIpaBJIeHUETO. BB3MOXKHOCTTAa 3a IMOCTUTaHE Ha Ta3u 1€ CE€ OCUTypsiBa
MIOCPEJCTBOM TOAXOJANIO OO/UKETHpaHe Ha ISUIOCTHATa JIGMHOCT, 4Ype3
pa3paboTBaHe HAa MHAWBUJIYaTHU, KOHKPETHU 3a BCEKHU CIydail, TEXHOJIOTUYHHU
kaptu (TK), 3a oTriexxiane Ha opu3a U IMOJIXO/IsIIIa OpraHu3alys Ha cucTeMara
3a aHAJUTUYHO OTYMTaHE Ha pazxoauTe. Paspaborenutre moxenu Ha TK 3a
ompenelieH JO0O0WMBH, B pPa3IMYHU BapuaHTH, CIy)XaT 3a 0Oa3za mnpu
Oro/pKkeTupanero. Ha Ta3su ocHOBa € TIpeUIOKEH BapWaHT Ha MOJCH 3a
Oro/pKeTHpaHe oTpazeH Ha Tabmwuia 6.

Taonuua 6. Mooen 3a 0WO3cemupane HaA NPOU3BOOCHEEHUmME PA3X00U 3d
PAa3UYHU RAGHUPAHU 000UBU.

Pa3xoau 1o TEXHOJOTUYHH KapTH 32

ompezieNieH 1001B
Paszxomn 3a 10001Kxa 3a 106uB 3a 1060uB 3a 100uB

600kr/nKa 750 xr/nka +900 kr/ma
1.Ilpexn pa3xonn 232559.5 | 248962.86 264099.3
1.1.Pa3xomu 3a cemeHa 14800.0 14800.0 14800.0
1.2. Pazxou 3a TopoBe 34800.0 42360.00 55050.00
1.3.Pa3xou 3a pacTUTENIHA 3allIUTa 59300.0 59300.0 59300.0
1.4. Pa3xoju 3a ropyuBa U CHEPTHS 39476.0 45367.36 48720.0
1.5. Pa3xoau 3a Boga 55000.0 55000.0 55000.0
1.6. Pa3xo/u 3a aMOpTH3AIMK HA OPU3HIIETO 10600.0 10600.0 10600.0
1.7.JIpyru o01onpou3BOACTBEHH Pa3X0Iu 8000.0 8000.0 8000.0
1.8. Pa3xoau 3a Tpya Ha OCH. paOOTHUITH 21183.5 22184.3 23229.32
1.9. Pazxoau 3a ocur. Ha OCH. paOOTHUITN 3813.03 3993.2 4181.3
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2.Henpeku pazxonn 41720.2 43251.2 48616.1
2.1. Henpeku noCTOSIHHU pa3xou 27410.8 34826.9 38691.3
2.1.1. Pa3zxonu 3a 3aCTpaxoBKH 1217.9 1217.9 1217.9
2.1.2. Pa3xonu 3a aMOpTU3aIIH 4991.3 7130.4 8556.5
2.1.3. Pa3zxonu 3a Tpya Ha CIIOM. paOOTHUIIN 766.3 1094.7 1313.6
2.1.4. Pa3xonu 3a OCHT. Ha CTIOM. PaOOTHHIIH 235.3 183.9 403.3
2.1.5. Pa3xonu 3a peHTa 20200.0 25200.0 27200.0
2.2. Henpexu MpoOMEHIMBYU Pa3xoIu 7154.7 8424.3 9924.8
2.2.1. Pazxonu 3a peMOHTH U OJJIPBKKA 1095.6 1565.2 1878.2
2.2.2. Pa3zxonu 3a Opak 320.0 320.0 320.0
2.2.3. Pa3zxonu 3a BbHIIIHU YCIYTH 5739.1 6539.1 7726.6
3. pyru npuChIM WK HEIPUCHITU Pa3X0Iu 450.0 450.0 450.0
OO6mmara cyma Ha pa3xoJIuTe 274729.7 292664.06 313165.4
4. Pazxoou 3a 0ONvIHUMeIHama npooyKyus 3054.6 3054.6 3054.6
06110 pa3zxoau Gopmupaim cebecToHOCTTa 271675.1 289609.46 310110.8
CebecToiHOCT HAa TOH 452.79 386.15 344.57
OO1m1a cyma Ha pUXOIUTE MO (pakTUYecKa IeHa 991300.0 364125.0 436950.0
oT Tabnuna 2

Uucra nevanba 19624.9 74515.54 126839.2
Bb3BpbIIaeMoCT Ha pa3xoauTe 7.22% 25.73% 40.90%

H3mounuk: J|aHHHA OT IPUMEPHU TEXHOJIOTUYHU KapTH.

Brwoscemupane, oazupano na oeunocmume (Activity based budgeting)

B cpBpemMeHHUTE YyCIOBHA 3a TMPOTPECMBHO CE€ CYHMTA MPOILECHO
OpUEHTHUPAHOTO OI0JKETUpAHE, T.H. OIKeTupaHe, 0a3upaHoO HA JIEUHOCTUTE,
Activity-Based Budgeting (ABB). llenta Ha OropKeTHpaHeTO, 0a3WpaHO Ha
JICHHOCTHUTE, € JIa OTJCIN Pa3XOJUTe CaMO 3a T€3H PECypCH, KOUTO ca HYXKHH, 32
Jla ce U3BBPIIAT JEHHOCTUTE, HEOOXOMMHU 32 TTOCTUTAHE HA MTOCTABEHUTE TIEIIH.

ABB wMetogpT wuMa peaunia NOpeIMMCTBA M pPa3KpUBa IO-TOJIEMH
BB3MOKHOCTH 3a YIIpaBJieHWE Ha Pa3XOJHWTE IPH HETOBOTO NPHIIOKCHHUE B
opuzornpoun3BoacTBoTo. [Ipn ABB paszxomnutre oOekTu (Hamp. MNPOIYKIIHS,
Marepualii, JeHHOCTH, JOCTaBKU U JIp.) ca HavyajHaTa (OTIpaBHATA) TOUKA MPU
U3roTBsiHE Ha Oromkera. OOeMBT Ha NTPOMYKIMATA € OCHOBEH (hakTop 3a
pasMepa Ha TEHEPUPAHUTE PA3XOAU M OTPEACIIs HYKXHUTE JCHHOCTH, Ha YUATO
0aza ce MpOrHo3upaT pPECypcuTe, HEOOXOJMMHU 3a CHOTBETHHUSI OIOJKETCH

nepuoa. ABB Bkir0ouBa clieTHUTE CTHIKHU:
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1. IIporuo3a 3a obema Ha MPOAYKLUMITA U pa3Mepa Ha MpoJaxOuTe 1Mo
MPOJYKTH WU KIUEHTH,;

2. OneHka Ha HY)XHHMTE JACWHOCTH 3a IIOCTUTAaHETO Ha oOema Ha
MPOJIYKUHUATA U pa3Mepa Ha NpOoJaxOuTe;

3. IIporuo3sa 3a pecypcuTte, Hy>KHHU 33 pealu3upaHe Ha JCHHOCTUTE;

4. Onenka 3a 00eMa U CTOMHOCTTAa Ha BCEKU €IUH BHUJI OT HEOOXOIUMUTE
pecypcu;

5. Mepku 3a peryaupaHe Ha HaJIWYHUTE PECypCH C Lel aJeKBaTHO
nocturaHe Ha o0eMa Ha MPOAYKLHUATA U pa3Mepa Ha MpoJaxouTe.

Te3u CTHIIKU B MpaKTUKaTa c€ MOCTUTAT Ype3 pa3pabOoTBaHE Ha MOAPOOHU
texHonornuHu kaptu (TK), kpaeTo ce muianupar Bcuuku ObJemu aeiiHoctu. B
TK e onpenenena cTpykrypara Ha JEHHOCTUTE B OPU30MPOU3BOICTBOTO, KOSITO

€ OCHOBA, BbPXY KOSITO CE€ M3rpaxia iiepapxusTa Ha pazxoaurte (Bx. ¢ur. 1).

S
Pecvpcu Pecvypcu
< > =
ba3a 3a pasnpegeneHue ba3a 3a pasnpegeneHue
Ha pecypcuTe no Ha pecypcuTe no
HDEeNHOCTU DEeNHOCTU
== =R
ﬂEIﬁHOCTM ﬂEﬁHOCTM

~Z

ba3a 3a pa3npeaeneHue
Ha pecypcuTe no NPoayKTH

S~

MNpopaykT (opusosa apna)

)

ba3a 3a pa3npeaeneHue
Ha pecypcuTe No NPOAYKTU

’

MpoaykT (opu3osa apna)

@Duzypa 1. IIpouyecno opuenmupano o0100rcemupane

OqepTaHI/ITC B HACTOAIIOTO HM3JI0KCHHUC TCOPCTHUYHU ITOCTAHOBKH,

CBBbpP3aHH CbC CBIIIHOCTHATa

XapakTepucTUka ¢ (PyHKI[MOHAJIHATA




CHIBPKATEITHOCT HA CYSTOBOHOTO OIO/DKETHpAHE HA Pa3XOJHTE 3a JIEHHOCTTA,
MPEJICTAaBEHU OT Pa3IMYHU aBTOPOBH CTAaHOBHIIA, MIO3BOJISBAT (HOPMYIHPAHETO
Ha CJICTHUTE MO-BaXKHU U3BOJIN:

» TpaguImMOHHMAT MOJX0J Ha OIOKETUpaHe paboTH J00pe 3a Pa3XoauTe
Ha HUBO MAaJIKM 3€MEJCIICKA CTPYKTYpH, KBJAECTO KOHCyMAIlMsTa Ha pecypcu
Bapupa MOYTH MPOITOPITUOHATHO Ha 00eMa Ha TPOTYKITHITA;

» BB3BpbhIIaeMOCTTa Ha BIOKEHUTE OT CTOIMIAHCTBOTO PA3XOIH € JOKa3aHO
HEOOXOJIUM YIIPABJICHCKM HMHCTPYMECHT 3a HW3MepBaHe e()EeKTUBHOCTTA Ha
IJI0CTHATA JCHHOCT WJIM Ha OTACITHA TEXHOJOTWIHH MEPOIPHITHS B OO0IIaTa
OpraHM3aIlys Ha MPOLECUTE IPH OTIJICKIAHE Ha OpH3a M OCTaHAJIUTE 3bPHEHUTE
KYJITYpY B JaJICHO CTONIAaHCTBO;

> 3a MHAMPEKTHUTE Pa3XxoJd W MOIIbPIKALNIUTE JCHHOCTH, 32 KOUTO HsAMA
SICHO M3pa3eHa Bph3Ka ¢ o0eMa Ha MPOAYKIHITA M KOUTO HE BapuUpaT ¢ HeHATa
MPOMSIHA, TPAJUIIMOHHHUAT OIOJDKET HE MOXKE J1a CIY)KH 3a paslpeleisiHe Ha
ChOTBeTHUsI pazxon. CamMO C WHAMBHIYyaJCH aHAIM3 Ha 00pamaeMocTTa u
BB3BPBINAEMOCTTa Ha PA3XOJUTE MOTAT Jia C€ IMOCTUTaT PeajHH Pe3yJTaTH 3a
YIPaBICHUETO;

> B opu30mpoM3BOJNCTBOTO, TMOpaad ToleMHusi o00eM Ha TIPEKHTe
NPOU3BOACTBEHH pa3XoJd, WMa HYXKJa OT OIO/PKeTH, Oa3upaHd Ha SCHO
pa3bupaema Bpb3Ka MEXKIY JEHHOCTUTE U pa3xoauTe. ToBa B Mo-rojsiMa CTereH
BaXH 3a CTOIAHCTBA, KOUTO WUMAT TOJEMH IPOW3BOJCTBEHH OOEMH M MHOTO
HETNPEKW  pasxoJd, CMECEHO  MPOU3BOJACTBO  (PaCTEHUEBBIACTBO W
’KUBOTHOBBJICTBO), JOI'BIIHUTEIIHA M CIIOMaraTeJIHU JIEHHOCTH W OpPTraHu3aIus ¢
NIOBEYE TIPOU3BOCTBCHH CTUHUIIN;

» CTpyKTypaTa Ha JeHHOCTUTE B OPU30IPOU3BOJCTBOTO € OCHOBATa, BHPXY
KOSITO CE WM3rpaxaa WepapxusaTa Ha pasxoaure. DOpMUPAHETO Ha OIpeEaeiicH

THUII )]GI‘/JIHOCTI/I € B 3aBUCHUMOCT OT O6H_[aTa opraHu3anuss Ha IMPOU3BOACTBOTO U
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BHJIa Ha NOOWTaTa MPOAYKIIUS, a JAEHHOCTTAa OMNpeAesisi HEOOXOIUMOCTTa OT
M3BBHPIIBAHE HA Pa3X0/Iu;

» IIpu m3non3Bane Ha ABB mMeTona B opH30Mpon3BOICTBOTO JCHHOCTHUTE CE
ONpEeNeNIAT KAaTO OCHOBEH €JEMEHT, KOWTO ce mpuHacs OT JACHHOCTTa KbM
HEOOXOIUMHUTE PECYpCH U OT JEMHOCTTAa KbM IUJIAHUPAHE Ha pecypcHu 3a
U3ITBbJIHEHUE, T.€. HEOOXOAUMUTE pecypcH (pa3xo/in) 3a JoOUTaTa MPOTYKIHUS.

B napacpa¢p 3.2. Cwveépemennu memoou 3a  KaaKyaupawne
cebecmonHoCmMma Ha NPOOYKUUAMA ce AKYEHMUPA HA 6b3MONCHOCMMA 3a
YCHBBPIICHCTBAHE B KaJKyJIHpaHEe Ha CeOECTOMHOCTTa HAa OpHM30BaTa apria.
Pazpabotenu ca BapuaHTH 3a TpujaraHe Ha HOBM METOJM Ha KaJIKyJHpAHE,
HACOUYCHU KbM YTPaBICHHWE Ha Pa3XOJUTE U ThPCEHE Ha MbTHUIIA 3a M30ATBaHE
Ha HEJIOCTAThIUTE HA TPAUIIMOHHUTE METOJIH.

[Tpunoxenuero Ha ABC MeTrosa B OpHU30MPOU3BOJICTBOTO C€ 00OCHOBABA
Ha o0mara TeOpeTUYHa OCHOBOMOJIaramia KOHIENIUs — OOEKTUTE Ha
KaJIKyJIMpaHe Ja 00yclaBsAT JEWHOCTUTE U T€ Jla Ca CBbpP3aHU C OOCKTUTE HA
kankynupane. [Ipu kankynupaHeTo Ha 0a3aTta Ha JIEWHOCTU C€ BB3NpUEMA, Y€
00EKTUTE Ha KaJIKyJHUpaHE OMPEACNISIT U3BBPIIBAHETO HA JEHHOCTUTE, a T€ OT
cBos cTpaHa (opmupar pasxoaurte. CremoBaTenHo, 3a 1a e npuwiokum ABC
METOIBT 3a OPU3OMPOU3BOJCTBOTO, TPsiOBa Jla Cce€ aHaIM3Mpa HAYUHBT Ha
M3I'BJIHEHUE HA BCSAKA €JHA JEHHOCT NP MPOU3BOJICTBOTO HAa OpU30BaTa apra, a
HE J1a c€ ThPCH MpsKa BPb3Ka MEKIY Pa3XOJAUTE U 00CKTa Ha KaJIKyJIUpaHE.

bazata 3a pasnpeneneHue Ha pECypCcHTE c€ OINpeaens KaTo OCHOBEH
€JIEMEHT, BB3JICUCTBAI OT PECYpCUTE KBbM JEUHOCTTa M OT JIEHMHOCTTa KbM
oOcKkTa Ha KaJKyJupaHe, T.e. TMOJydeHaTa NpoAyKius (Oopu3oBa apra).
OnpenensiHeTo Ha IEWHOCTUTE, CBBP3aHU C TIPOU3BOJICTBOTO HA OPU30BA apIia, €
I'bpBaTa CTHIIKA.

Pa3paboTen e npakTuuecku mMojea Ha 0aza JeHHOCTH, ¢ UHPOpMalus OT

3K ,,EquncrBo®, ¢. Kocrueso, 00.1. IlioBauBcka npu HU3rpakJIaHeToO Ha
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cuCcTeMa 3a YyIpaBlieHHMEe Ha pa3xoauTte, ocHoBaHa Ha ABC wMetoma B
opu30nponu3BOJACTBOTO. CTOMHOCTUTE Ha CeO0ECTOMHOCTTa NPU OCHOBHUTE
3bDHEHU KYJITYpH, HW3UYHCIEHAa [0  TPAAULUOHEH METOM, 3HAYUTEIIHO C€
pazinuaBa OT Ta3W, MOJy4YyeHa upe3 KaiukynupaHe no jaeiHoctu ABC. Haii-
3HAYUMO € HECHhOTBETCTBUETO MpH IapeBunata. Ilpu opuza cedbectoifHOCTTa
HaMaJIsIBa 3HAYMUTEIIHO, 3aII0TO PA3NPEACICHUETO HA HEMPEKUTE Pa3Xoau € Io-
NPEU3HO MW IMO-MAJIKO 3aBHCHMO OT o0OeMa Ha MNpPEeKUTe pa3xoIu.
[TonoxutenHUAT e€(deKT OT HErOBOTO H3MOJ3BaHE B OPU30MPOM3BOJCTBOTO CE
u3pas3siBa B IMO-TOJSIMAaTa TOYHOCT M BB3MOKHOCT Jla C€  KOHTPOJUpAT
MIPOLIECHUTE, & OTTAM M Pa3XOJMTE.

B Obaenie moBedero rojieMu OpU30NPOU3BOAUTENN L€ OBbAAT U3IPaBEHU
pea HeoOXOAMMOCTTa Ja U30MpaT MEXIy OTHOCHTEIHO MO-HHCKAaTa IeHa Ha
TPAAULIMOHHUTE METOJM U AOMBIHUTEIHHUTE pa3xoau 3a ABC merona, ¢ KOHUTO
MO3Ke€ J1a C€ TOCTUTHE MO-TOJIsIMa TOYHOCT U KOHTPOJI Ha Pa3XOUTE.

> [Ipn mpaBmwiHoTo npuinarane Ha ABC Meroga HECBMHEHO ce
J0CTUTa 1O MHOTO IO-J0CTOBEpHa MH(OpMalUsg OTHOCHO ce0ECTOMHOCTTa Ha
opu3a, 3all0TO CE€ OCHUIypsiBa  IO-CHPaBEUIMBO  pa3mpenesissHe  Ha
OOUIOMPOU3BOJCTBEHUTE PA3X0IU MEXKIY Pa3IMUHUTE KaJIKyJallMOHHU OOEKTH;

> OcHoBeHn Henoctarbk HAa ABC meTomat B OpU30NPOU3BOACTBOTO
€, 4e pa3npeieICHUETO Ha Pa3xouTe Mo AEHHOCTH € TPYAHO M M3UCKBA HAYYHO
00OCHOBaBaHE Ha METOAM 3a HEroBOTO MHpujaraHe. M3uckBaT ce MHOTO
M3UYUCIIEHUS, KOETO TIPABU METO/Ia TPYJIOEMBK U CIIOKEH 32 MpUiIaraHe, 0coOEHO
B MIO-MaJIKUTE OPU30IPOU3BOICTBEHU CTOIAHCTBA;

> [Ipu ceramHOTO CHCTOSIHME HA OPU3OINPOU3BOJCTBOTO B bbirapus
ABC wMeronbsT € TpyaHo npwioxkum. llo-romsimara yacT OT cromaHcTBaTa
00EKTUBHO HE MOTaT Jia U3MBJIHIT TPYJAHUTE W3UCKBAHHS, KOUTO TOW IMOCTaBS

npe CYETOBOJHUS U yIPABICHCKUS IEPCOHAT.
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3.3. U3noa3BaHe Ha ce0ecTOHOCTTAa 3a ONTHUMHU3HPAHE COPTOBATA
CTPYKTYPa B OPU30NPOU3BOJACTBOTO

Enaun oT rinaBHUTE M ompenensun (pakTopHu 3a YCTOMYMBO pa3BUTHE Ha
OpHU30IMPOU3BOJACTBOTO B MPEANPHUIATHATA € H3IOJI3BAHETO HAa COPTOBE, KOUTO
OpUTEeXKaBaT MOAXONAIIM KadecTBa. B maparpad 3.3 ce akieHTHpa BBPXY
U3IOJI3BAHETO Ha ce0ECTOMHOCTTA MPU ONTUMU3HPAHE HA COPTOBaTa CTPYKTYpa,
KOATO € yJa4yHa J1a ce Mpou3Bexaa B Obaenie.

IIbpBaTa cThIKA NPH ONpeessiHe HA MOAXOASAIIMS COPT € CBbP3aHa
¢ Or/KeTMpaHe Ha pa3xOoguTe CHOoped MPOAYKTHBHOCTTa Ha  COPTOBETE,
BKJIFOYEHH B JINCTATa Ha MPEANPHUITHETO Ype3 pa3paboTBaHE HA ,,0NTUMATHU
TEXHOJIOTMYHU KapTH 3a BCEKH COPT U Ha 0a3a BB3BPBHLIAEMOCT HA Pa3XOIUTE.
Pa3paboTeHusT TeopeTuueH MOEN J1aBa MPEeIUMCTBO Ha KbCHO3PEIUTE COPTOBE
opus.

TeopeTHyHUAT MOJEA HE MOXE Ja TNPEIBUAM U OTYETE CKPUTUTE
IIpEaMMCTBA 3a paHHaTa rpyna coprose. [IpeaqumMcrBaTa Ha Ta3u rpyna COpTOBeE
Ce OTKpOsIBaT B pa3pabOTEHUsI MOJIEIN C EKCIIEPUMEHTAIHU JaHHU B Ta0I. 7.

[Ipn aHanu3a HAa HMKOHOMWYECKUTE pE3YyJITATH B pEOULA CIydau Ce
OpernopbyBa M3MOJA3BAHE Ha IOKa3aTels PEHTAOMJIHOCT Ha pa3XoAuTe, NpHU
onpenensHe Ha MOAXOIAIIUS COPT.

Karo BKIIIOUBMM KauyeCTBEHUTE IMMOKA3aTENIM B OLIEHKAaTa Ha COPTOBETE B
pa3pabotenusi mpumMep (ToBa € MPOLEHTHT (PaHAEMaHbBT) HA LEIH 3bpPHA), CE
CTUTaMe J0 HSAKOM W3BOJIM, KOUTO MPOU3THYAT OT KOJIMYECTBEHATA OLIEHKa Ha
0a3za ceOecToilHOCT, YuCTa TMe4yaada M BB3BPBIIAEMOCT Ha PpPa3XOAMTE.
CoproBete ce moapexaaT B HUCXOMSI] pell 1o CleAHusl HauuH - bpuo, JIunye,

[Tyma, I'asta, Kameo nu OcmaH4uK.
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Tabnuya7. Mooen 3a ouyenka u u300p Ha copmoseme o0pu3 Ha 0aza
cedecmoiuHoCH, Yucma neyanda u 6b36PvUiaeMoCH Ha pasxooume

Pa3xozu/1 110 TEXHOJIOTHUYHHU KapTH 3a OIPCACIICH I[O6I/IB

Pannu coprose

CpenHo paHHu

KscHu coproBe

Coproge Iana Jinnue | Ocmanun | Iyma Kameo | Bpuo
878.9 862.1 K 879.2 839.5 954.5 949.1

Pa3xonu 32 1000aka | yr/nka Kr/nKa Kr/mKa KT/1Ka KT/1Ka Kr/nKa

l.HpeKI/I pasxoau 236782.8 236782.8 2614449 2614449 279880.6 279880.6

1.1 Pasxopm 3a 148000 | 148000 | 148000 | 14800.0 | 14800.0| 14800.0

CEMCHaA

1.2. Pasxoym 3a 42360.0 | 42360.0 48700.0 | 48700.0 | 55050.0 | 55050.0

TOPOBE

1.3 Pasxopm 3a 56300.0 | 56300.0 58300.0 | 58300.0 | 59300.0 | 59300.0

paCTI/ITeJ'IHa 3amurTa

14. Pasxoqm 3a 39476.0 | 39476.0 45367.4 | 45367.4 | 48720.0 | 48720.0

ropHBa u eHepFI/Iﬂ

1.5. Pasxonm 3a Bona | 41250.0 | 41250.0 49500.0 | 49500.0 | 55000.0 | 55000.0

1.6. Pa3xonu 3a

AMOpTH3AIMH HA 10600.0 | 10600.0 10600.0 | 10600.0 | 10600.0 | 10600.0

OpI/ISI/IH_IeTO

1.7. 1pyru

00IIOTIPOU3BOICTBEH 7000.0 7000.0 8000.0 8000.0 9000.0 9000.0

U pa3xoau

1.8. Pasxomt sa TPy | 519995 | 911835 | 221843 | 221843 | 23229.3| 232293

Ha ocH. PaborHuImn

1.9. Pasxomu 3a ocHT. 3813.3 | 3813.3 39932 | 39932 | 4181.3| 4181.3

Ha OCH. pa6OTHI/II_II/I

2.Henpeku pasxom 417202 | 417202 432512 | 432512 | 48616.1 | 48616.1

2.1. Henpein 274108 | 274108 | 348269 | 34826.9| 386913 | 386913

IIOCTOAHHU pa3x0)11/1

2.1.1. Pasxomm sa 12179 | 1217.9 12179 | 12179 | 1217.9| 1217.9

3aCTPaxXOBKH

2.1.2. Pasxomm 3a 4991.3 | 49913 71304 | 71304 | 8556.5| 8556.5

aMOpTHU3ALAN

2.1.3. Pazxonu 3a

TPY/1 Ha CIIOM. 766.3 766.3 1094.7 | 10947 | 1313.6| 13136

paboTHUIH

2.1.4. Pazxonu 3a

OCHT. Ha CITOM. 235.3 235.3 183.9 183.9 403.3 403.3

paboTHUIH

ﬁ'elH'; Pasxonm 3a 20200.0 | 202000 | 252000 | 25200.0| 27200.0| 27200.0

2.2 Henpexn 71547 | 71547 | 84243 | 84243 | 99248| 992438

HpOMCHHI/IBI/I pa3x0,u1/1

2.2.1. Pazxoau 3a

PEMOHTH 1095.6 | 1095.6 1565.2 | 1565.2| 1878.2| 18782

MOJIIPBKKA

2.2.2. Pasxonu 3a 320.0 320.0 320.0 320.0 320.0 320.0
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Opak
2.2.3. Pa3zxonu 3a
5739.1 |5739.1 |6539.1 6539.1 | 7726.6 |7726.6

BBHIIIHU YCIIYTH
3. Apyru npuchiiu
WJTU HEMPUCHIIH 450.0 450.0 450.0 450.0 450.0 450.0
pasxoau
Obmara cyma na 278503.0 | 278503.0 | 304696.1 | 304696.1 | 328496.7 | 328496.7
pasxoauTe
4. Pazxoou 3a
0ONBAHUMENHAMA 3254.6 3254.6 3254.6 3254.6 3254.6 3254.6
NnpOOYKYUsL
Obmo pasxonn 275248. | 275248. 301441, | 325242, | 325242,
dhopmupaiu 301441.5

2 4 4 5 1 1
cebecToMHOCTTa
Cebecroiinoct Ha ToH | 313.17 319.28 342.86 359.07 340.75 342.68
5. Obma cyma Ha
HPUXOTTE TO 395505.0 | 387945.0 | 395640.0 | 377775.0 | 429525.0 | 427095.0
q)aKTI/ILICCKa IICHa OT
450 nB/TOH
Uncra nevanta 120256.6 | 112696.6 | 94198.5 763335 | 104282.9 | 101852.9
BR3BPBIACMOCT HA | 43 690s | 40.049% |31.25% | 25.3206 | 32.06% | 31.32%
Pa3sxoauTe

OCHOBHHAT  W3BOJ, KOWTO CJ€ABAa OT HANpaBeHUs aHaln3, € 4Ye

M3II0JI3BaHETO Ha ceOEeCTOMHOCTTA € A0CTAaTb4YHO HAACKIACH HMHCTPYMCHT IIpHU

OIIPpCACIIAHC Ha COpTOBAaTa CTPYKTypa B IPCANPHUATHATA, OTTJICKIAIOMW OPH3.

Muboro or

OWJIOTUYHUTE

dakropure,

CBBpP3aHU C

VIOPABJICHUETO Ha

IMPpOU3BOACTBOTO Ha OpH3, HAMAT TOYCH H ACCH HMKOHOMHYCCKH H3MCPHUTCII,

KO€TO HaJjlara, pu ONTUMU3UpPaAHE Ha COPTOBATA CTPYKTYypa YIPABUTEIIUTE J1a CE

PBKOBOOAAT M OT HMKOHOMHUUYCCKHM KaTCrOpHMM KaTO HOpMa Ha pCHTa6I/IHHOCT,

BB3BPBIIAEMOCT Ha Pa3xoJIUTe U Hail Beye OT HOopMaTa Ha rnevanbda (Bxk. TalI.

8).

Tabauua 8. Qood6wenu nokazamenu 3a u300p Ha copm

Copmose I'ana JInnye Ocmarrui ITyma Kameo bpuo
(cranmapr)

Ilokazamenu Pannu coprose Cpeano panuu KbcHM copToBe

CpeneHn Kr/aka 878.90 862.10 879.20 839.50 954.50 949.10

100uB % 99.9 98,1 100% 95,5 108,6 108,0

OOmu 1nB/AKa 395.50 387.95 395.64 377.77 429.52 427.10

ITpuxomn % 99.9 98,1 100 95,5 108,6 108,0

[Tpous. nB/nka 275.2 275.4 301.5 301.5 325.2 325.3
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pasxoqu % 91.28 91.29 100 100 107.86 107.87

Cebe nB/TOH 313.17 319.28 342.86 359.07 340.75 342.68

cToitHOCT % 91.34 93.12 100.00 104.73 99.38 99.95

Henu 35pHa% 51.78 56,93 39.58 62,35 56,20 61,70

CebecroitHOCT Ha

L[eJIH 3bpHA 866.25

JIB/TOH 606.08 560.83 ' 575.89 606.32 555.40

ITeyan6a nB/nKxa 120.3 112.7 94.2 76.3 104.3 101.9

ITeyan6a nB/TOH 136.88 130.73 107.14 90.89 109.29 107.36

Hopwma Ha pen

TabmIIHOCT % 43.69 40.94 31.25 25.32 32.06 31.32
3JAKVIIOYEHHUE

B 3akmrounTenHaTta 4acT Ha JgucepTanusaTa ca 00O0OIIEHH TEOPETHUYHH,
HOPMATUBHM W EMIIMPUYHU JAHHU U apryMEHTHUPaHO ca QOopMyJIHpaHU
M3BOJIUTE M TMpenopbKUTe. B pe3ynraT OT H3ciAeABaHETO ca pa3paboTeHu
TEOPETUKO-METOIUYECKU MOJIXOAN U MPAKTUUECKH MPENOPBKU 3a NoJ00psiBaHe
Ha OpraHu3alysATa U METOAUTE 3a OTYMTAHE HA Pa3XOAUTE W KaJIKyJIHpaHE Ha
ce0EeCTOMHOCTTa B OpHU30IPOU3BOACTBOTO Pa3paboTkara € mnoauuMHEeHa Ha
OCHOBHATa M3CJE0BaTeNICKa Te3a, Y€ Ch3JjaBaHaTa B MPaKTUKAaTa MH(POPMALIUS
3a pa3XxoAUTe M 3a CeOECTOMHOCTTa Ha OpU30BaTa apna HE ChOTBETCTBA Ha
CHbBPEMEHHUTE W3HCKBAHMS Ha YMPABJICHCKUTE OPraHU Ha MPEANPUITHATA OT
OpHU30IIPOU3BOJCTBOTO.

B 3HauMrTenHa cTeneH OCHOBHATa 1ed HAa JUCEPTALlMOHHUS TPy €
MOCTUTHATA ¥ Ha Ta3d OCHOBa ca pa3pabOTEeHW MPAKTUYECKU MPENOPBKUA 3a
noj00psiIBaHE HAa OpraHM3alusATa MU METOJUTE 3a OTYUTAHE HA Pa3XOAUTE U
KaJKyJupaHe Ha ce0eCTOMHOCTTa B OPU30IIPOU3BOJCTBOTO.

[TocouennTe 0COOEHOCTH B HACTOSIIOTO M3JIOKEHUE Ca MPEANOCTaBKa 3a

nocjacaBamo U3CJICABAHC B OUCpTaHaTa TCMaTHYHA 00JacT.
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IVv. CITPABKA HA HAYYHUTE IMPUHOCHU B
JAUCEPTALHUOHHUA TPY ]

B HayunaTta paspaboTka Morar Aa c€ OTKPOSIT IMO-BaKHUTE MPHHOCHU
MOMEHTH C Hay4YeH U MPKATUKO-TPUIIOKEH XapaKTep.

1. OtkpoeHu ca O0COOEHOCTUTE TMPHU CYETOBOJHOTO OTYUTAHE Ha
pa3XoJUTEe B OPHU3OMPOU3BOJACTBOTO. M3sicHeHa € roisiMaTa WM CIIOKHOCT
crope]; MSICTOTO Ha Bb3HUKBaHE. DOpMUpPAHETO HA OMpPEENICH TUI JEHHOCTH,
OTIpENEeNAII HEOOXOJUMOCTTa OT U3BBHPIIBAHE HA PAa3XOJd € B 3aBUCHUMOCT OT
crieU(pUYHUTE OCOOCHOCTH B TEXHOJOTHATA HAa OPHU3OMPOU3BOACTBOTO,
CBBP3aHU C CKCIUIoATalMsITa Ha OpU3MINATa, KaKTO U ChC crenudukara Ha
moyfydeHaTa MpoAyKmus (opm3oBa apra). Bb3 OCHOBa Ha W3BBPIIECHUTE B
IIpaKTUKAaTa M3CJIC/IBAHUS € HM3BEJICHa W apryMeHTHpaHa HEOOXOJIMMOCTTa, B
MIPEKUTE MPOM3BOACTBEHU PA3XOJU Ja CE€ BKIIOYBAT W PA3XOJUTE 3a CYIICHE,
MMOYHMCTBAHE M COPTUPAHE HAa OpHU30BaTa apria.

2. Ha 0a3a u3cienBaHe Ha TEOPETUYHHUTE W MPAKTUYECKUTE ACHEKTH Ha
C3CH ce aprymeHTHpa BKJIIOYBAHETO HA CHEUAIIEH METOJIOJOTHYEH pa3ei B
C3CH ¢ nammeHoBaHue ,,0pu3‘. Toll ce MO3UIMOHHUPA KATO CAMOCTOSTEIIHA
TOYKa, WIM KaTo MOATOYKa KbM ,T. 3. 3emenencku kyatypu®“. 3.1. Opwus.
N3sicHeHo, € 4e BCHYKM CTOMAHCKH CyOeKTH, OTIJICKAAIIA OpW3 Ha TUIOII OT
Hag 200 aka, MOKpHUBAT MO pa3Mep M3UCKBAHUATA 3a MA3apHO CTOMAHCTBO H
Mmorar ja ce Bkitouar B C3CH.

3. OOOCHOBaHO € CTaHOBHIIETO, 4e (haKTHMUecKaTa CEOCCTOMHOCT Ha
opv30oBaTa apma, yCTaHOBEHA MO TPAJUIMOHHUTE CHCTEMH U METOAU HE €
HAJEXJIeH MHCTPYMEHT 3a YyIpaBjeHuEe Ha pasxonurte. M300pbT Ha 0a3a 3a
pasmpesieieHre Ha HEMPEKUTE Pa3Xxoau MPU U3YUCIsIBAHE HA Ce0ECTOMHOCTTA Ha
opv30BaTa apria BppXy oOeMa Ha MpEKUTe pa3xoau ¢ Hemomxomsanl. IIpemmara

Ce M3IOJI3BaHETO Ha KOMOMHUPAHHW METOAM 33 KalKyJHpaHe Ha ce0ecTOHOCTTa
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B OPpHU30ITPONU3BOACTBOTO. Te cpueraBar TPAAUINOHHUTC MCTOJU C CJIICMCHTHU Ha
Standard costing. Upe3 pa3paborBane Ha TtexHosmormyHn kaptu (TK) ca
ONpEeIeJICHW HOPMATHBHM 3a TMpeKUTe pa3xoad. IIpu cpaBHSBaHE Ha
(akTUYECKUTE pa3Xxoaud ¢ HOPMATUBHUTE CE OCHTypsBa Obp3MHA M MO-MaTbK
pa3xo/1 Ha TPY/ MPH KaJIKyIUPAHETO.

4. O6ocHOBaHa € Te3ara, e TPAJUIIMOHHOTO OI0/DKETHPAHE HA Pa3XOIHTE
B OPHU30MPOU3BOJICTBOTO € MOJXOJIAIIO 32 MAJKU 3eMENIEICKU CTPYKTypu. Tyk
M3I0JI3BAHETO HA PECYpCH BapHpa IOYTH MPOMOPIHOHATHO Ha obeMa Ha
MMPOAYKIHATA. 3a CTOIIAaHCTBA4, KOUTO HMMAT T'OJICMH IIPOU3BOACTBCHU O6€MI/I nu
MHOTO HEMPEKH pPa3Xo[H, apryMEHTHUPAHO € J0Ka3zaHa HEOOXOIMMOCTTa OT
OropKeTH, OasWpaHM Ha SICHO pasdupacMa Bpb3Ka MEKIY ACHHOCTUTE W
pasxomute — (ABB, Activity-Based Budgeting).

5. Paspaboten e Mojen 3a nmpwiarane Ha ABC mMeToza 3a KaJIkyJInpaHeTo
Ha ceOecToifHOCTTa B CTOMAaHCTBaTta. UYpe3 MeToga ce MOCTHUTa MO-TPEIr3eH
pe3yaTaTr MpH U3YHCIsIBaHe Ha GakTHUeCKaTa ce0ECTOMHOCT Ha MPOIYKIUATA, B
TOBA YMCJIO U HA OpU30BaTa apmna. Taka ce MmocTura NpaBUIHO pa3npe/eiiaHe Ha
OOIIIOMTPOU3BOICTBEHUTE PA3XOAH MEKIY PA3TMYHUTE KaJIKYJIalMOHHU OOCKTH.
Ilocouenu ca npcaumMcTBaTa M HCAOCTATBLHHUTC IIPH H3IIO0JI3BAHCTO HaA

ChbBpPEMEHHUTE METOJIU Ha KaJIKyJaupaHe Ha cedecroitHocTTa (ABC).
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VI JAEKJIAPAIIUA 3A OPUT'MHAJIHOCT HA
JAUCEPTAHUMOHHUA TPY

BbB BpB3Ka C MPOBEKIAHETO HA TMpoOIeAypa 3a mpuaoOWBaHe Ha
oOpa3oBaTenmHa ¥ Hay4YHa CTeNeH ,,JJOKTOP® TO JOKTOpPCKa Tporpama
,, Cuemosoona omuemuocm, KOHMPOL U AHAAU3 HA CMONAHCKAMA OeUuHOCm
(cuemosoocmeo) “ nexJaapupam:

1. Pesynrarure W TPUHOCUTE B JUCEPTAllMOHHUS TPYJ Ha Tema
,» | €COPETUKO-TIPUJIOKHHM aCTIEKTH MPU OTYUTAHE HA Pa3XOJUTE M KaJKyJHpaHe
Ha ce0eCTOMHOCTTAa Ha MPOJYKIHUSATA B OPU3OMPOU3BOACTBOTO ca OPUTMHATHU
U HE ca 3aMMCTBaHU OT M3CIICJBAHHUS W IyOJIMKAllMM, B KOUTO aBTOPHT HAMA
y4acTusl.

2. IlpencraBenara ot aBTOpa HWH(OpPMalMsA BHB BHUJ Ha KONHUA Ha
JOKYMEHTH M MyOJUKAIlu{, JUYHO ChCTABEHU CIPABKU U JIp. ChOTBETCTBA Ha
00€KTHBHATA UCTUHA.

3. Pe3synrature, KOUTO ca MOJYYCHHU, ONMUCAHM W/WIW ITyOJIUKYBaHU OT

JIPYTH aBTOPH, Ca HAJIEAKHO U MOAPOOHO LUTHUPAHU B OMbImorpadusra.

rp. CBHILIOB AEKITAPATOP: ..o,
Anpun 2018 1. | Mumutsp Bopurcos SIHkoB/
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