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BBBEJEHUE

Hacrosimata Ctparerusi € O0CHOBEH JOKYMEHT, OUepTaBalll paMKaTa Ha CTPATETUYECKO
noBenenne Ha CromaHcka akamemus ,,JI. A. LleHoB” B oOllacTra Ha eKcIuloaTtanusara U
KOMepcHUaan3alusiTa Ha pe3yJaTaTUTe OT HAaydyuTe U3CJeIBaHMS, HACOYEH KbM pPa3BUTHE Ha
MOTEHIIMaa 1 KaraluTeTa Ha BUCIIETO YYMUJIUINE J1a Ch3/1aBa U YCIEIIHO Mpuiara pe3yaTaTu
OT HayYHOM3CJIEIOBATENCKA JCIHOCT.

Crpaterusita € B TscHa Bpb3Ka ¢ [Ipenopbka Ha Komucusra ot 10 anpuin 2008 r. ot-
HOCHO YIIPaBJICHUETO HA MHTEJCKTyaTHaTa COOCTBEHOCT B JIGMHOCTHTE IO TpaHC(hep Ha 3Ha-
HUS U KOJIEKC Ha JOOpUTE MPAKTUKU 32 YHUBEPCUTETUTE U JPYTHUTE MyOJIMYHU HAYYHOHU3CIIE-
JIOBATEJICKU opraHu3anuu. Ts ce 6a3upa Ha OCHOBHH CTPAaTErHMYECKU JOKYMEHTH U Haii-Bede
Ha Crparerusita 3a MHTEJIHMICHTEH, YCTOMYMB M TpHoOIIaBam] pactex ,Epoma 20207,
PamkxoBata mporpama Ha EC 3a HayyHu wu3cieABaHUsS W HHOBaUUU ,,XOpu3oHT 20207
Hanuonannata nporpama 3a passuthe “‘bbarapus 20207, Crparerusita 3a pa3BUTHE Ha
HayyHuTe u3cinensanu 2020, MHoBanMoHHATa cTpaTerusi 3a WHTEIMIEHTHA CIelUaTn3aIis
2014 — 2020 r., Ctpaterus Ha EC 3a /lynaBckus peruoH, kakto u ¢ Hacokute 3a pa3Butie Ha
MOJIMTUKATA 33 WHTEJEKTyallHa COOCTBEHOCT 332 YHHBEPCUTETHUTEC W HAyYHOM3CIICJIOBATEI-
cKkHTe opranu3anuu Ha CBeTOBHaTa OpraHu3anus 3a uHTenekryanHa coocrseHoct (WIPO).

Hacrosimata Crparerusi 1opa3BuBa BU3HATA, MUCHSATA, LEIUTE U MPHUOPUTETUTE Ha
Akazemusita, 3aJ10)keHH B MaH1aTHaTa nporpaMa Ha AKaJeMUYHOTO PHKOBOJACTBO 33 MaH IaT
2015 — 2020 r. u gombiBa MuUcHUsTa U nenuTe Ha CTpaTeruara 3a pa3BUTHE Ha HAYYHOU3CIIE-
noBareinckara aerHoct Ha CA /1. A. Ilenos”.

[Ipu pazpaboTBaHEeTO HA CTpATETHUATA € U3IOJI3BAH CIEAHUSIT UTEPALIMOHEH TMOAXO/:

e Jlepunupane, aHaiau3 U OLIEHKAa HA OCHOBHHUTE NpoOiemMu Ha Akaaemusita B 00-
JacTTa Ha EKCIUIoATalMiTa U KOMEpCUaIU3alMiITa HAa PE3yNTaTHUTE OT HAyYHUTE HU3CIIEN-
BaHUS;

o Unentudumupane u OleHKa Ha MOTEHIMANA 3a TpaHChep Ha HOBU 3HAHUS M 32
eKCIUIoaTalusl 1 KOMEpPCUaIN3allys Ha pe3yiTaTH OT HAYyYHHUTE U3CIIeIBaHUs Ha AKaIeMUsITa,

e AHamM3 Ha BBH3MOXHUTE HAYMHU M CPEJACTBA 3a TpaHcpep Ha 3HAHUSA U
eKCIUIoaTaIMs 1 KOMEpPCUaTN3allisl Ha MHTEJIEKTyaTHaTa COOCTBEHOCT Ha AKaIeMUSITa,

e Pa3zpaboTBaHe Ha aeKBaTHU PEIICHUS 3a TIOCTUTAHE Ha IEIUTEe Ha AKaJEeMUsITA.

HamnpaBenusiT aHanu3 e mpoOJIEMHO OpHUEHTHpaH, KaToO aKICHTHpPa BHPXY BH3MOXK-
HOCTHUTE, METOJIUTE U CPEJCTBATA 3a EKCIUIOATAIlMs U KOMEPCHAIU3AIUs Ha PE3yITaTUTE OT
HAyYHHUTE U3CJICIBAHUS U 32 MIOBUIIIABAHE HA TAXHOTO ThPCEHE OT MpPaKTHUKaTa.

W3mbnHeHWeTo Ha cTpaTerusita e OCUTYypU ONarompusiTHA cpela 3a HachpuaBaHe
TpaHcdepa Ha 3HAHUS M SKCIUIOATAIMATa U KOMEPCHAIM3alUATa Ha Pe3yITaTuTe OT HAy4YHU
M3CJIe/IBAHMS HA BUCHIETO YUUIIUILIE.

Crparerusita BKIIIOYBa Ha0Op OT IIeNM, NPUOPUTETH W MEPKU 3a HM3TpaxkIaHe Ha
JIBYIIOCOYEH TMO3UTHBEH IMOJXOJ KbM W OT OW3HEeca W NyOJUYHUTE WHCTUTYIMH U 3a
peanu3vpaHe Ha BB3MOKHOCTUTE 3a TpaHc(ep, eKcIuioaranmuss W KOMEpCHAIHM3alus Ha
MaTEeHTOBAHO M HEMATEHTOBAHO 3HAHUE HAa AKaJIeMHUsTa.

[Ipu paspaborBane Ha Ctparerusara ca ChOJIOIaBaHU TMPUHIUIUTE, AeUHUPAHU B
[lonuTtukata 3a eKCIUloaTalus M KOMEpCUAIu3alMs Ha pe3yiaTaTUTe OT HAy4YHUTE
n3cinenBanus Ha CtomaHcka akagemus ,,J[. A. IleHoB™.



|. KOHTEKCT HA CTPATETUATA
1. Crpareru4yeckm KOHTEKCT

Crparerusita € B ChOTBETCTBHE ChC CTpaTerdueckara W npaBHata pamka Ha [lomw-
THKAaTa 32 MHTEJIEKTyallHa coOCTBeHOCT H [loiMTHKAaTa 32 eKCIUIoaTalys U KOMEPCHATN3aIHs
Ha pe3yJITaTUTE OT HAYYHUTE M3CIICABAHHS Ha AKaJICMHUSI.

B Crparerusita ca HHKOPIIOPHPAaHHU KJIIOYOBHTE IMOCTAHOBKU M HACOKH 3a JICHCTBHE,
dbopmynupaHu B:

e Jlokiaja 3a HanmpeabKa B 00J1acTTa HA EBPONeiickoToO HAYyYHOU3CJIe0BATEICKO
NMPOCTPAHCTBO, 2014:
VYyacTHUIIMTE B €BPONEHCKOTO HAYYHO MPOCTPAHCTBO: ,,... 0d pabomsam 3aedHo ... ", ia

CE CTUMYJIHPA ,, ... MOOUTHOC HA U3CIe008amenume, SKIIOUUMENTHO MeNHCOY PA3TUYHUME CeK-
Mopu, Hanpumep MexHcoy NPOMUULIEHOCIMMA U aKadeMudyHume cpeou’; ... 0a mvpcsim HAYUuHU
3a A0eK8aAMHO NPeoOoJIsIBaAHe HA OCMABAUNMe NPONYCKU 8 U3NOA36AHENO HA Ppe3yImamume U 6
obnacmma Ha eghekmusHoOmo panpoCcmpaneHue Ha 3HAHUSL MedcOy nYOIuYHuUme u Yacmuume
cekmopu ...”, KaTto ce ,,... N004epmasa 3HA4YeHUemo Ha OeucCmeusma 3d HACbPYaeaHe HA
AH2AIICUPAHOCIMMA HA YHACMHUYUME KbM MPAHCHOPMUPAHEmO HA 3HAHUS 8 CMOUHOCM .

e Crparerusi 3a MHTEJIMTeHTEH, YCTOWYMB M NpuodHIaBall pacrex ,EBpoma
2020”:

Crparterusita akieHTHpa BbPXY YCUIUATA 32! ,,... HACLPUABAHE HA KOMEPCUAIU3aAYUsL-
ma u cmapmupane Ha Ki4o8Uu HeoOXoouMu mexrHoao2uu* v Mogo0OpsBaHe Ha ,,VCI08UAMA 34
VKpeneane Ha unmenexmyainama coocmeenocm®. Bopemara wununuatuba ,,Chi03 3a
WHOBAIMK " TPENOPBYBA;. ,,Bcuuku 6pv3Ku 6 UHOBAYUOHHAMA 6epua — Om emand, 8 KOUumo
HAMA BUOUMU NPUTIONCEHUS 3a HAYYHUmME pe3yImamu, 00 MAXHAMA KOMepCUamu3ayus —
mps66a 0a 6voam 3a30paseHu’.

e Crparerns Ha EC 3a /lyHaBCcKusI peruoH:

Cpen npuopuTeTHUTE 00JIACTH 3a peallu3upaHe Ha cTpaTerusra ca: ,, [loonomazane na
KOHKYypeHmocnocobnocmma na npeonpusmuama‘* u ,, Ilosuwasane na uncmumyyuoHaniHus
Kanayumem u CompyoOHU4ecmeomo ‘.

e CboOmenue Ha Komucusra: Hayunure u3cieBaHUsi M HHOBALMHTE KAaTO
U3TOYHHUIIM 32 Bb3CTAHOBsIBaHe Ha pacrexka. CbhcrosiHue Ha ,,Cbl03a 32 MHOBALMHU® —
0030p 3a 2010-2014:

HeoGxonumu ca: ,,... npednosicenuss 3a nO-noa30meopHo U3N0I36ane Ha NOMEHYUala
Ha HaAyYHUmMe U3CAe08aAHUs U UHOBAYUUME KAO 08Uameny Ha UKOHOMUYECKUS pacmec'.

e [Ipenopbka Ha Komucusara or 10 anpua 2008 r. 0oTHOCHO ynpaB/eHHETO HA
HHTEJEKTYaJIHATa COOCTBEHOCT B JeiiHOCTHTE MO TpaHchep Ha 3HAHMA M KOAEKC Ha
A00pHUTEe NMPAKTHUKH 32 YHMBEPCUTETHTE W APYIrUTe NMYOJUYHN HAYYHOU3CJIEI0BATEICKH
OPraHM3alMy — HACOYBAllla BHUMAHUETO HA BUCIINTE YYWIMINA KBM Cb30A6AHEMO HA HOBU
3HAHUSA U UHMENEeKMYAIHA COOCMBEHOCM, U3NONI36AHe HA KAHAIume 3a mpancgep Ha 3HAHUA,
MAXHAMA eKCNIoamayus U KOMepCuanu3ayus.



e Xaprara Ha eBponeiickuTe yueHu (EBponeiicka xapTa Ha u3cijieioBaTe/inTe):

Llenta e 1a ce OCUTYPH: ,,... 6DBIKAMA MeNHCOY YUeHume u pabomooamenume um Uil
@unancupawume eu opeaHu3aAyUU 3a YCNEUWHO U3BLPUIBAHE HA OEUHOCMU NO Cb30d6aHe,
mpaucgep, paznpeoenane U pasnpocmpaHaéane Ha 3HaHUs U MeXHOI02UYHO pazeumue ...".

Cpen OCHOBHHTE NMPHUHIMITA U U3UCKBAHUS KbM H3CIEIOBATeNUTE ca: ,, Pasnpocmpa-
HeHue U NPaKmu4ecko usnouzeamne na pesyimamume. Mzciedsanusma mpsaobea da ce pasnpo-
CMPAanHa6am u u3N0aA36am uliu (aKo e no0Xo0auo) KOMepCualusupam — no HavuHa, omoes-
3aH 8 002080PHOMO cnopazymenue.”

e [Iporpamara ,,Xopu3our 2020% (bbarapus):
Ts moctaBs (QOKyC BBPXY: ,,... uUsepaxcoane u noooopsieane HA NOAUMUKUME 3d
mpancgep Ha 3HaAHUA U MEeXHON02UU ... .

e Hamnuonanana nporpama 3a passurtue “bbarapus 2020”:

B Iloampuopurer 3.6. ce aklleHTHpPaA BbPXY: ,,3ACUIBAHE HA MEPUMOPUATHAMA KOXe-
3uUs ype3 pazeumue U pasuiupseane Ha MpaHcePaHUYHOMO, MeHCOYPEeSUOHATHO U MPAHCHA-
YUOHATHOMO CLMPYOHUYECMB0, HACOUEHO KbM ,, ....HACbPUYABAHE HA UHEeCUYUUmMe, MpPaHc-
¢epa na snanua ...". B nonvnHenue: ,, Ykpensanemo na epwv3kume medxcoy yHueepcumemu-
me, U3C1e008amMencKume YeHmpose U pecUOHAIHU Ouznec 6 J[YHABCKUS MAKPOPEeSUOH e
cb30ade YCuo8usi 3a CbmMpyOHUUeCmseo Mexcoy Cbuecmeysauy HaAy4Hu u 00pazosamentu
UHCIMUMYMU U YeHMPOose ¢ MeCMHUsL OUSHeC MeXHONI02UU, CHEMECMHU NPOoeKmu ...~ .

B Tlognpuopurer 5.2. ,,/losuwasane kxauecmeomo u epekmusHoCmma HA HAyYHUmMe
uscne0sanus u uHogayuume”’ €aHa OT 0OJIACTUTE HA BB3/ICUCTBUE € TAPTHLOPCTBOTO ,, MEHCOY
UHOBAMUBHUME NPEONPUAMUS U HOCUmenume Ha unogamuenus nomenyuan . Ilonurukara me
O0bJ/Ie HACOUYCHA KBM ,, CMUMYIUPAHE HA OUPEKMHOMO CbMPYOHUUECTBO MeHCOY U3CAe008d-
mencKume opeanu3ayuy u npeonpusmuama’.

e HanmonanHa crparerusi 3a pernoHajIHo pasButue Ha PenyOumnka bearapus 3a
nepuoaa 2012 — 2022 r.:

[Tpuopuret 3.2. HacouBa ycuiusATa KbM: ,, Pazeumue Ha mexcoypecuoHatio u mpauc-
HAYUOHAIHO CbMPYOHUYecmso”’, KaTo Ha €BPONEHCKO HUBO TO: ,, ... CIUMYAUpA mpaucgepa
Ha onum u 000pU NPAKMUKU MeHcOy NyOIUYHU UHCTMUMYYUU, pupmu U HenpasumeicmeeHu
opeanu3ayull, upe3 peanusupaHemo Ha npoekmu om oow uHmepec u cb30a6aHemo Ha mpanc-

HAYUOHATIHU Mpedtcu *.

e HMHoBanMoHHA CcTpaTerusi 3a MHTEJIUIeHTHA cnenuaan3anus Ha Pemy6amka
Bbbarapus 2014 — 2020 r. (MCHUC):

Crnopen crparerusita: ,,Komepcuanuzayusama Ha pe3yimamume Om HAYYHUmMe u3cjeo-
8aHUsL € 2apaHyUsl 3a NbIHOYEHEeH NOMEHYUAN HA ObPIHCABHAMA CUCMEMA 34 HAYYHU U3CLE0-
sanus., Karo CIeNHalIeH aKIeHT ¢e MOCTaBs BbPXY MPEIOCTABIHETO HA ,,UHEBECMUYUOHHA U
KOHCYIMAHMCKA NOOKPena 3a paspabomeane 6 npeonpusimusima Ha OusHec npuiodcumMu Ha-
yunu uscnedsanus.” TlpemopbuBa ce HachpyaBaHE Ha ,,mpaHncghepa, eKCcnioamayusma u
KOMEepCUAnU3ayusama Ha pe3yimamume om nyoIudHama Hay4Hou3cie0osamencka oetiHocm”,
KOETO € ,,0Mm peuasawjo 3Havexue, 3a 04 Modce HayyHume uzciedganus 8 bwvieapus oa

cenepupam 3Ha4vumenlno UKOHOMuUu4eCcKo 6v30elicmeue’.



e [Ipunoc kpM CTpaTerusita 3a MHTEJIUIEHTHA CHENUAIM3ALMA B 00/1aCTTA HA
HAYYHHTE U3CJIeIBAHUA U HHOBanuuTe HA Peny0iiumka Brarapus:

»3a 0a ce noonomocHe no-wiupokama xomepcuanuzayus wa HUPJ], mpsadea oa ce
MBPCAM NOTUMUKU, KOUMO HACLPHUABAM PASKPUBAHEMO U MOHEMUIUPAHEMO HA UHMeNeK-
myaniHama coOCmeeHOCm U NaApMHbOPCMEAma mexcoy yHusepcumemume u UHOYCMPUAMA.
Hacvpuasanemo na mpancghepa, excnioamayuama u KOMEpCUaIU3AyuUAmMa Ha pe3yimamume
om Hayuuume u3Clie08anus ca Om peuasawo 3HaveHue, 3a 0a Modice U3C1e008amercKkama
cucmema Ha bvaeapus oa eenepupa 3Hauumenno uKOHOMUYECKo 8v3oeticmaue. *

e PernoHajHa MHOBAIIMOHHA CTPATerusi 3a WHTEJUTeHTHA CHENHATH3AIUS HA
Peny6sauka buarapus 2014-2020 r. (CeBepeH neHTpaJieH paiioH):

yse -« PAUOHDIM UMA HYIHCOQ Om mparchep Ha Hoy-xay u mexnonocuu'. llpenopbusa ce:
~Paseumue Ha Kibcmepu, OCHOBAHU HA UHOBAYUUME U MPAHCHepa HA 3HAHUSL U MEXHOL02UU .

B [Inana 3a neiictBue 3a npunarade Ha Ctparerusra [Ipuopuretu 3. € HaCOUEH KbM:
»YKpeneame na mpamcepanuiHume u mpaHCHAYUOHATHUME 6Pb3KU HA Pe2UOHA C Yell pa3eumiue
HA B8b3MOMNCHOCMUMmMeE 3a CUHepeusi U cvmpyoHudecmeo”, karo Msapka 1. ce mnpenBmxnia:
wH3epasxcoane Ha HOBU u/unu yuacmue 8 CbUecmeys8auju e8PONeticKU U PecUOHATHU MPeXCU 3a

’

mparncgep Ha 3HaHus, MexHoIo2UU U 0OMeH Ha 000pU NPAKMUKU. .

e Hammonanua crparerusi 3a pa3BUTHE HA HaydyHuTe wu3cjaeaBanus 2025
(ITpoekr):

Crparerusita € HacCOYeHa KbM MPEIOCTABSIHE HA! ,,...HO8 MIACHK HA Nogeue CUCMEeMHU
U eghekmusHU MexanumMu 3a mpaucgep Ha 3Hanus u mexroaocuu*. IHUIMaTuBuTE CienBa aa
BOJST 1O ,,..Cb30A6aHe HA HAYUHU 30 KOMEPCUANU3ayusi Ha pesyimamume Om HaAyYHume
uscneosanus ... .

e HanmonanHa mbTHA KapTa 32 HAYYHA HH(PPACTPYKTYpa:

HeobxonuMmo e na ce cb3aanar: ,,ycmouuusu Mooeiu Ha nyoaudHo-4acmuo napmubop-
cmeo‘‘ upes ,,mpancep Ha 3HAHUA U MEXHONO2UU OM YUCO QYHOAMEHMATHU MOOENU, CUMY-
nayuu U U3C1e08aHUsl KbM NPUNOJCHU 88 6CUUKU obracmu Ha npunodcenue’. C peannsupa-
HETO Ha KapTaTra e C€ CTUMYJIUpPA ,,UHMEPHAYUOHATUIUPAHRE HA uzcneosanuama u urHosayuu-
me'* ¥ 11e ce Ch3AAJAT ,,)C106UsA 3a 6bP3a KOMEPCUANU3AYUS HA HAYYHU NPOOYKMU U YCIYeU,
Koemo we yeeaudu OUHAMUKAMA HA UKOHOMUYECKOMO pa36umue“.

e MangaTHa nporpama Ha PexTopa na Cronancka akagemus 3a nepuoaa 2016 -
2020 r.:

Cpen BojemmMre LENM HAa BUCIIETO ydwiuiue ca: ,,Omeapsane na Cmonancka aka-
oemus KoM MeAHCOYHAPOOHOMO 00pa308amenHo U HayuyHo npocmparncmeo’” U ,,HM3zepasxcoane
Ha MpaiHy UHCMUMYYUOHAIHU KOHMAKMU CbC CbCIO08HU U NPOPECUOHANHU OpeaHU3AYUU... " .

B Ilpuopurer ,,Hayunu nscrneaBaHus” ype3 BTOpa LEJI YCHWIIMATA CE€ HACOYBAT KbM:
., Tlo00vpoicane u paswupsasane Ha ycmoudusu 8pv3ku Ha Axademusima ¢ 6usHeca u nyOIUYHUSA

CEeKmop U cmpemednc KoM N0-8UCOKA NPUTOHCUMOCH HA Cb30A0eHUume HaAy4yHu npooykmu”.



e Crparerusi 3a pasBUTHe HA Hay4yHou3cJenoBareiackara jaeiiHoct Ha CA /1. A.
Henos* 2014 — 2020 r.:

Crparerndecka nen (mo 2020 r.) e: ,,Pazsumue nHa HayuHouzcie0o8amecKus nomeH-
yuan na Axkademusma, nooooOpseane HA KAYeCmeomo U 8b8eHcOaHe HA BUCOKU aAKAOeMUUHU
cmaHoapmu  npu  OCbUWecmensane HA HAYYHUmMe U3CIe08aHUsl ¢ 0271ed YCHeWHOMo UM
peanusupane Ha nasapa Ha HAayyHa npooykyus”, KaTo 4pe3 BTOpa LNl CE€ aKLEHTUPA BBPXY:
., Tloo0vpoicane u pazwupsieane Ha ycmouyusu 6pv3Ku Ha Akademuama c busHeca u nyoOIUYHUS
CeKmop, U OpueHmupare KoM no-6UCOKA NPUNLOHCUMOCH HA HAYYHUME NPOOyKmu ™.

e Crparerusita Ha CA ,,/I. A. llenHoB* — CBHMIIIOB 32 BKJ/IIOYBaHE B NpoLeca HA
HHTepHANMOHATIU3ANUA 3a nepuoaa 2014 — 2020 r.:

Cpen ocHOBHHTE LIeJIM Ha CTpaTerusTa ca: ,, Paskpueane na nepcnekmugume 3a pa3seu-
muemo Ha mexcoynapoonume eépwv3ku’’, ,, Ouepmasane nHa npuopumemuume ooaacmu 3a pas-
sumue Ha KOONepupanemo ¢ yyxcoecmpanuu ynueepcumemu’ W ,, M36edcoane na peannume
noirema Ha Oeucmeusi U Ha CbMPYOHUHUECmeo — Cb30aeaHe HA CmMpame2uyecKu napm-
HbOPCMBA C YYHCOeCMPAHHU YHUsepcumemu .

Crpaternuecky HampaBlIeHUs 3a peaju3upaHe Ha IenuTe ca. ,, Paspabomeane Ha cve-
MecmHU 00pazosamennu U Hay4Ho-uscieoogamencky npoekmu ...""; ,, Yuacmue @ npoexmu Ha
EC 3a mpancepanuuno cvmpyoHuuecmeo, 6KIHOUUMEIHO NpoeKkmu, cevpsanu ¢ Eeponeii-
ckama /[ynascka cmpamezus’”’.

Karo ocHoBHO mone Ha jaeiicTBue ce uacHTHHUIMpA: ,, Vuacmue 8 medxncoynapoonu
VHUBEpCUMEMCKU Mpedcu 6 obiracmma Ha 3HAHUemo, 00pazoseamenHume mexHoaA02Ul,
cb30asame HA Kanayumem, mpaucepupane u oecemMuHayus Ha 3Hauus, 00oueane Ha HOB8U
3Hanus”.

e Crparerusita Ha CA ,,/1. A. IllenoB* — CBHIIIOB 32 IMCTAHIMOHHO 00y4YeHHeE:

IMonuen 1. ,, Kauecmeomo na obpazosamennus npodykm ‘‘ akieHTHpa BbPXY H3I0JI3-
BAHETO HAa HOBM CTaHJIapTH 3@ BUCOKO KaYeCTBO, €JIEKTPOHHA IIaTGopMa U MEPKHU 32 MOTHBH-
paHe Ha yNpaBIEHCKUs, aKaJIEMUYHHU, aIMUHUCTPATUBHUS ChCTaB Ha BUCIIETO YYWIHIIE, KOE-
TO ChJICHCTBA 32 CTUMYJIMPAHE U YJIeCHsIBaHe TpaHc(epa Ha BUCOKOKauUECTBEHO HOBO 3HAHUE.

Ouepranara cTpaTerniecka paMKa ¢ OCHOBHUTE aKIIEHTH B Hal-BaXHUTE JTOKYMEHTHU
Ha €BPOINENCKO, HAITMOHATHO ¥ BHTPEIIHOMHCTUTYIIMOHAIIHO HUBO € JIOKA3aTeJICTBO 3a BaXK-
HOCTTa M POJISATA HA PE3YJITATUTE OT HAYYHUTE U3CICABAHUA 33 COUMATHO-MKOHOMHYECKOTO
pa3BUTHE U TMOCTUTAHETO HA MHOTOIMOCOYHHW TOJI3W 32 BCHYKM 3aMHTEPECOBAHU CTPAHU —
IbpKaBa, MyOIMYHN WHCTUTYLHUU, BUCIIN YYUIUIIA, MpeAnpusaTus u ap. JlokasaTencTBo 3a
OTTOBOPHOTO OTHOILLIEHUE HA BHUCIIETO YUYWIMILE KbM IIPOMEHUTE B HAYYHOU3CIIEIOBATEIICKA-
Ta cpepa U UKOHOMHUKATA, KAKTO U 32 aJIEKBATHOTO M CBOEBPEMEHHO MOBEACHHUE Ha MPOMSHA
CIpSAMO MpEAU3BUKATENICTBATa HA MKOHOMHMYECKATA M HAYYHOMU3CIEAOBATEICKAaTa Cpena, €
Brpa)KJJaHETO HAa HOBUTE MOMEHTH B CTPATErMYECKUTE IOKYMEHTH Ha AKaJeMusTa, 4acT OT
KOUTO € 1 HacTosmaTa CtpaTerus.



2. IlpaBHa pamka

[IpaBHaTa pamka, KOSTO € OTYeTEHa B KOHTEKCTa Ha CTpaTerusara, 00XBaila ChIIECTBY-
BaIlUTe B 00JacTTa Ha WHTENEKTyalHaTa COOCTBEHOCT, BHCHIETO OOpa3oBaHME U HAyYHHUTE
U3CIEBAHUS 3AKOHU U NOO3AKOHOBU AKMOBE HA e8PONeUCKO, HAYUOHATIHO U 6bMPEeUHOUHCIU-
MYYUOHATHO HUBO, MEHCOYHAPOOHU KOHBEHYUU U CNO2000U U Op.

B nponeca Ha moaroroBka Ha CrpaTerusra ca OTYETEHM ITOCTAHOBKM B CIIEAHUTE
HOPMAaTUBHU aKTOBE!

e 3akoHM B 00/1aCTTa HA HHTEJEKTYaJHATA COOCTBEHOCT, €JIEKTPOHHATA Cpe/ia U
JOTOBOPHUTE OTHOLIEHHS, KOUTO Je(PUHUPAT paMKaTa, B KOSITO BUCIIMTE YUUIIHINA MOTaT J1a
orepupar ¢ pe3yiaTaTUTe OT HAyYHUTE CU HM3CJE/BAHUS 10 HAUWH, MO3BOJSABAIl UM Ja T'U
eKCIIoaTUpaT W KoMepcuaau3upar 0e3 Ja ce HapyllaBaT aBTOPCKH, CpPOJHU, MATEHTHH,
JIOTOBOPHHU U JIp. IIpaBa.

- 3aKkoH 3a NaTeHTUTE U perucrpanusaTa Ha noneznute mozaenu (3[1PTIM).
- 3akoH 3a aBTOPCKOTO MpaBo U cpoanute my npasa (3AIICII).

- 3axoH 3a Mapkute u reorpadcku o3Hauenus (3MI'O).

- 3aKoH 3a 3alUTa Ha KOHKYPEHIUATA.

- 3aKOH 3a €JIEKTPOHHMSI IOKYMEHT U €JIEKTPOHHMUSI ITOATIHNC.

- T'pproscku 3aKoH.

- 3aKoH 3a 3aIbJDKEHUSATA U JIOTOBOPUTE.

¢ 3aKoH 3a BHCIIETO 00pa3oBaHMe:

Un. 21, an.1. na 3BO naBa ,,npaso na copyscasane ¢ opyeu auya, Kakmo u Ha Cb304-
8aHe HA MbP2OBCKU OPYIAHCECMBA 3A Yelume Ha CMONAHCKAMA Peatu3ayus Ha pe3yamamu om
Hay4Hu u3cie08anus u oOexmu Ha UHMeNeKMYaiHa COOCMBEHOCH CbC COOCMBeHU cpedc-
mea’’, KOETO € MPeANoCTaBKa 3a OCUTypsBaHE Ha pa3HooOpasue oT GOopMU 3a eKCIIIoaTaIus u
KOMepcHUaIn3alys Ha pe3yTaTuTe OT HAyYHUTE U3CIIEIBAHUS.

e Hapenda 3a ycjioBusiTa M pefia 3a OleHKATAa, IVIAHMPAHETO, pa3pe/iesieHHeTOo
U pPa3XoJBaHETO HA CPeICTBATA OT AbP:KABHHS OI0/:KeT 32 (PMHAHCHPAHE HA MPUCHIIATA
HA IbPKABHUTE BUCIIH YYHJIUINA HAYYHA HJIH XY/10:KeCTBEHOTBOPUYECKA /1eifHOCT:
Un. 9, an 1. ot Hapenbara npenoctaBsi Bb3MOXKHOCT Ha BY na HacouBat ¢punancoB
pecypc 3a ,,3aniawane Ha JUYeH3u 3a copmyepHu npooyKmu ..., aboHamenmu 3a 00CmMvNn 00
MeHCOYHAPOOHU 6a3u OaHHU, NOOOPBIHCKA HA NAMEeHmU U Opy2u npasa Ha UHMENeKmyaIHd
cobcmeeHocm no mekywu Uiy yCneutHo 3a8bpuluiu NPOeKmu, ... U38bpuieane Ha OeuHoCmu
no mpaucgep Ha mexumono2uu U 3HAHUs~, KOETO CHAEWCTBAa 3a OCUTYpSIBAHE Ha 4YacT OT
HEOoOXOUMHUTE cpeAcTBa 3a (GopMUpaHe Ha OIArONPUSATHU MPEAIOCTaBKH 32 MHOTOIIOCOYHA
AKTUBHOCT B TIOJIKpena Ha TpaHcdepa Ha 3HAHMS, €KCIUIoATaIUsATa U KOMepCHaIn3aIiaTa Ha
pe3ynTaTUTe OT HAYYHUTE U3CIICIBAHUS.

B’LTpeI_HHaTa HOpMAaTUBHaA ypen6a, C KOsATO € C’BO6p8.3€Ha CTpaTCFI/ISITa, BKJIIOYBa:

e [IpaBuiHuk 3a ycrpoiicrBoTo M aeiiHoctTa Ha CA L, /1. A. Llenos*, CBu1IOB:

Cera. un. 5, an. 1. B Akagemusita A€iCTBa ,, cucmema om bmpewiHy npasuid 3a 3d-
Wuma Ha UHmMeneKmyaIHama co6CmeeHoCm npu pearus3ayuama Ha pe3yamamume om Hayy-
HUme u3cied8anus u opyaume 06eKmu Ha UHMeNIeKmyaiHa coocmeenocm”.



e IIpaBuinnuk 3a npuiarane Ha 3PAC B Cronancka akajaeMus:

KbM n3nckBaHusTa 32 U3pacTBaHE B aKaJIEMUYHA JUIHKHOCT Ca BKIIFOUEHH: ,,nVOIUKA-
Yuu U HAYYHONPULONCHU PA3PAOOMKU; HAYYHONPUTLONCHU NPUHOCU, YUMUPAHUS 68 HAYUHU
nyonuKayuu; yyacmue 8 Hay4HoOU3C1e008amencKu npoeKmu U Hay4Hu opymu,; 4ieHCmeo 6
aemopumemHa meopuecka u/unu npodhecuonaIna opeaHu3ayus 8 CbomeemHama HayuHa oo-
Jacm,; HAYYHONPULONCHU PA3PAOOMKU, NPUTONCEHU 6 NPAKMUKAMA pe3yimamu om Hay4Hu
UBCe0BAHUS, HAYYHU NYOTUKAYUU 8 MeNCOYHAPOOHU U30aHus”’, KaTo 10 TO3W HAYWH Ce Chye-
TaBa CTUMYJHUpPaHE Ha KapHEPHOTO W HAyYHOM3CJICIOBATEICKOTO pa3BUTHE M TpaHcdepa Ha
pe3yJITaTUTE OT HAYYHHUTE M3CIICABAHNS.

e [IIpaBuiaHuk 3a geiiHocTTa HAa MHCTUTYTA 32 HAYYHH U3CJIeABAHUS:

Cpen nenute Ha MHU e ,,Cv30asane Ha HO8U 3HAHUS U HAYYHO-NPULONCHU NPOOYKIMU
3a HyJcoume Ha NpaKmuKama u 3a pazgumue Ha oOyuenuemo’, pealn3uPaHETO Ha KOSATO ce
OCBILIECTBSIBA [TOCPEICTBOM ChbBKYIHOCTTA OT JIEWHOCTH I10 IIPOrpaMu U MPOEKTH 3a HaChpya-
BaHE Ha HAay4YHUTE M3CJIE/BaHUs U TexHoJloruyHus TpaHcdep. Upes Llentnpa 3a Tpanchep Ha
texHosoruu kebM MHU ce npoyusam ewsmosrcnocmume u ocvujecmesnsa mpancgepa Ha Hay4Hu
NPOOYKMU U Pe3yImamu Om HAYYHOU3CAe008amenckama oetHocm Ha Axkademusma 6 OusHec
NPaKmuKama, nyoaudnus CeKmop, HenpasumencmseeHume opeaHu3ayuy U Opyau UHCMumyyuu 8
cmpanama u yysHcouna.

e [IpaBuinHuk 3a npuiarane Ha EBponeiickara xapra Ha yuyenute B CTonancka
akagemus ,,JI. A. IleHoB*:

AHTQXUMEHT Ha YUYEHUTE € ,, HayuHume u3ciedsanus 0a 0v0am pasnpocmpaHsiearu u
UBNON36AHU, MPAHCHepupanu 6 Opyeu HAyYHU cpedu Ui, aKko e NoOX00Auj0, KOMepCUuaiu-
3upanu”.

e [IpaBunnuk 3a npuiaarane Ha Koaekca 3a moBeneHue mpu Ha3HaA4YaBaHe Ha
u3zciaenonareau B Cronancka akaaemus ,,/[. A. llenoB“:
W3BbpriBaHaTa oneHka mpu nogoopa Ha U3CiIe0BaTENH CE OChIIECTBABA Ha 0a3a ChB-

’

KY[HOCT OT TIOKa3aTelH, KOMHemeHyuu OMmHOCHO ,,paboma 6 exun’ u , mpancgep Ha

3nanus’.

o [IpaBunnuk 3a wuHTedekTyanHara codcrBeHoct Ha CA ,JI. A. Ilenos*,
CpumoB v IIpaBWIHHK 32 eKCILIOATANMS W KOMEPCHAJM3AlUsl HA pe3yJTaTuTe OT
HayuyHute usciaeasanus Ha CA ,, /1. A. llenos*, CBUIIOB.

[IpaBunHUIIUTE ca pa3pabOTeHU B CHOTBETCTBUE C [Ipenopvra nHa Komucusma om 10
anpun 2008 2. 0omHOCHO ynpasieHuemo Ha UHMENeKmyaiHama coOCmeeHoCm 8 OeuHocmume
no mpaucgep na 3unanus u Kooexc na oobpume npakmuku 3a yHusepcumemume u opyeume
nYOIUYHU HAYYHOUZCIe008AMEICKU OpeaHu3ayuy M perIaMeHTUpaT JeHHOCTTa Ha AKaleMus-
Ta B paMKHTE HA MPOBEKJTAHUTE WHCTUTYIIHOHAIHH TIOJUTHKHU 3a WHTEJICKTyalHa COOCTBE-
HOCT M €KCIUIOATallds W KOMEPCHAJIM3alusl Ha pPe3yITaTUTEe OT HAYYHHW H3CICABAHHUS Ha
BUCIIETO YYWIHIIE.

PernaMeHTUpaHo € LSAJOCTHOTO TOBEICHUE HA aKaJEMHUYHUS U HEaKaJeMUYHUS Chb-
CTaB, TOKTOPAHTUTE M CTYJIEHTUTE Ja CHa3BaT €TUYHUTE U MYOIUKAIIMOHHUTE HOPMH TIPU
eKCITIoaTaIus, KOMepCcHaan3alus Ha Pe3ylTaTH OT HAYYHH HM3CJICBAHUS, KaTO TE3W MOCTa-
HOBKHM ca 3aJleTHalu B Emuunus kodexc Ha npenodasamenume u cayyxcumenume 6 CA ,,J[. A.
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Llenos*, Emuunume npasuna na omoennume uzoanus na CA ,,J[. A. llenog u Bvmpewnu
npasuna 3a GYHKYUoOHUpare Ha pe0aKyuoHHume Cb8emu Ha HayyHume U30aHuUsL.

Bb3MmoxkHOCTHTE 32 MyOJIMKYBaHe MPH Clia3BaHe HAa HOpMaTUBHATA ypeaba B o0macrra
Ha aBTOPCKOTO MPaBO, CBbP3aHU ¢ TpaHc(]epa Ha 3HAHUA, C€ OCHOBABAT HA HAIIMOHAIIHOTO 3a-
KOHOJIATEJICTBO U ca pa3nucaHu B Ilpasunnuka 3a opeanuzayus Ha uz0ameickama 0euHocm
6 Akademuuno uzoamencmeo ,,l{enos” u Ilpasunnuka 3a uzoasame Ha yuebHa 1umepamypa 8
Axaoemuuno uzoamencmeo ,,Llenos” kom CA ,,JI. A. Llenos”.

Crparerusita € cbriacyBaHa C MPUETUTE MPABWIHMIM, PErIIAMEHTHPAIIU JCHHOCTTA
Ha Pa3IMYHUTE [IEHTPOBE U 3BEHA B AKaJeMusiTa, UMAIlU BPb3Ka C TpaHCdepa HA 3HAHUSI U
eKCIUIoaTalusATa U KOMEPCUAIN3aLUITa Ha PE3YJITATUTE OT HAaydyHUTE u3cienBanus: LleHTsp
3a MEKIyHapoIHA JEHHOCT, LIeHThp 3a MarucTepcko odydenue, L{eHThp 3a ClIeIUILIIOMHO U
(dakynTaTUBHO 00y4YCHHE, 3BEHO ,,/IUTUTATHA WHOBAIIMK® U JP.

Bb3 ocHOBa Ha mpuerara HOpMAaTHBHA ypeada MPEeACTOu IMOCIeNBall0 MpueMaHe Ha
MakeT OT MOJ3aKOHOBU (HEHOPMAaTHUBHHU) aKTOBE 32 OCUTYpSIBAHE OMEPATUBHOTO H3IIBJIHEHUE
Ha LIETIUTE U JEHHOCTUTE B CTPATErHUECKUTE TIOKYMEHTH Ha BUCHIETO Y4YMIUIe (TPOLeaypH,
UHCTPYKIIMH, IPABUJIA, TUIIOBU JTOKYMEHTH U JIp.).

Il. AHAJIU3 HA CBCTOSIHUETO HA CUCTEMATA 3A TPAHC®EP HA
3HAHUA U KOMEPCHAJIN3ALIIUA HA PE3YJTATUTE OT HAYYHH
N3CJIEABAHUA B CA ,,A. A. HIEHOB”

1. HHCTHTYHHOHAJIHA pPaMKa

YyacTHULM B IIpOLIeca HA EKCILIOATAlUsA U KOMEPCUAIU3UPAHE HA PE3YITATUTE OT Ha-
YYHOU3CIIEIOBATEICKA JIEUWHOCT HAa BHUCIIETO YYWJIMILE Ca pa3jIMYHU CTPYKTYpHU 3BEHA Ha
AkaneMusita, UHAUBUAYAIHU U3CIIE0BATENU, NOCTIOKTOPAHTH, IOKTOPAHTH U CTYJEHTH, U3-
CJIEI0BATENICKM U IPOEKTHU E€KUIIM OT WICHOBE HA AKAJEMHYHHUs ChCTAaB HAa BHUCIIETO Y4H-
JIMILA W/WIM B CBTPYAHUUYECTBO C APYTU BUCIIM YUMIIMILA U U3CJIE0BATEIICKHA OpraHU3aIiy, C
€KCIEPTH U CIIEHHUAIMCTH OT IPAKTUKATA.

O6bmaTa KOOpAMHALMS U ISUIOCTHOTO YIPaBJIEHUE HA JEHHOCTUTE MO eKCIIoaTalusaTa
U KOMEpCHAIM3alUATa HA Pe3yJITaTUTE OT HAyYHUTE U3CIECIBAHMS CE OCBIIECTBsABA OT lleH-
Thp 3a TpaHchep Ha TexHosnoruu (L[TT), gact ot crpykrypara Ha HCTUTYyTa 32 Hay4yHU U3-
cieaBanus. KbM BHCIIETO ydmiMIe ca Ch3[aJIeHU JBE (PUPMU C MpsKa Bpb3Ka KbM TpaHC-
depa u KOMepcualu3anusATa Ha pe3yaTaTd OT Hay4HU u3cienBaHus: LleHTbp Ha MpakTHKO-
npuwIoXKHU u3cnensanus ,,bepoB” EOOJ] u ,,Cumorcka akagemus’ EOO/]. CvBmecTHH
OpennpusITus, ,,ciuH-0p* wWin ,,cTapT-bI* GUPMU 3a KOMEpCHAIM3allusi Ha PEe3yiaTaTh OT
Hay4YHH U3CJe/IBaHUsS KbM MOMEHTa He pyHKunoHupat. He ce peanusupar myOaM4HO-4acTHU
MapTHBOPCTBA.

Cw3nanenara B AkajieMusaTa HHCTUTYIIMOHAIHA cpefia OJaronpusTCTBa pealu3upaHe-
TO Ha YCIICUIHM MPOLECH 10 TpaHC(ep Ha 3HaHUS, a B OIpe/iesieHa CTeNeH — U Ha KoMepcua-
JAu3alMsg Ha pe3yiaTaTd OT HayyHHM u3cienBaHus. Hamune e MHTErpuTeT OoT (yHKIHMOHAIHA
rieaHa touka. Mapopmanusta obaue ce HaOupa, ChbXpaHsABa U U3IOJI3BA JIOKAITHO, B PAMKHTE
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Ha OT/IEJIHU 3BEHA, WIN €IHOBPEMEHHO B HSKOJIKO 3BEHA — Ha 4acTH, CIIOPE] MOTPEOHOCTUTE
U QYHKIIMUTE UM B ONIEPATHBEH MOPSIBK.

JIuricBa cucteMa 3a IUIOCTHO YIpaBieHHE HAa MHPOpMaLusATa, CBbp3aHa ¢ W3TOYHH-
LUTe, HAJTMYHUS MOTEHLMAl 3a TpaHcdep U KoMepcuanu3alus o TeMaTU4YHU 00JIaCTH U Ka-
HalMTeT 3a U3BBPIIBAHE HAa EKCIEPTHA, KOHCYATAHTCKAa M OOydMTeNIHA JIEHHOCT, HacOYeHa
KbM Ou3Heca M nyONMYHMTE MHCTUTYHIMHM. ToBa 3aTpyiHsBa YCTaHOBSBAaHETO Ha
Bb3MOKHOCTUTE, KOMTO BUCILETO YUYMJIUIIE UMa, J1a IPEAOCTaBs ClEeUATU3UPaHU YCIyTU U
Ja peanu3upa WHCTUTYHHOHATHH To3u. HeoOxomumo e Halens3BaHe Ha MEpKU 3a
U3TPAKIAHETO U BbBEXKJAHETO B IEUCTBHE HA 10J00HA CUCTEMA.

2. YoBewIkH pecypcu

OCHOBHM y4aCTHUIIM B Ipolieca Ha eKCIIoaTalusl 1 KOMepCcHaau3alus Ha pe3yaTaTH
OT HAYYHH M3CJICJIBAHUS Ca aKaJEMUYHHST ChCTaB U JOKTOpaHTUTEe B CTOMaHCKa akaaeMus
»d. A. llenoB” — CBUIIIOB.

AKaJeMUYHHMAT CbCTAB O0XBallla NPENOAaBaTeTd Ha OCHOBEH TPYIOB AOTOBOP
(OTH) n HazHaueHu no apyr aoroop (Bx. Tabmn. 1). JlanHuTe 3a mpenogaBaTeICKUs ChCTaB
3a mepuona 2010 r. — 2015 r. moka3Bar, 4e YUCICHOCTTAa Ha aKaJICMUYHUS ChCcTaB (000 U 110
IpyIH) IOCTENIEHHO HaMaJIsiBa, JOCTUTalKN Hall-HUCKU CTOMHOCTH KbM Kpas Ha 2015 r.

Tabnuna 1
AxkagemMuydeH cbcTaB Ha CTONaHCKa akajgeMust
3a nepuoaa 31.12.2010 r. — 31.12.2015 r.
(6pori)
Ipenoxapatenn Kow 31.12.

2010 |2011 (2012 |2013 |2014 (2015
Ha OT/, B T.u.: 251 | 245 | 242| 232| 226| 210
- XaOUIUTUPAHU 110 103 | 106 | 102 99 80
- HEXaOWJINTUPAHU 141 142 | 136| 130| 127 | 130
[To apyr TpymOB 1OTOBOP 19 23 8 8 10 15
O6mo: 270 | 268 | 250 | 240| 236 | 225

He3zaBucumo ot HebnaronpusiTHaTa TEHASHINA 3a OOLIUS ChCTaB, AKaJeMUsITa pa3no-
Jara ¢ focrtaTbueH Opoit npenogasareny Ha OT/] BbB BUCIIETO yumiIMIIe, KOUTO J]a y4acTBaT
aKTUBHO B NIPOIIECUTE Ha TpaHC(epupaHe U KOMEpCHAIU3alis Ha Pe3yJITaTH OT HAyYHH H3-
CJIeIBaHUSI.

AKTHBEH yYaCTHHUK B TpaHc(epa Ha 3HAHUS ca U JOKTOPAHTHUTE, BEB BPB3Ka C MPEJI-
CTaBsIHE Ha MPEJUIOKEHUS 32 YCHbBHPIICHCTBAHE HA MPAKTUKATA HA MyOJNYHUS U OM3HEC CEK-
topa. 3a nepuona 2009 r. — 2015 r. gucepTallMOHHU TPYIIOBE Ca 3alIUTUIN 85 JOKTOPAHTH 3a
BCUYKHU Gopmu Ha oOyueHue. B HayanoTto Ha 2016 r. oOuusaT Opoit Ha oOyuaBanute B OHC
,»JOKTOp** € 158 mokTopaHTH.

3a ananusupanus nepuos Haj 200 mpeacTaBUTeNd HA OM3HECa M MyOJIMYHUTE UHCTH-
TYLIMU €a UMaJH JOCTHI J0 AUCEPTAMOHHU TPYJIOBE HA JOKTOPAHTH M Ca JAJIM OIIEHKA 3a
Ka4eCTBOTO M 3HAUMMOCTTA Ha ChIbpPIXKAIIUTE C€ B TAX HOBM 3HaHMA. B Akagemusra obaue
aurcBa MHGOpMaIUsA: 3a Opos Ha (GUPMHUTE/UHCTUTYIUUTE, BBBEIU (M3ISUIO MIIM OTYACTH)
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HOBOTO 3HAHUC B CBOATA MPAKTHUKA U 3a PCATU3UPAHUTC e(beKTI/I OT HETO, 3a HY6HI/I‘-IHI/ITG HH-
CTUTYIHMU, UHTCTpUPATIU B I[eﬁHOCTTa CH HaIIpaBCHU MPCAJIOKCHUA NI UHKOPIIOPUPAHU UH-
CTPYMEHTH 32 Bb3/ICHCTBUE B MyOJMYHNUTE TIOJUTUKH HA Oa3a HOBOTO 3HAHHE, CHIABPIKAILO CE
B mucepranunute. He ce Habupa mHpoOpManus 3a Opost U OTpaciioBaTa NPUHAIICKHOCT Ha
(UPMUTE/MHCTUTYILIMUTE, B KOUTO NMPHIOOWIUTE JOKTOPCKA CTEIEH ca 3alloYHaId padoTa, 3a
BHJIa HAa 3BCHATa M HAMMEHOBAHMETO HA KOHKPETHHUTE MO3ULMK. B Akajnemusra iurcBa cuc-
TeMa 3a MpociesBaHe HATMYMETO Ha HHTEPEeC KbM JUCEPTALMOHHUTE Pa3pabOTKU, KOETO Ch-
10 MPEJICTaBIsABA ,,TCHO MSCTO” B MH(OpPMAIIMOHHATA CHCTEMA 32 TIOTEHIIUATTHA H3TOYHUITH
3a komepcuanuzanus. [1o KocBeH IBT ce MpaBAT 0000meHus 3a Opos pa3paboTKH, KOUTO
BEPOSITHO I HAMEPSAT NPUIOKEHHE B INPAaKTHKaTa, Ha 0a3a Hali-Beye OpOM IOKTOPAHTH,
oOyyaBaHHU B 337104Ha (opma.

Heobxomimo e a ce ch3aane cucremara 3a IpocieAsBaHe Ha Pe3ysITaTd U 3a 3achil-
BaHE WHTEH3MBHOCTTA HA BPB3KHUTE ,,HAYKa — NPAKTHKA”, BKIFOUUTEIHO Ype3 MOIbPIKAHETO
Ha KOHTAaKTH C JOKTOPAHTH, 3aII0YHAIN padoTa Cie/ 3alluTa Ha JUCEPTALMOHHHUTE CH TPYI0-
BE, W/WJIK C MPEIOaBaTelld, IPEeANoYein 1a CMeHAT cdepara Ha TPyIOBaTa CH peaii3anusl
U3BBH BUCIIETO 00pa30BaHUE.

B Axaznemwusita JIMIICBAT JaHHHU 33 MHPOPMHUPAHOCTTA HA MPENOaBATEINTE/U3CIIEI0-
BATEJIMTE OTHOCHO BH3MOKHOCTUTE 32 KOMEPCHAIM3ALUS HA PE3YJITATUTE OT HAYYHUTE UM U3-
CJICABAaHUA, KAKTO W 3a MHTCPECA UM Ja U3BHPIIBAT CKCIICPTHA U KOHCYJITAHTCKA ZICI>'IHOCT C
HOCPEJHUYECTBOTO Ha BHcHIeTo y4wiumie. He ca opranusupanu u oOydeHUs WM UHQPOP-
MaI[OHHH CPEILH Ha [10Jj00Ha TeMaTHKa.

3. IlpoexTn

BaxeH M3TOYHMK Ha HOBW 3HAHHS 3a OOCTY)XBaHE MPOIIECHUTE Ha TpaHCepupaHe u
KOMEepCHaIN3allMsl ca pealln3upaHuTe HaydHOU3CIe0oBaTesIcku poekTu. [Ipe3 nepuoaa 2010
r. — 2015 1. JoOMUHHpaIIAaTa 9acT OT NPOEKTHTE €A OCHIIECTBEHH ChC CPEACTBA OT IbP:KaB-
HaTa cyocuaus 3a npucbma HU/L: 213 npoekra Ha 0611a cTolHOCT Manko o 870 xui. iB.
(BX. TabmI. 2).

Tabmumna 2
IIpoexTH, puHAHCHPAHH CHC CPEACTBA OT Abp:kaBHaTA cyOcuaus 3a npucbia HUJL, n
M3CJIeI0BATEIH, YI1aCTBAJIM B TAX, 3a nepuoaa 2010 r. — 2015 r.

(6poit)
My6aukanuu B
Y4acTHHLM B IPOEKTH IIpoexTu pe3yJITaT Ha U3I'bJIH.

o HA MPOEKTHTe

E [penonaBartenn/ |IIpemoxas./

S |u3caemoBaTenm  |M3cieaoBaT. Joxtopantn (Ctygentu |OO6mo |CroiiHocT, JB.| OO0 B 1.u. B

=~ lna OTA B CA u3BbH BY Hynbuna
2010 89 16 12 50 38 154921 82 12
2011 136 29 31 70 54 176300 146 11
2012 118 21 29 49 38 168617 100 3
2013 73 20 21 49 27 200815 57 5
2014 80 5 32 43 22 169278 69 15
2015 119 3 45 45 34 130218 82 13
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JlanHWTE TOKa3BaT, Y€ Y4YaCTHETO Ha MPENOJaBaTeNIH, CTYACHTH M JOKTOPAHTU OT
AkaneMusiTa B HAyYHOM3CIICJOBATEIICKUA MPOSKTH, (DMHAHCUPAHU C MyOIMYHU CPEICTBA OT
TO3U HW3TOYHHMK, € CPAaBHUTEIHO YCTOMYHMBO Mpe3 Leus aHalIuM3upaH nepuoa. Hamamnssa
€IMHCTBEHO OpOST HAa U3CIIEAOBATEIIUTE U3BBH ChCTaBa HA BUCHIETO YUHIIMIIIC.

N3cnemoBaTeIcKuTe MPOCKTH, M3IIBJIHIBAHU OT IPErojiaBaTesid Ha AKaaeMusTa, ca B
00J1acTUTE HAa HAYYEH MHTEPEC, pa3BUBAHM OT BHCIIETO YUMIIMIIE, a TPOYYBAHUATA ca CBBp3a-
HU C aTPaKTUBHHU TEMHU M MPAKTUUYECKH MPOOJEMHU B aKTyaJlHU 00JacTH B cepaTa Ha HKOHO-
MUKAaTa, a[IMAHUCTPALUATA ¥ YIPABIECHUETO. AKIIEHTHT CE IMOCTAaBs BHPXY CHBPEMEHHHU TEO-
PETHYHU MOCTAHOBKH, KOHIENTYaTHH ¥ EMIIMPUYHH MOJICIU, UACH U MPEIAJIOKCHUS 32 YChb-
BBHPILICHCTBAHE HA IMyOJUYHHUTE MOJMTUKUA B HAIMOHAJICH M PErHOHAJICH TUIaH, KAKTO U KOH-
KpeTHHU Om3Hec pemieHus. YacT oT pe3yiTaTure 1mo MpoeKTUTE 32 YaCTUYHO (PUHAHCHpaAHE Ha
Hay4YHU GOPYMH Ca CBBhpP3aHH C Pa3NpOCTpaHEHUE HA HOBOTO 3HaHUE. B pesynrar Ha peanusu-
paHHUTE MPOEKTHU Ca Ch3/aJCHH yCIOBHS 3a MyOIMKAIIMOHHA aKTUBHOCT U JUCKYCHU TIO aKTy-
aHU MpoOJIeMH Ha HayKaTa U MPaKTHUKaTa; B OMpe/esieHa CTENEH € MOJINOMOrHAT MPOoLechT
0 BKJIFOUBAaHE BbB (popMaliHu U HEPOPMAIHU HAYYHU MPEXKHU M Hay4YHU APYKECTBA YPE3 OCHU-
TypsiBaHE Ha cpela 3a KOHTaKTU Mexay npeactaButenu Ha CA W uyXKIecTpaHHH Y4Ye€HH,
MPEJICTABUTEII HA MHCTHTYIIMUTE W OM3HECAa; YKPEIeH!U U Pa3IIUPEHH ca MapTHHOPCKH B3a-
UMOOTHOIIICHUS C HAYYHH M CTOIAHCKH OPTaHW3alMU OT CTPAaHATa M y)KOWHA; Ch3JIAJCHH Ca
0a3u JaHHU C MyOJUKAIMW; OCUTYPEH € JOCTHIT A0 MH()OPMAIIMOHHH PECypCH 3a IMOJI3BaHe Ha
crieruaiM3upana miatdopMma 3a yrpasieHHe Ha TPOSKTH U 0 0a3M TaHHU Ype3 aOOHAMEHT 3a
2016 r. na xonekuusaTa Business Source Complete ot 6azure ganau Ha EBSCO Publishing.
[Tocouenute (akTu ca CBUAETEICTBO 3a MO3UTUBU B MOCOKA TpaHc(hep HA 3HAHUS YpPE3 CBO-
00JTHO pa3MpOCTpaHEHHE HAa HAYYHOU3CIEAOBATEICKUTE pe3ynTaru. JIumcBa KoMepcuamHUsIT
MoMmeHT. He ce otunTa peaneH npuHoc 3a OusHeca. JIumcsa u 3asBeH HHTEpEC OT MPAKTUKATA.
He ca cp3manenu Ha Ta3n OCHOBAa KOMEPCHATH3AIMOHHN JIBYTIOCOYHU BPB3KH OT THIIA ,,BUCIIIC
yauIiie — OusHec”.

IToceHUTE MPOMEHN B HOPMATHUBHATA ypenoal 3a HauMHa, IO KOWTO IIIe ce ompesiens
€XKEroJIHUAT pa3Mep Ha CpeJlicTBaTa 3a (pMHaHCcHpaHe Ha nmpuchbiiaTa Ha Axkagemusta HUJI ca
OCHOBaHHE J]a C€ MPOTHO3Mpa HaMasBall pa3Mep Ha MyOJIMYHUTE CPENCTBA C MOJAOOEH U3-
TOYHUK Ha (MHAHCHpaAHE U yBeIUYaBaHe Ha JAeduIuTa OT MapUYHU PECYPCH 3a Ch3/laBaHe Ha
HOBO 3HaHUE 4pe3 Mo100eH B MPOEKTH. Te3u MPOMEHH Ie TOBEAAT 10 HapacTBaHE PoJIATa
Ha KOMEpCcUaIu3alusaTa Ha pe3ylTaTUTe OT HAyYHU W3CJEeIBAHUS KAaTO U3TOYHUK HA JIOMBI-
HUTEIIHU (PMHAHCOBH CPEJICTBA 32 U3CIIEA0BATEICKA ICHHOCT.

[Tpe3 mepuoyia He ca pealu3upaHd MPOSKTH HA MAPTHHOPCKHU MPHUHIIMIT ¢ TPETH CTpa-
HU, KaKTO ¥ TIPOCKTH Ha MPUHITUIIA ,,Bh3JIaraHe Ha Mopbuka’” WIIM ,,CIOHCOpUpaHe”, T.€. HOBO
3HaHWE Ype3 ChBMECTHA JICHHOCT HE € Ch3JIaJICHO M THhPTOBCKH ITOJI3M HE Ca pealM3UpaHHU.
AKTHBHOCT B Ta3H ITOCOKAa MOJXE Jia C€ ThPCH Ha PABHMILE OTIACITHU MPETOAaBaTelId U H3CIIe-
JIOBAaTeNy, HO HE W HAa WHCTUTYIIMOHATHO HUBO. [IpobreMaTHdHO € cl1aboTO MPUCHCTBUE HA
AkaneMusiTa B MEXIYHaApOAHOTO MPOEKTHO MPOCTPAHCTBO, B MOCOKAa WHAMBUAYATHU WU
CHBMECTHH TPOCKTH C UYKJIECTpaHHHU MapTHHOpH. I[logoOHA KapTHHA KpHE OMacHOCT OT:
OTpPaHHYEHU BH3MOKHOCTH 32 KOMYHUKAIIMOHHA aKTUBHOCT B MEXJIYHAPOJICH IJIaH, HeI0CTa-

! Hapenba 3a ycloBHATa M pefia 3a OLEHKATa, NIAHKPAHETO, PasIIpeIeIeHHETO U Pa3X0JBaHETO Ha CPEICTBATA
OT JABpXKaBHHUA OrOKET 3a (QUHAHCHpaHE HA MPUCHIIATa HAa IBP)KaBHUTE BUCIIM YYWIHMIIA HAyYHA WU
XyI0XECTBEHOTBOpUECKa ACHHOCT.
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THYHO 3a0€JIeKUMO NMPUCHCTBUE B MEXIYHAPOJHUTE MPEKU W acCOLMAINH, HEepa3lO3HaBae-
MOCT B MEKJYHapOJHOTO HAyYHO IPOCTPAHCTBO, JIUIICA HA NIPEAJIOKEHUS 3a BKIIIOUBAHE KaTO
NapTHBOP B MEXIYHAPOJHU MPOEKTH, JIMIICA HA KaMaluTeT W pedepeHIH 3a yIpaBlIcCHHE
WM KOOPJIUHUPAHE HA 3HAUUMU MEXAYHApOJAHH MIPOEKTH U AP.

Otuuta ce 0011 HEJOCTUT HA (PUHAHCOBU CPEJICTBA 32 OCUTYPSIBAHE HA aKTHUBEH Hayy-
HOM3CJIEIOBATEIICKU MPOIIEC, MOAMOMOTHAT OT BUCIIETO YYMIIMILE, KOETO Hajlara HoTpeOHOCT
OT ThpCEHE Ha BapUaHTH 3a yBeJIMYaBaHE Ha pasMepa U AuBepcuUIMpaHe HA U3TOUHULIUTE
Ha (MHAHCUpaHe, Hali-BeUye Upe3 KOMepCUaiu3ayus Ha Hay4Hou3Ccie0o8amencKume pe3yuma-
Mu, HACOYeHa KbM 00CHydHceane Ha OusHeca u nyboauunume uncmumyyuu. Heodxomumu ca
HNOJKPEISALIM JEeUCTBUS U CTUMYJIM 3a NOJAbpKaHE U IOBUIIABAHE MHTEpPECAa Ha U3CIEN0-
BaTeNUTe KbM HAYYHOM3CIICAOBATEIICKUTE MPOEKTH, KOETO Ja (GopMHpa MO3UTUBHHU MpEI-
MIOCTaBKH 32 Ch3/IaBaHE HA HOBU 3HAHMS C TPUIOKEH KOMIIOHEHT Ha BX0Ja Ha TpaHC(EepHUS U
KOMepCHUaTU3allMOHHUS MTPOLIEC.

4. Tly0nukauMoHHA 1efiHOCT U HUTHPYEMOCT

CA 1. A. llenoB” pa3moinara ¢ pecypcu u mpejara 0JaronpusTHa cpefia 3a pasmnpo
CTpaHEHHUE Ha Pe3ylTaTUTe OT HAYYHOU3CIeI0BaTeICcKaTa qEHHOCT upe3 Mo Abp)KaHe Ha co0-
cTBeHU (HOHJIOBE, IIeUaT, MHTCPHET HOCUTENH U APYrH. M3garenckara qeMHOCT HA AKaJaeMus-
Ta ce U3MbJHABA OT AkageMuyuHo uznareiactso (AW) ,,llenos”.

CronaHckara akajaeMHusi NOJIbPKA CcJeJHUTe COOCTBeHH H3AaHusA. cim. ,Jlo-
numHuk Ha CA L, JI. A. Llenos”; cm. ,,Mkonomuka 21” (nBye3udHo); ci. ,,HaponHocTtonancku
apxuB” (ABye3W4HO); CIl. ,,busHec ympaienue”; bubn. ,,Ctomancku cBAT”; CII. ,,AJIMaHax
»HaydHu uscnenBaHus’”’; ell. COUcCaHue ,,J{uanor” (MynTHe3UYHO) U CII. ,,[ OJMIIeH anMaHax
»HaydHu H3clieIBaHUSI HAa JOKTOpaHTW . HayduHuTe M3JaHMs Ha BHUCIIETO YUYWJIHILIE M COO-
CTBEHOTO aKaJ€MUYHO M3JATEJICTBO MPEJOCTABAT Bb3MOKHOCTH 3a MOJIbpPKAHE HA KeJIaHaTa
MyOJUKAIMOHHA aKTUBHOCT.

[Tpe3 nepuoma 2010 1. — 2015 r. BBB BUCIIETO YYHIIUIIE ca TMOJATOTBEHU W W3JaJICHU
o010 4 130 myOnukanuu, oT Kouto 3 328 HayuyHu nyonukanuu u 802 yyeOHUIIM U y4yeOHU
nomarasa (Bx. Tabi. 3).

Tabmuma 3
Hayuyna npoaykuusi B CTonancka akajaemMus 1o BUJI0Be
3a mepuoaa 2010 r. — 2015 r.

(opou)
By myOonankanus Lonuna G
2010 2011 2012 2013 2014 2015 |pmoaa
1. Hayunu nyOnukanuu 460 | 535 | 634 | 446 | 425 | 417 | 3328
1.1. MoHorpaduu 18 23 37 20 11 13 139
1.2. Ctynun 46 54 59 42 11 13 270
1.3. Craruun 163 | 132 | 194 | 121 | 159 | 105 | 1039
1.4. loxnaau 233 | 326 | 344 | 263 | 211 | 267 | 1828
2. YueOHUIM ¥ y4eOHM TloMarana 140 86 | 116 | 141 96 96 802
3. O6mo myOaMKaImm 600 | 621 | 750 | 587 | 521 | 513 4130
4. B pe3yJiTaTH Ha H3MbJIHEHU NPOEKTH 82 | 146 | 100 | 57 | 69 64 518
- B T.4. B 4y/KOHHA | 12| 11| 3] 5] 15| 13| 59

14




JlannuTe moka3BaT HapacTBaHe B o0eMa Ha HayuyHarta mpoaykuus no 2012 r., cien
KOETO MHTEH3MBHOCTTA B MyOJMKAlMOHHATA aKTHBHOCT CMaja, 0cOOEHO MO OTHOILICHHE Ha
CTYJIUU U CTaTUH.

Konexknuu Ha u3gaHusg Ha BUCHIETO YYHIIMIIE Ca BKJIIOYEH B OHJIAMH KaTajiora Ha
CEEOL (Central and Eastern European Online Library - http://www.ceeol.com/). Jlo cBe-
ToBHUTe 0a3u nannu Ha BUHUTU, PAH, MTHMOH PAH, Thomson Reuters ca u3nparenu 3a
BKJIIOYBaHe B CHCTeMHUTe 32 pedeprpaHe roAUIIHUTE TCUYCHUS HA MEPUOAUTHUTE U3TAHUS
Ha Axkanemusita 3a nepuoga 2010 r. — 2013 r. Msrpagena e u BUpTyajaHa OubJmoTeKa
Dlib.eacademy.bg (http://www.dlib.eacademy.bg), kosro BxitouBa 1384 nyOiukanuu B
CIIEIHUTE KOJIGKIIMU: JOKTOPCKU JHCEPTAalud, MOHOTpaduu, CTYIUH, CTATHH, TOKIJIAIH,
JUTUTIOMHU paOOTH Ha CTYJIEHTH, y4eOHUIIM W y4eOHH rmomaraa.

[TyOnukanuuTe B M3JaHHUS HAa BHUCHIETO YYMIIUIIE, MPOU3JIE3NU OT MPOEKTH, W/WIH
MPUCHCTBAIIM B Pa3IMYHU €JIEKTPOHHU 0a3u JaHHHU, ca CBUAETEJICTBO 32 OBP30 U PA3HOPOJAHO
nyOJIMYHO TpEeJCTaBsHE, HO OCHOBHO Cpell YMCTO Hay4yHHUTE cpeau. Ta3u myOIM4HOCT HE
HaMUpa MO-IIHPOKO MpoAb/KeHre. HoBuTe 3HaHUSI HE BUHATH CE€ M3MOJ3BaT 32 U3BBPIIBAHE
Ha €KCIEepTHA M KOHCYJITAHTCKa AEMHOCT, a IPUJIOKEHUETO UM B paMKHUTE Ha OOyduTeIIHaTa
JeiiHocT € orpanuueHo. Jluncsa goctaTbuHO MHPOPMALKS 32 MO-IIBIHOLEHHO U3I0JI3BaHE Ha
HOBUTE 3HAHUS KaTO HAJrPa)Jalll eJIEMEHT B I1OCJIEBAIIM CbBMECTHU JEHHOCTH U IPOEKTHU C
Ou3Heca M MyONMYHMTE MHCTUTYUMU. HayuyHaTta mpoaykuus moisiydaBa MmyOJUYHOCT, HO ca
HEOOXOIUMHU JIOMBIHUTEIHU TMPOAKTUBHU MEpKU, 3a Ja ObJe MOo-pa3no3HaBaeMa Karo
noTpebHa Ha OM3HECa U J]a HOCH MKOHOMUYECKH TM0JI3a 3a AKaJeMHsITa.

IIpe3 mepuoma 2010 r. — 2015 r. OposAT Ha UMUTHUpPAaHUATa Ha MYOJUKAlMM Ha
n3ciaenoBaTean oT AkagemusdTa € 5510, kouto obaue He ca B u3ganus, BkiaroueHd B SCOPUS
u Web of Science. NHTepechT kbM MHTEpHET MPOCTPAHCTBOTO KAaTO Cpela 3a MyOIMKyBaHE
HapacTBa. He mosxe obade fa ce mocoun 3a0eneKuMo yBEIMUCHHE Ha MyOJIMKAIUUTE B €JIeK-
TPOHHM HM3JaHUs U3BBH AKazemusiTa. JIMMcBa MHCTUTYIIMOHAHO M3JJaHUE C UMMAKT (HakTop
u/nu uMnaxT padr. Cpel Bb3MOXKHOCTUTE 3a MPEO0IoJIIBaHe Ha Te3U NMpoOJIeMH € ToJIKpena
OT CTpaHa Ha BHCHIETO YYWUJIHMINE 3a MyOIMKyBaHe B MOJOOHHM H3JaHMs, TOBUIIABAHE
€3MKOBaTa MOJATNOTOBKAa Ha MPENoJaBaTesd W HW3CIENOBATENM, HAChpPYaBaHE CBHTPYIHUYEC-
TBOTO M CHBMECTHOTO MyOJIMKyBaHE, MOJKpena 3a MyONWKyBaHE B TMOJOOHU W3JIaHUS U
npearnprueMane Ha JEHCTBUS 3a BKJIIOYBAHE HAa W3JAaHME HA BHCIIETO YYUIIUIIEC BHB
BTOPUYHUTE JTUTEPATYPHU U3TOUHUIIH.

PecTpuxkTiBHUTE MapaMeTpu Ha Hay4YHOM3CIEIOBaTeNcKaTa AeHHOCT, (PMHAHCUpPaHA C
nyOJIMYHU CPEJCTBA, Ca B MOCOKA Ha OIPAaHUYEHU CPEJICTBA M 3aCHJIBAILM CE M3UCKBAHUA 3a
npakTHyecka npuioxumoct. HenoctaTbuHOTO UHAHCHpaHE HA MYyOJIMKYBAaHETO B UYXKJEC-
TpPaHHM W3JIaHUS U MPEICTaBIHETO HA MEXKIYHAPOIHU (GOPYMH HE JaBa Bb3MOXHOCT 3a IlU-
pokoobOxBareH TpaHchep Ha 3HaHUATA. HeobOxomumo e B Omu3ko Objelie la ce ThbpCU HE
MPOCTO OIIEe €IMH, a CHbBKYIMHOCT OT PAa3HOPOJHU M3TOUYHUIIM HA (PUHAHCHUpAHE, /a Ce MpH-
BJIMYAT MHOXXECTBO MapTHHOPH C KAIMAIUTET, BKIFOUYUTEIHO (PUHAHCOB Pecypc, KaKToO U Ja ce
mpeiaraT aTpakTUBHU HHCTPYMEHTH, KOUTO Jla MPpUOIMKaT Akanemusita 10 OusHeca.
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5. ®opymn

CromaHcka akaJeMusi OpraHu3upa ACHHOCTH M MyONWYHH CHOUTHS 3a MOMYJISPU3H-
paHe Ha HayyHaTa MPOAYKIUS HAa BUCIICTO YYWJIMINE — KOH(EPEHIIMH, CEMUHAPH, KPBIJIH
MacH, Hay4HH CECHHM, AMCKYCHHM H 1p. (Bk. Tabi. 5). Ilpe3 mepmoma 2010 r. — 2015 r. B
AkanemusaTa ca TIPOBEICHH 3HAa4YMM OpOW HAyYHU W3SIBH, NPUBJICKIN 32 Y4YacTHE
U3CIIeIOBATENI OT MHOYKECTBO BUCIIY YYHIIUINA M HAYYHU IICHTPOBE OT CTpaHaTa U 4yKOMHA.
3a nenute HA GOpyMUTE ce MyOIUKyBaT COOPHUIIM C JOKJIATU, IPEICTABEHN HA ChOTBETHUTE
HAIlMOHAJTHU ¥ MeXIyHapoaHu koHpepenuun. MHU exerogHo opranuszupa nyOJUYHU
HAYYHU CECHHU, HA KOUTO CE MPEJCTABIT PE3YITATH OT HAYYHOMU3CIIEIOBATEIICKH MPOEKTH TIpe3
CHOTBETHATA FOJMHA.

Tabnuna 5
Hay4yHnu KoH(pepeHUHH, KPBIJIM MACH, HAYYHU CEMHUHAPH U AP.,
opranusupanu ot CA ,,/I. A. llenoB” npe3 nepuoga 2010-2015 r.
Kareropus 2010 [2011 [2012 [2013 [2014 [2015 [O6wm0
1. Kondepenunu u Hay4yHu cecuu (¢ myOauKanmnun)
1. bpoii popymu 5 4 9 3 6 4 31
2. bpoii oTreyaTaHy Hay4YHU CTATHU M JOKJIaI1 219| 628| 392| 327| 295| 409| 2270
3. Bpoii aBTopu 280| 754| 442| 393| 343| 406| 2618
3.1. Bpoii aBropu ot CA, BT. 4. 120 369| 305| 208| 229| 250| 1481
- IpeToaBaTen 102| 273| 200| 180| 142| 162| 1059
- IOKTOPaHTH 10| 43 18 15| 30| 80 196
- CTYACHTH 8| 53| 87 13| 57 8| 226
3.2. bpoii 6bar. aBropu u3BbH CA 60| 208| 61| 52| 63| 88| 532
3.2. Bpoii uyxaecTpaHHu aBTOPH 100| 177| 76| 133] 51| 68| 605
4. O6u1 Opoii oTreYaTaH! CTPAHUIA B COOPHUIIUTE C 173714 56313 390| 2488| 2122 2951 | 17251
JIOKJIJIH/pe3roMeTa
5. bpoii otrieyaranu TOMOBe 5 9] 11 5 7 6 43
I1. Kpbriiu Macu, cpeluu-IucKyCuH, CEMUHAPH U AP.
1. Bpoii popymu | 13] 20| 39| 35| 36| 12| 155

CA nonnbpxa octarbieH Opoil criennpuyHu GopMH 3a MONYJsSpU3UPAHE HA PE3yIi-
TaTU OT H3CIEAOBATEICKU TPYJA Ha aKaJIEeMUYHMs CbCTaB, JOKTOPAHTUTE W CTYJEHTUTE Ha
BucieTo yywiniie. ChIIeBpeMEHHO, C€ OCUTYpsiBa AOCTHII U 10 U3/1aHUs Ha APYrH 0Opa3oBa-
TEJHU UHCTUTYLIUH U CTPAHU, 3aMHTEPECOBAHU OT PE3YJITATUTE OT HAYYHOU3CIIE0BATENICKATA
JEHHOCT.

VYyactuero B HaydHu (GOPYMH € OTPAHWYEHO JO0 HAIIMOHAJIHU M3SBH M claba aKTHB-
HOCT Ha MEXAYHapoAHH KOH(DEpeHIMH, CEMHUHApH, CIeNUalIu3alii U JIp. U3BBH CTpaHara.
HoBoTo 3HaHue mosydyaBa OrpaHU4eHo Mo 00XBaT MoJe 3a MOMYJIspU3UpaHe, KaTo B HEIOCTa-
ThYHA CTCIICH C€ HU3IO0JI3Ba OT IJICAHA TOYKAa Ha BB3MOXHOCTU 3a KOMEpCHUaIu3alus.
[Ty6nukyBaHeTo MpeAMMHO Ha WM3JaHHs Ha OBJITapCKH €3HMK ca cpejl MPUYMHHTE 3a ciadara
pa3no3HaBaEMOCT Ha WU3CJIENOBAaTEINTE W Ha AKaJeMusATa KaTo ISUI0 B €BPOIEHCKOTO U
MEXYHApPOJAHOTO HAayYyHO MPOCTPAHCTBO, Cpej OM3HEeca U MyOJUYHUTE WHCTUTYLIUU HU3BBH
cTpanara. HepocTarpuHOTO (pUHaHCHpaHe Ha y4YaCTHETO B MEXKIYHApOIHH (OpyMH U
nyOJIMKYBaHETO B UYKJICCTpAaHHM H3JaHUS HE JaBa BB3MOXKHOCT 32 IIMPOKOOOXBATECH
TpaHcdep Ha 3HAHHUSL.
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Bucmiero yunnuine He mpuchcTBa Ha GOPyMH, OpraHU3UpPaHU OT OM3HEca U He Mpe.-
jJara JOCTaThb4HO AaKTHBHO CBOETO TMOPT(HOIMO OT KOHCYIATAHTCKA, EKCIepTHa H
IIPENOAABATEIICKA EKCIIEPTHU3a.

6. CbhTpyAHUUYECTBO

MexayHapoaHO CHTPYAHUYECTBO

Kbm nHauanoro Ha 2016 r. Cronancka akajeMusi ce Moj3Ba ChC craryra Ha Epa3zbm
YHHMBEPCUTET, YiIEH € Ha AcolMalysiTa Ha €BPONEUCKUTE YHUBEPCUTETU U Ha Acouuanusara
HAa HMKOHOMHUYECKHTe YyHHBepcuTeTH OT lOromsrouna EBpona u YepHOMOpPCKHS pEruoH.
AkazeMusiTa MoAIbpKa MapTHHOPCKU B3aMMOOTHOIIEHUS ¢bec 160 uyKaecTpaHHU UHCTUTY-
nuu/yHuBepcutet ot 39 crpanu): 96 MEXIYHMHCTUTYLIMOHAIHM JOTOBOPH 3a KpEeAHMTHA
MoOunHOCcT mo mporpama Epaspm+, 62 ABycTpaHHH [IOTOBOPM M MEMOPAHAYMHU 32 Cb-
TPYAHUYECTBO, 58 IBYCTpAaHHU JOTOBOPHU € UYKIECTPAHHU BUCIIM YUHJIMIIA OT 28 IbpKaBU C
BBH3MOKHOCTH 32 ChbBMECTHU HAYYHH M3CIICABAHUS U MTyOIMKYBaHE HA pa3pabOTKH.

Ha 6a3arta Ha CKIIIOYEHU JOTOBOPEHOCTH CE€ MPEAOCTABSIT Bh3MOKHOCTH 32 MOOMIIHOCT
Ha MpernoAaBaTeNIH, U3CIEA0BATENN, TIOKTOPAHTH, CTYICHTH U CITYKUTEIH, KaKTO U 3a MyOJu-
KyBaHE Ha pe3yJTaTH OT HAYyYHU W3CJIEABAHMS B UYXKICCTPAHHHU M3JAHUS WU B ChbBMECTHU
U3JIaHUs C YYXKJIECTpaHHH YHUBEpcUTeTU. Hanuile ca Bb3MOXKHOCTH 32 IOKPUBAaHE HA 4acT OT
pa3xoauTe Mo MyOJIMKYBAaHETO Ha PE3yATaTH OT HAYYHU WU3CJICABAHUS B UYXKIU WU3JaHUS WU
MpEe/ICTaBIHETO Ha pe3yaTatu Ha ¢opymu B uyxkOuHa. Jlo MOMEHTa ce OTYMTa HapacTBaila
aKTUBHOCT TI0 OTHOILIEHHWE Ha MEXJIyHapoJHaTa MOOMJIHOCT 3a IPEernojaaBaTesy,
U3CJIEI0BATENN, CTYJEHTH U CIyXuTelu. Ta3u MOOMIHOCT € OCHOBHO C Ll HaOupaHe Ha
ONUT ¥ OOMEH Ha 3HaHMs, 0e3 MpsKa aAPECHOCT KbM BB3MOXKHOCTHU 32 KOMEpCHUATTU3aITHsI.

MexayHapoaHOTO ChTPYAHUYECTBO U JOTOBOPHUTE OTHOLIEHUS HA MHCTUTYLIMOHAJ-
HO HUBO Cc€ MHTEH3U(UIMpAT Mpe3 MOCIeAHUTe TOAUHU. B moroBopute obaue psako mpu-
CBhCTBAT KJIay3H, CBbP3aHU C KOMEpPCUAIM3alMATa HA HOBHU 3HAHMS, a KIIAy3UTE 32 CbBMECTHA
HAyYHOM3CIIEIOBATENICKa JEHHOCT HEe ca JOBENH J0 WHTEH3UBHO TpaHc(]epupaHe Ha HOBOTO
3HaHUE. YCIOBHUS Ca HaJMIEe, HO MOTEHUMATbT UM Ja Ch3/JaBaT pe3yjiTaTH, KOMTO Ja ce
TpaHchepupaT yCHenrHo W/Wid Ja BOAST J0 MOCJeBAIll ChBMECTHH MHHUIIMATUBU TIOYTH HE
ce u3nos3Ba. Kato 1s1o, JIUICBa HayyHOM3CIIENOBATENICKAa MPOIAYKIUS B pe3yiaTaT Ha!
MCKAYHAPOOAHO CHTPYAHHUUYCCTBO U AJOTOBOPH, HACOUCHU KBM Cbh3JaBaHC HAa HOBMU 3HAHWA,
KOUTO BITOCJIEJICTBHE /1a c€ TpaHchepupaT KbM 3aMHTEPECOBAHM CTPAHU WJIIM Ja BOMISAT JI0
MOCTUTAaHE Ha KOMEepCcHaJieH e(eKT.

ChTpyaHMYecTBO ¢ OM3HeCa M HHCTUTYLMUTE B PAMKHMTE Ha CTpaHaTa
CromaHcka akaJemMusi OCBIIECTBSIBA MHOTOIOCOYHO CBHTPYIHHUYECTBO C IPEICTaBH-

Tenu Ha OM3Heca W MyONMYHUTE MHCTUTYLMH B cTpaHarta. Hapen ¢ HegopmanHata KOMyHH-
KalusaTa Ha aKaJeMUYHHS ChCTaB M JOKTOPAHTHTE IO MOBOJ| TSIXHA HAYYHOM3CIIEIOBATEIICKA
NEWHOCT, Ha WHCTUTYIIMOHAIHO HWUBO M HAa HUBO KaTeJpH Ca YCTAaHOBCHW KOHTAKTH W
pas3mnucaHyu MapTHHOPCTBA M0/ pa3inyHa popma.

Hedopmanuust xapaktep Ha Bpb3KUTE OT TUIIA ,,BUCIIE YYHJIUIIE — OM3HEC — MHCTH-
TYHUH" HaMUpa U3pa3 B NpeKu HeopManHu KAHalu HA 63aumooelcmeue: CbBMECTHO Op-
raHu3upaHu (GOpyMH W/WIN MPHUCHCTBHE HAa Ou3Heca M MyOJMYHHUTE WHCTUTYLUH HA THX,
YJIEHCTBO B MPEXU U CbBMECTHHM MHHMIIMATHBH, OPIaHU3UPAHU CHOUTHSA B PaMKHUTE Ha 0Opa-
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30BaTeNHUS Mpoliec (MoceneHus B peaiHa paboTHa cpena) u ap. B pamkuTe Ha ToBa Hampa-
BJICHHE Ha TIOYTH BCUYKH MpoBeneHu Gopymu (KOHGEPEHIIUU, KPBIIU MacH, CEMHHAPH, TTy0-
JUYHU JIEKIIMW Ha CICIUAINCTA U eKCIePTH OT MPAKTHUKATa, TUCKYCHH 10 KOHKPETHHU MpO-
OseMu Ha Ou3Heca M MyOJMYHHUTE IMOJUTUKU U Jp.) ca MPUCHCTBAIM IMPEACTABUTEIN Ha
npakTukata. Komynukanusta e 6mia aktuBHa (178 MHUIMATHBH), KaTO 3aWHTEPECOBAHUTE
CTpaHHU ca UMaJli IOCTBII O HOBU 3HAHUS B 00JacTTa Ha UKOHOMHUKATA, a/IMUHUCTpALUATa U
ynpasieHueto. [1o npunnun Ou3HeChT U MyOJTUYHUTE UHCTUTYLIMU y4acTBaT BbB (popyMu Ha
BUCILIETO YYHJIUINE; aKaJEMUYHHUAT ChCTaB M CTyJEHTHUTE B pabOTHA cpela YCBOSBAT HOBU
3HAHUS C MPAKTHYECKa HACOYCHOCT, HO YECTOTaTa Ha KOHTAKTUTE, XapaKTePbT M MPOIBIDKHU-
TEJIHOCTTA HA B3aMMOJICHCTBHETO, OPOSIT HA CAMUTE YUYAaCTHHUILIM HE MpearnoaraT 3aab100ueHa
U JIOCTaThuHO €()eKTMBHA M YCTOHYMBA B3aMMOBPB3Ka, OT KOSTO Ja MPOU3TEKAT ChbBMECTHU
HAYMHAHUS C TI0-3HAYUMHU MHOTOCTPAHHH ITOJI3H.

Jlo ronsima cremeH AKaJeMHUsTa OCBIIECTBSIBA B3aUMOJACHUCTBUS C ¢GopMaseH
xapakTep noja dopMaTa Ha CKIOUEeHU 002080pU U MEMOPAHOYMU 34 CbMPYOHUYECHEO.
JlomuHupamara 4act OoT TAX ca Ha HMBO KaTe/pa OT TJIe[Ha TOYKa TEMAaTU4YHHU O0JIacTH Ha
HAyYHOM3CIIEJOBATEIICKUTE UHTEPECH U MpHUTekaBaHaTa ekcneptusa. KoM cpenara na 2016 r.
Ha HHUBO KareJpa ca CKIIYeHH 42 MeMopaHIyma 3a ChTPYAHHYECTBO IO TIOBOJ
oOpa3oBaresiHa U Hay4HOU3cienoBarencka nenoct. Ot Tsx 23 ca ¢ Ou3Hec opranuszanuu, 7 —
C WHCTUTYIMW HA MyOJWYHaTa BiacT (BKJI. AJMHHHCTpamus Ha MUHHUCTEPCKUS CHBET),
OCTaHAJIUTE — C NPEACTABUTENN Ha (PMHAHCOBH, 3aCTPAXOBATEITHH U MUTHUYECKH CTPYKTYPH
U KOMIIAaHWH, C UHCTUTYLHOHAIHU (OpMUPOBaHUS Ha MyOinyHaTta BinacT. Ha HUBO Buciie
VUMJIMIIE Ca CKJIIOYEHHU JIOTOBOPU M MEMOPAHAYMH 3a ChTpyIHHYECTBO C¢ 19 cpenHu
yumnuiia, 30 ¢upmu, 5 Opanmosu aconuanuu (BkmountenHo ¢ KPUB) u 5 npeacrasutenu
Ha MyOJMYHATa BIACT. AKaJeMUusiTa € CKIIoUMIa MEMOpPAHAYM 3a CHTPYIHUYECTBO C JBE
BUCIIIY YYHJTUINA, KATO TEKAT PErOBOPH H 32 HOBH CIIOPa3yMEHHSI.

ExcnepTHaTa um KOHCyNTaHTCKaTa JIEHHOCT C€ OCHIIECTBSABA MPEAUMHO Ha WHAWBHILY-
aJTHO HUBO, Ha 0a3a JTUYHU KOHTAKTH C TMPEJCTaBUTEIN Ha OWM3HEca U MyOJUYHUTE WHCTHU-
TyLUH, 0€3 HHCTUTYIIMOHAIHA TIOJIKPETIa M MOCPETHNIECTBO HAa AKaIEeMUSITA.

[IpopunsbT Ha CHTPYAHMUECTBOTO MOKA3Ba, Y€ Ca HAJIHIE KOHTAKTH, Ch3/IaJICHU ca JI0-
TOBOPHH U MapTHHOPCKU OTHOILIEHUS, HO BCE OIIE OT TO3U THUIl ChTPYAHUYECTBO CHBMECTHHU
MPOEKTH HE ca peau3upaHu. 3asBEHUST MHTEPEC OT CTpaHa Ha OHW3HEca € MO-CKOpO JeKia-
paTHBEH, Ha MPUHIINIIA HAa ChTPYAHUYECTBO, MPEAUMHO B PAMKUTE Ha Y4eOHUS Ipoliec, HO He
U 32 pealn3upaHeTO Ha MKOHOMHUYECKH IOJ3H 3a BHcHIeTo yumnnile. Heooxoaumu ca neic-
TBHUS 3a WHTCH3U(UIIMPAHE Ha B3aWMOJCHCTBHETO W TOBHINABAaHE IMPOJAYKTHBHOCTTA Ha
MapTHBOPCKUTE OTHOIICHHS.

7. YjieHCTBA B HAYYHH JIPYKeCTBA U MPEKH

KbMm 2015 r. B AkagemusTa ce peructpupanu 69 ujaeHcTBa Ha U3CIEA0BaTENN B HAYy4-
HU JIPY’KECTBA, OT KOUTO 59 ca B peIaKIIMOHHU KOJETUH HA HAYYHH CIMCAHMSI, UHIAEKCUPAHU
B EBSCO Publishing, a 10 — B penakiimoHHU KOJETHMH Ha Hay4YHU CIIHMCAHMs, BKIIOUYEHHU B
MeXIyHapoaAHUTe Oa3u JaHHHW. 3a OoTyeTHHs mnepuoj kato uHcTutyuus CA uneHyBa B 4
MEXIYHAapOJAHH HAay4YHH MpPEXKH, a Ha HUBO YICHOBE HA H3CIEJOBATEICKHS CBCTaB ca
otyeteHu 117 unmencrBa B HayuyHu mpexu. OT Tax 100 unenctBa ca B 20 MeXIyHapOIHHU
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HAY4YHU MpexH, a 17 — B eqHa HanmoHanHa Mpexa. Haii-ronsim Opoii uiieHCcTBa ce MO IbpKaT
B Linkedin n ResearchGate (cpoTBeTHO 36 M 24 OT BCHYKM PETUCTPHUPAHH UICHCTBA), B
Academia (Academia.edu) — 5 umencrtBa, a B Google Scholar, RePEc u Toolbox.com
YWIEHCTBO MOAABbpXKAaT no 2 wuscienosarend. Ilo enHo wieHcTBO ce nojgabpxka B 13
mekayHapoaan wMpexkn — Emerald Group Publishing, Innovation Global Network,
Management Research Network (MRN), Mathematical Reviews / MathSciNet, National
Bureau of Economic Research (NBER), SSRN, UNCTAD Virtual Institute on Trade and
Development, ScienceDirect, CIO Research, 12manage.com — The Executive Fast Track,
CustomerThink.com u Bersin by Deloitte u Comrioner (cBbp3an ¢ mpexxata RePEc). B mpexa
c DuHaAHCOBBIA YHUBEPCUTET IMpH MpaBuUTeNbCTBE Poccmiickoit Qenepamun, kadenpa
«byxranrepckuii yuer» — 16 unencrsa. B mpexa mexny ,,OuHaHCOBO-CUETOBOACH (haKynTeT™
(1Y — Bapna) u katenpa ,,CueroBosnna otueTHocT (CA) wienyBat 17 uscinenonarenu.

YneHCcTBOTO B HAYYHU MPEXHU M JPY’KECTBa € ChEHCTBANO 3a aKTUBEH TpaHCdep Ha
3HaHUs. ChTPYIHUYECTBO B PAMKUTE Ha HAKOM OT MPEKUTE € JIOBEJO JO0 Ch3JIaBaHETO Ha
ChBMECTHA Hay4Ha MPOAYKLUs 1o ¢popmara Ha cTyauu U MoHorpaduu. Ilpen Bun dakra, ue
4acT OT WIEHCTBATa Ca Ha €HM U ChIIM IpPENnojaBaTesy, pealHuaT Opoil Ha JMIaTa, 4jaeHy-
Ballll B JPYKECTBA U MPEXKHU € M0-MalbK. ToBa € OCHOBaHUE Jla C€ TBBbP/IH, Y€ ChIIECTBYBAT
SHAYUTCIIHU PCE3CPBU B Ta3W IIOCOKaA. ‘-Ipe3 Pas3siinidi HWHULUATHBHU, BKJIKOUYUTCIIHO HH-
(dopManMOHHN, TOTEHIIMATHT HAa MPEXUTE U IPY)KECTBATA MOXKE Jla CE M3IIOJI3BA B MO-TOJISIMA
CTETeH U 3a TpaHchep, U 3a KOMEpCHANIN3alus Ha PE3YNTaTHTe OT HAYYHHTE W3CIICIBAHMUS.
JlOn'bJIHUTETHY IPEeAMMCTBA MOTaT J1a Ce pealu3upar uype3 akTUBHOCT B COLIMATTHUTE MPEXKH,
U3I10J13BaHe HAa TEXHOJOTMYHUTE TUIaTGOPMH U OOJIAYHUTE YCIIYTH.

ChbiecTBYBaT KOHTAKTH U NMAapTHHOPCTBA B pervoHa Ha J{oneH J[yHaB, KOUTO ca Haco-
YEeHU KbM YYacTHE B MPEXH M pealu3npaHe Ha oO0pa3oBaTe€IHM M HAy4YHOM3CIIEJOBATEICKU
nenu Ha Bucmero yuwimine. IKOHOMHYECKHU MOJI3M OT ThProBCKa JAEWHOCT HE Ca pealln3u-
paHu.

O00011IEHUA ¥ U3BOJIN .

[TocouenuTte naHHU ca OCHOBAHUE JIa CE HAIIPABAT CICAHUTE 00001IeHHsI U U3BOIHU:

Cronancka AKaJaceMus pa3mnoJjara ¢bC:
- ZHAYUMENEeH 406EeUKU nomeHyudail 3a cv30asane Ha HOBU meopemu4HU 3HAHUA,

- 20/M OPOU U30AHUSL U PAZHOPOOHU POPMU HA NONYIAPUSUPAHE HA HOBUME 3HAHUS
CPeo WUPOK KPbe 3aUHMEPeCcO8aAHU CIMPAHIL,

- MHOIICECMBO MEeNCOYHAPOOHU 002080PEHOCIU 30 CbMPYOHUYECNE80 U MOOUIHOCH U
YIEHCNBA 8 MPEeCU;

- MHO20NOCOYHA UKOHOMUYECKA eKCnepmu3a 6 001acmma Ha UKOHOMUKAMA, AOMUHUC-
mpayusma u YnpaeieHuemo ¢ 6b3MONCHOCM 34 MPAHCHOPMUPAHE HA HOBUME 3HAHUSL 8
noJie3HU 3a OusHeca u nyOIUYHUME UHCMUMYyuu pabomewu peueHus..

dopMynTupaHUTe MO3UTUBHU PE3YATaTH MOTaT Ja ce HMACHTH()HUIUPAT KaTo CHIIHU
CTpaHH Ha BHCIIETO YUYHJIUINE MTPH OCHIICCTBIBAHE Ha IUIOCTHHUS MPOIEC HA TpaHcheprupane
Ha HOBM 3HAHUS M KOMEpPCHAIU3AIUs Ha PE3yJNTaTH OT HAYYHU H3CIICABaHHS. AKICHTBHT €
BBpPXY Pa3NpOCTpaHEHHE HA HOBUTE 3HAHUS U MPHJIAraHe Ha aBTOPCKOTO MPABO U CPOTHUTE
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My IIpaBa Hali-Beue B paMKHUTE Ha 00pa3oBaTeNIHMA Ipolec, 6e3 1a € HACOUCH B JIOCTaTh4HA
CTEIEH KbM EKCIUIOATallls ¥ KOMepcHUanu3aius 3a OusHeca.

JiuncBa HAATPaKIALUST €Tan U 3aBbPIIEHOCT B OPraHU3alUATAa H peau3anus-
Ta HA OOLIUsI MPoIec HA TPaHcdep HA 3HAHHUS W KOMEPCHAIN3AIUS HA pe3yJTaTHTe OT
HAYYHH U3CJIeABAHUA.

B®3 ocHoBa Ha MMPEACTaBCHUTC IOaHHH, KaTO NPHYUHH 34 HpO6J'IeMI/I, CBBbpP3aHU C
IMPOHECUTE 110 CKCIIoATalWA U KOMEpCHAIMN3allUA Ha PE3YITATUTE OT HAYUHHUTC U3CJICABAaHUA
BBB BUCHICTO YUMJIMILC, MOTraT Ja CC Iocovatr CJICIHUTE:

Bobrpemnu:
- He ce usevpuwsam 6 docmamvyna cmenen npoaKmueHUu 0eticmeausl 3a pasnpocmpa-

HeHue Ha pe3yimamume Om HAYYHU U3CTe08aHUs cpeo OusHeca, Koumo 6nocieocmeue oa
dogedam 00 NpuiazaHemo UM NpaKmuKamad.

- Jlunceam pasznosnaeaemu ampakmueHu CMUMYIU 34 AKMUBHO BKIIOY6AHE HA
npenoodasamenu/usciedosament, OOKMOPAHMU U CIYOeHMU U UHMEH3UBHO mpaHcpepupane
Ha nocmueHamume HAYYHU pe3yimamu 00 3aUHMEPecO8aHume Cmpauu (8KIOYUmM. ped-
JUUPAHE HA UKOHOMUYECKU NOL3U O MSIX).

- Heob6vp3anocm na peanuzupanume HAy4yHu Gopymu ¢ 8b3MONCHOCMU 30 NOCAE0-
saujo mpaucgepupare Ha cnodeeHOmo 3HaAHUe U He208a MbP2OBCKA PEANUIUPYEMOCH.

- Cvmpyonuuecmeo u 002060pHU OMHOUIEHUS HA HAYUOHAIHO U MeNCOYHAPOOHO
HUBO, 6€3 00CMAMBYUHO 20JAM NPUHOC KbM Npoyecume Ha KOMepCUaiu3ayus.

- Heoocmamwvuna paznosnasaemocm 6 MexicOYHapoOOHOMO HAYYHO NPOCMPAHCIEO 8
pe3yImam Ha Maivk Opotl nyosuKayuu 6 Yyscou u30aHus u HeOoCmamvyHa Yumupyemocm
YYIHCOCCMPAHHU UBOAHUSL, BKIOYEHU 68 GMOPUYHU TUMEPAMYPHU USMOYHUYU.

- Jlunca Ha wupoxoobxeamua cCmpyKmypupaia uHgopmayus 3a napamempume Ha
npoyecume no eKCNni0amayus U KOMEpCUAIU3ayusi Ha pe3yimamu Om HAYYHOU3CIed08a-
meJicka 0etiHoCm, Kakmo u 3a peaiusupanume UKOHOMUYECKU/COYUATHU/eKON0SUUHY echekmu
om msx.

- Jlunca na cucmema 3a npocieosgame unmepeca Ha NPAKMUKAMA KbM pe3yamamu
OM HAY4HU U3CAEO8AHUL U UHDOPMAYUOHHAMA CUCEMA 34 NOMEHYUATHU USMOYHUYU 3d
KOMEPCUAIU3AyUsL.

- Jlunca ma edumna cucmema 3a yYnpasieHue OBUINCEHUEMO U U3NOA36AHEMO HA
uHgopmayuama, cbp3ana ¢ YALO0CMHUL UHCIMUMYYUOHATIEH Npoyec Ha MpaHcghep Ha 3HAHUSL,
eKxcnioamayus U KOMepCuanu3ayus Ha pe3yaimamume om HaAy4HU U3C1e08aHUSL.

- Hopmamuena ypeoba, 6 npoyec na akmyanuzupame — HepapabomeHu npoyeoypu,
npasuia, UHCMPYKYuu, munosu OOKYMeHmu u Op., KOumo 0d OCUSypsam OnepamueHomo
peanusupane Ha npoyecume, C8bP3AHU C MpAHchepa, eKCnIoamayusama u KOMepCuau3ayust
Ha pe3yimamume om HAyYHume u3cie08aHus.

- Heoocmamvuno axmusHo npucvcmesue Ha Akaoemusama Ha Qopymu, OpeaHu3upanu
om busHeca — U3N0ACeHUs, naHaupu, obuenaiema u op.
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BroHIau:

- Heoocmamvuen Opoil 3aa6Ku om npaxmukama 3a usnoa3eane eKcnepmusama Ha
Axademusma 6 obracmma HA UKOHOMUKAMA, AOMUHUCMPAYUAMA U YAPAGIEHUEMO Om
cmpana Ha Akademusima.

- Jlunca na mpaen unmepec om busneca 3a cvemecmHu delnocmu ¢ Akademusima.

- Peanusupanu cvmpyonuuecmea meducoy Axademusma, opyeu 6ucuiu yu4uauwd,
nyoOnuYHUmMe UHCIMUmMyyuu u Ou3Heca, U36vbH NOJLEMOo HA KOUMO e KOMepCUAIU3AYUs.

- Heodocmamvuen 6vHwen pecypc U HeU3NOI36aHU 6 MAKCUMAIHA —CMeneH
BbL3MOJNCHOCMU 34 NPUBIUYAHEe HA QUHAHCOBU Cpedcmea 6 NOOKpena OeliHocmume Ha
Akademusama.

- Henvino wusnonzeame nomenyuana Ha HAYYHUME Mpedcu U Opydlcecmea 3d
NPpUGIUYaHe HA GbHUWHU YYACMHUYU 6 UHCMUMYYUOHATHUS Npoyec HA eKCHIoamayus u
KOMEPCUAIU3AYUsL Ha HAYYHOUZCAEO08AMENCKUME Pe3yImAaniu.

- Heoocmamwvuna cmenen na eveiuuane na buzneca u nyoaudHuUme UHCMUMYyuu 8
obpazoeamennume U HAYYHO u3ciedosameinckume OetuHocmu Ha Axademusma Kamo
NPOAKMUBHA MAPKA 30 NOCAE08auj0 0OPAMHO CHbMPYOHUYECME0 6 NOOKpenda npoyeca Ha
KOMEPCUAIU3ayusl.

VYcranoBenure npodbiemMu ca 0a3za 3a nepuHUpaHe Ha OBICHINTE HAMEPEHHS Ha
AkaneMusTa B Ta3u o0JacT W 3a TAXHATA KOHKpeTH3amus 1oj (opmara Ha BH3US, IEIH,
MPHOPHUTETH U MEPKH 32 pealIu3upaHe Ha CTPATEeTUsATA.

AKI_IGHT Ha HacTosAIara CTpaTCFI/IH Ca MHTEPBEHIUH B CJIEJHUTE HANIPABJICHUS .
o [IpomeHu 6b8 8bmpeunama cpe()a U _8b30elcmeus B8bPXY CbCmdsa HA Axademus-

ma. AKmu61/l3l/lpClH€ ywacmuemo Ha axkaoemuyer u Heakaoemuyer cvcmae, ()OKmopaHmu u
cmydeHmu 6 npoyeca Ha ekcnjioamayuda u Komepcuaiusayud Ha pesyimamu Om HAY4YHU
U3CNe08aHUsA upes npomMeru 866 svnipeuiHnama cpe()a.

e Bw3zoelicmeus 68bPXY 6bHUWHU 3aUuRmMmepecosarnu cmparnu U 8bpxy 83AUMOOCUCNEUS-

ma ¢ miax. HHmeH3uqbuuupaHe HA exkcnjoamayuama u Komepcuaiusayusina Ha pesyima-
mume onm HAy4HU U3Cne08anus upes paswupieane u 3a0vabouasane Ha KOHmaxkmu,
Cbmpdeuqecmea, NPpOEeKmMHU UHuyuamueu ¢ npakmuxkama u dpyeu sucwu yuuiuuia.

I11. BU3WS, HEJU, MPUOPUTETU U MEPKH HA CTPATET'USITA

Hacrosimata Ctpaterus koHKpeTusupa u gonbina Ctparterusita 3a pazsutue Ha HUJ|
Ha Axanemusta, [lonutukara 3a uHTENEKTyanHa coOcTBeHOCT U [lomuTukara 3a ekcrioara-
Ul U KOMEepCUaIM3aIisl Ha pe3ylTaTUTe OT HAayyHUW u3cieABaHus. Ts ce Oasupa Ha odep-
TaHUTE B HES HAMEPEHMS 32 YChBBPLICHCTBAHE HAa HAY4YHOM3CIIEIOBATEJICKATa JIECHHOCT U
MOBHIIIABAHE KAYECTBOTO HA PE3YJTATUTE OT HEsl.

Crparerusra e pazpaOoTeHa MpH CleABaHE HepapXUUHUs MPUHIIUIT HA TTOAPEK-
JTaHE Ha LEJUTE, IPUOPUTETUTE U MEPKUTE, & UMEHHO:
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Busus (10 2025 1)

v

Crparernyecka nen (o 2020 1)
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Mspxa 1.1.5. Mspxka 2.1.5. Mspxka 2.1.10.

®durypa 1. Mepapxuuna cTpyKTypa Ha BU3MATA, LIEJIHUTE, MIPUOPUTETUTE U MEPKUTE
1. Busus

[IpomeHnuTe B Hay4YHOM3CIEAOBATEICKOTO MPOCTPAHCTBO M B MOBEACHUETO HA OTTO-
BOPHUTE MHCTUTYLIMH JOBEIOXA /0 MPOMEHH B CHOTBETHUTE IMOJIUTHUKUA HA HALIMOHAIHO U
€BPOIEHCKO U 0 U3MEHEeHHs B HOpMaTHBHATa ypen0a, KOeTo MPOBOKHpPa Ch3AaBAHETO Ha HO-
BU MHCTPYMEHTH 3a BB3JICHCTBHE U HOBH BH3MOXXHOCTHU HA BUCHIUTE YUIJIMINA 33 U3MOI3BAT
II'BTHOLIEHHO CBOSI €KCTIEPTEH M MHCTUTYIIMOHAJICH TIOTEHIIMAJ 34 Ch3/1aBaHE Ha MHOTOTIOCOY-
HU TI0JI3U 3a MKOHOMHUKHTE U 001iecTBoTO. B mogo0OHa cpena HapacTBa pojisiTa Ha BUCIINTE
YYHJIMINA KaTO TeHEepaTop Ha MJeH, KaTO M3TOYHHK Ha HOBO 3HAHME, KaTO OTIPaBHA TOUYKA 3a
CTapTUpaHe Ha yCIelleH OM3HeC 4pe3 akaJleMUIHO Mo3HaHue. HapacTBar u ouakBaHHTa Ha
00IIECTBOTO BUCIIUTE YYMUIIUINA JIa Ch3AaBaT 100aBeHA CTOMHOCT M Jja MMAT MO-ChIIECTBEH
MPUHOC 32 HAYYHO-TEXHHUYECKOTO M MHOBALIMOHHOTO PA3BUTUTE W 32 pacTexa Ha UKOHO-
MUKHTE. AKaJIeMHUsATa C€ CTPEMH Ja Jajie Obp3 U aAeKBATEH OTTOBOP HAa HOBUTE PEATTHOCTH U
Jla U3I0JI3Ba M0-100pe HOBUTE BB3MOXKHOCTHU. TSI CH MOCTaBsl BUCOKU CTAaHAAPTU KAaTO MPe-
MOCTaBKa 3a JIOCTUraHe Ha JkesnaHata Busus.
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Busus (mo 2025 r.):

IIpeBpbumiane Ha CTonmaHcka akajgeMHsi B aKTMBeH YYaCTHHMK B INpOLieCHTe Ha
TpaHcgep Ha 3HAHUS U KOMePCUATU3AIUS HA Pe3YJITATH OT HAYYHU U3CJIeIBAHNS, ChYe-
TaBaliky aKkaJleMUYHU TPAAMIUM U UHTEJTUTeHTHHU PellleHUus1 Ha 0a3a NHCTUTYIHOHAJIEH
KANauuTeT, YOBeLIKH MOTEHI[HAJ U AKTHBHO CHTPYIHHYECTBO

VYcnoBus 3a peanusupaHe Ha BU3MATA Ca!
®  3HAYUMOCIMMA HA Cb30ABAHOMO HAVYHO NO3HAHUE, OLIEHEHO Upe3 ,,IUTUPYEMOCT B

pedepupanu u3gaHMU;
®  SICHO U3PA3CHUANM NPULOJCEH elleMenm, CBHICTENICTRAI 3a ,,CHJIHA MpPaKTHYeCKa

HACcO4YEHOCT";
®  MHOoconocouHama aKkmueHoCcm HA UHCMUMYUUOHAJIHO U MHOMGM@VG/ZHO HUB0, Ha
0a3a KOHTaKTH, JOTOBOPH, CHBMECTHU WHMIIMATHUBH, IPOSKTHA aKTUBHOCT,

MpPCXKOBHU BPpB3KHU, CTUMYIJIH, JUTUTAJIHA Cp€aa U AP.

[TocTaBsiHETO Ha BHCOKHM CTaHIApTH HAa BXOJa IIE Ch3Jaze Mo-mo0pa akajeMudHa U
HAYYHOM3CJIEZIOBATENICKAa Cpela, KOSTO Ja TMPOBOKHMpa HMHTepeca Ha OmsHeca. ChTpynHU-
YeCTBOTO B OOJjacTTa Ha HAay4YHOM3CIIEIOBATEICKaTa AEWHOCT, KAaKTO M B JCWHOCTUTE IO
TpaHcep 1 KOMepCHalu3alisl Ha 3HaHUS, MeX1y AKaJeMHUsITa U TPETH CTPAaHH, CIIeBaA Jia Ce
MOOUIpsABAT U Ja ce 0a3upaT Ha siCHA JOTOBOPHA OCHOBaBAa, KOPEKTHU MapTHHOPCKH OTHOIIIE-
HUS U CIIPAaBEIJIMB JIOCTHII 10 UHTEJEKTyaaHaTa COOCTBEHOCT, KOETO OU Ch3IalI0 MO3UTUBHU
HPEINOCTaBKH 3a ydactue B LIeHThp 3a BbpXOBU MOCTHXEeHUS U L[eHThp 32 KOMIIETEHTHOCT.
ToBa Ou ocurypuiio NoBHIIaBaHE UMU/DKA U 3alla3BaHe Ha JOOpUTE MO3UIMU, O OCUTYPHIIO
OBJEmoTO pa3BUTHE Ha AKaJeMusTa KaTo MPHUBIEKATETHO MSICTO 3a Ch3/laBaHE Ha HOBO
3HaHUE, 32 MHUPOKO U e(PEeKTUBHO TUCEMUHUpPaHE HAa HAYYHUTE TIOCTHKEHUS U 3a TeHEpHpaHe
Ha MKOHOMHYECKH TIOJ3HM 4pe3 no0pe (QyHKIMOHHMpaIla CUCTeMa 3a 3aKpujia Ha MHTEJIEKTY-
ayHaTa COOCTBEHOCT, aJIeKBaTHA MpeXa OT PECYpCH M U3TOUHUIIN HA (PHHAHCHPAHE.

2. Crpareruvecka meia

Hacrosamara Crpareruss nenu IOCTMUTaHE HAa HMHCTUTYLIMOHAJIHO DPAa3BUTHE YpE3
ChueTaBaHE Ha YCTAaHOBEHU TPATUIMHU U OMUT U MOBCEMECTHO BHBEXK/JIAaHE Ha aJeKBaTHU Ha
CbBPEMEHHUTE pEAJHOCTH pEIIeHUs BbB BCUYKU JEWHOCTH HA BHCIIETO YYIIHIIE.
CrtpemexbT € Ha Ta3u 0aza Jja ce pa3lupaT U Ch3a1aT HOBU Bb3MOXKHOCTH 32 (JOpMUpPAHE Ha
YCTOMYMBH TIpoOIleCH 3a TpaHcdepupaHe Ha HOBM 3HAHUS M 3a eKCIUloaTauus U
KOMepcHaIn3alus Ha pe3ysiTaTd OT HayYHH U3CJIeIBaHuUS.

Crparernuecka ues (10 2020 r.):

IIpeBpbuiane AkageMHusiTa B KJKY0B YYACTHUK B TPUBI'bJIHHKA HAa 3HAHUETO
ype3 epeKTUBHO U ePUKACHO TpaHc(pepUpaHe HA HOBOTO 3HAHME M KOMEpPCHAIM3MPaHe
HA 3HAYMMH NPAKTHKO-TPUJIOKHHU Pe3y/ITATH OT HAYYHOU3CJIE€A0BATEICKA JCHHOCT.
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IIpu peanusupane Ha Crparernueckara Len B AkaJeMmMusTa II€ c€ Cbh3lajgaT IO03M-
TUBHU IIPEIIOCTABKY 3a MOCJIEIBAIL0 PA3BUTHE HA CpeiaTa 3a Hay4YHU U3CIIeABaHMs, KOETO J1a
0J1aronpusATCTBa U CHIEHCTBA 32 passumue Ha Hay4HOU3C1e008amencKus nomenyuai na Axa-
demuama, 3a NOBUWIABAHE KA4ecmeo HA HAyYHama npooyKYus U HA aKaoeMuyHume
cmauHoapmu npu 0CvbUWeCcmsasane Ha HayyHU U3C1e08aHUs.

Crparernyeckara 1e1 00Bbp3Ba MHCTUTYLIMOHAIHUTE YCHIIMSI U PECYPCU 3a pealiu3u-
paHe Ha iBe KOHKPeTHHU LeJIM, JIeTaluin3upany B TpU npuopurera. KbM BCsika KOHKpETHA
IeJl U ChOTBETHH NMPHOPUTETH (TaM, KBJIETO € MPUIIOKMMO) Ca pa3mUCaHd MEpKH, AehuHH-
paly Bb3MOXXHUTE UHTEPBEHIIUH.

3. Konkpernu uenu

HLpBa KOHKPETHA IeJI.

Pa3BurHe Ha BbTPEIIHUS KANALUTET 32 TpaHcdep Ha 3HAHUA M KOMeEpPCHAIH3A-
LMs HA Pe3yJITATH OT HAYYHH HU3CJIeABAHUSA HA AKaJeMHUATa

IIpuopurer 1.1.
Cb31aBaHe Ha 0/1aronpHUATHA BbTPELIHA cpeAa 32 TpaHcdep Ha 3HAHHMSA U KOMep-
CHAJIM3ALUs HA Pe3yJITATUTE OT HAYYHHUTE U3CJIeIBAHUSA

Msipka 1.1.1.
/lonvneane na évmpewnama ypeooa, cévp3ana ¢ eKCRI0AGmauuAma u Komepcua-
AUZAUUAMA HA PE3yIMaAmume om aKaoeMuyHume Hay4Hu U3C1e06anus

[Ipensmwxaa ce pa3paboTBaHE W IpPHEMaHE Ha MakKeT OT MpPOLENypH, NpaBuIia,
UHCTPYKLMHU, THUIOBU JOKYMEHTH M Jp., ACQUHHUpALIM ONEPATHUBHOTO H3MBIHEHHE Ha
NoJMTUKaTa Ha AkajemusTa B o0lacTTa Ha eKCIUIoaTalusATa U KOMepcuaau3anusTa Ha
pe3ynTaTuTe OT HayYHH U3CJIEIBAHUS.

B nonbiHeHne 1me ce pa3paboTAT PErucTpu M CTaHAAPTHU3UPAHU JIOKYMEHTH,
CBBbP3aHM C YIPaBJICHHETO Ha HMHTEJEKTyallHaTa COOCTBEHOCT, TpaHc(epa Ha 3HAHUA U
eKCIIoaTalusATa W KOMEpCHaIu3alusATa Ha pe3yaTaTUTe OT HAy4YHUTE W3CIEABaHMUS Ha
AkanemusirTa.

Mapka 1.1.2.
Pazeumue na unmepakmugna 6bmpeuina cpeoa 3a yuacmuuyume é mpancgepa na
3Hanus

B Axanemusra me e pa3paboTIT ¥ BBBEJAT MEXaHWU3MH 32 BHTPEIIHOWHCTUTYIHO-
HAJTHO B3aUMO/ICHCTBHE U 00110 KOOPAMHUPAHE HA TpaHcdepa Ha 3HAHUS, eKCIUToATaIUsATa U
KOMEpCHUaTu3alusATa Ha pe3yNTaTUTEe OT HAYYHH U3CIIeBAHUSI.

Ycunusta me ObJAT HACcOUYEHHW KBbM TMOAOOpsSBaHE HA B3aUMOJCHUCTBUETO U
koopauHanusaTa Ha LlenThp 3a Tpancdep Ha TexHomormun kKbM WMHUW ¢ ocranamute
CTPYKTYpHH 3BeHa BBB BuchieTo yummmie (L{eHTsp 3a MexmyHapoaHa aeitHocTt, LIeHTBp 3a
CIeNIUIUIOMHO W (akynTaTuBHO oOydeHue, L[eHTBp 3a AWCTaHIIMOHHO OOydYeHHe, Je-
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KaHATUTE U KaTeAPUTE) 32 UACHTUPHUIMPAHE U HU3MOJI3BaHEe HA Bb3MOXHHU ITOJIETa 32 JICHCTBUE
Y MPUBJIMYAHE HAa HOBM YYACTHHUIM B Ipolleca HA EKCIUIOATallUs M KOMEpCHUaTu3alus Ha
pEe3yATaTUTE OT aKaIEMUYHUTE HAYYHH U3CIICABAHUS.

[IpenBuxaa ce peanu3upaHeTO HAa HHHUIMATHBU 32 AKTMBHO KOMYHUKHpPAaHE U
CBTPYAHUYECTBO MEXAY BCUUKU 3aMHTEPECOBAHU CTPAHU B PAMKHUTE HAa BHUCILETO YUMUIIUIIE
Ha 06a3aTa Ha BbTpEIIHA KOMYHHUKAIIMOHHA MpE’Ka 32 YChbBbPIICHCTBAHE HA WH(DOPMALIMOHHUS
MOTOK, JOKYMEHTOOOOpOTa U JABM)KEHHETO Ha MH3CIENOBATeId M PECypCH, ChIVIACHO
OpraHU3aIlMOHHO-YIPABIICHCKATa CTPYKTypa Ha AKajeMHsTa U TEMAaTUYHUTE HalpaBJICHHUS,
chepenoroueHu B karenpurte. Jleitnoctta Ha Kiy6 ,,IIpennpuemadectBo u nHOBammu™ 1€ Ce
WHTEH3U(UIIPA B TOCOKA aKTHBHO yYaCTHE HA CTYJEHTUTE U JOKTOPAHTHTE.

3a XapMOHH3HMpAHE EJIIEMEHTUTE Ha CpeJara M aKTUBHO BKJIIOUBAaHE HA 3avHTE-
pecoBaHUTE CTpaHW (aKaJeMUYeH M HEaKaJeMUYEH CbCTaB, JIOKTOPAHTH, CTYJCHTH) B
paMKHUTE Ha BHCIIETO YUYWIMINIE LIE CE MpUjIara CXeMa 3a B3auMOJCHCTBUE MEXAY BCUUKU
YYACTHUIIM B IMpolleca Ha M3MOJ3BAHE W KOMEpPCHANIM3alMs Ha pe3yiaTaTH OT HAyYHUTE
M3CIIEJIBAHMS, KAaTO L€ C€ Pa3lWIMpSAT aHTaXUMEHTUTE Ha OTIENM 3BeHa B AKaJeMusTa B
nojkpena aeitnocrra na MHU.

Mapka 1.1.3.

H3zpasricoane na cucmema 3a npociedssane Ha pesyimamume om OeiHOCHUmMe no
eepuzama ,HAYUHU U3C/E06AHUS — pe3yimamu — UHmMepec HaA Ou3Heca U
nyOIuUYHUME UHCMUmMYUWUU — mMpPAHCPep Ha 3HAHUA, eKCHIoamauus u
Komepcuanuszayusn Ha pe3yimamu om HayYHU U3ciedeanus”

Msipkata ce cBbp3Ba C pa3pabOTBaHE Ha HAOOp OT ChIVIACYBaHHU JOKYMEHTH 3a IPO-
Ce/IIBAaHE Ha pE3yATaTUTE OT TpaHCHEpHUTE U KOMEPCHATU3ALMOHHHUTE IPOLIECH Ha
IIPUHIIAIIA HA [TOETAIIHO U MHOTOACIIEKTHO OLCHSABAaHE Ha MapaMEeTpPU M CTOMHOCTHU 3a TE3U
Ipollecd Ha HHUBO 3BEHO M Ha OOIIOMHCTUTYIMOHAIHO HHUBO. 3a LenTa Iie ce HalOupa
MIMPOKOOOXBAaTHA CTPYKTypupaHa uHpopMalnMs 3a T[apaMeTpuTe Ha MpPOLEeCcUTe IO
eKCIIIoaTalusl U KOMEpCHAIN3alus Ha pe3yaTaTUTe OT HayYHOM3CIIEI0BaTeICKaTa JEIHOCT.
[IpenBukaa ce na ce cb3gazar O0a3u JaHHU 3a M NpoQUIM Ha 3aMHTEPECOBAHU OT
HAyYHOM3CIIEJOBATEJICKUTE pE3yATaTH CTpPaHW; PErucTpud 3a OCHIIECTBEHA EKCIEepTHa,
KOHCYJITAHTCKa U OOY4HTEIIHA IEHHOCT | JIp. HHGOPMAIIHS.

VYcunusira 111e ca HaCOYeHU U KbM HaOupaHe Ha nHpopMaIus 3a:

- (upmuTe, BbBeNU (M3LSIO0 WIM OTYACTH) HOBOTO 3HAHUE B CBOSITA MPAKTHUKa U 3a
peanu3upaHuTe eeKTH OT HEro;

- NyOJUYHUTE MHCTUTYLMHU, UHTETPUPATIH B JIEHHOCTTA CU HANIPABEHU IMPEIOKEHUS
WJIM WHKOPIOPHPAHU MHCTPYMEHTH 32 Bb3/IHCTBUE B ITYOJUYHUTE MMOJIUTUKN Ha 0a3a HOBOTO
3HaHME, CHIBPIKAIIO CE B IUCEPTALUNTE;

- UHTEpeca Ha IMpaKTHKaTa KbM JAMCEPTAllMOHHU pa3paboTku U GupMHUTE U
WHCTUTYIIUUTE, B KOUTO MPUA0OMINTE TOKTOPCKA CTEIEH ca 3all04YHaIu padoTa,;

- MOTEHLMAJIHU HOBU NOTPEOUTENH HA PE3yATATUTE OT HAYUYHUTE U3CIIE/IBAHNUS.

[Tnanupa ce mpoBeXIaHETO Ha PETyJspHU paObOTHH CPEIU U CEMUHAPU BbB BPb3Ka C
TEKYIIOTO M3I'bJIHEHHWE Ha NPEABUACHUTE B CTPATErwsTa LEIU U MEPKM U CBOEBPEMEHHO
npearnpueMane Ha JOIIbJIHUTETHU JSHCTBUS IPU OTYMTAaHE Ha 3a0aBSHE WIIM HEU3ITbJIHEHHE.
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Mapka 1.1.4.
Cv30asane na naamgopma ¢ omeopen 00CMBN 3a ONMUMUIUPAHE HA BDb3KAMA
wAKademusa — ousnec — nyonuunu uncmumyuuu’”

YcunusaTa me ObJaT HACOUYEHH M KbM H3rpaxaaHe Ha ruiardopma 3a nHGopMupase,
CHOJICNITHE W YCKOpsiBaHE TpaHc(epa HA 3HAHUSA, KbM H3IMOJ3BAHE ONWUTAa HA HOBHUTE
CBBp3BALlM W TOCPEAHUYECKH CTPYKTypu Karo Mpexu (aJmaHcu) 3a TEXHOJOTHYEH
TpaHcgep, KAKTO U U3rPaXJaHETO Ha MEXAYUHCTUTYLMOHATHA TIATPOpPMa ¢ MEXIYHAPOICH
00XBaT Ha y4acCTBAIINUTE MAPTHHOPH.

AxazemusTa 11e HackpyaBa OTBOPEHHMS JOCTBII JI0 HOBO 3HAHKE, KaTO IIe IpeInpueMe
JICWCTBHS 32 BBBEXK/JaHE Ha HM3HCKBaHE 3a MyOnukyBaHe B mu(poB Qopmar, mirpaxiaane
XpaHWIMIIA HA 3HAHWS, NPHUJIAraHe Ha HOBU MOJENM 32 KOOIEpUpaHe, HalpuMep OHJIaiH
PBKOBOJICTBA 3a ITyOJIMKYBaHE B CIIMCAHUS CbC CBOOOJICH JOCTBII U JIP.

Mapka 1.1.5.
Ilocmuzane na cvomeemcmeue ¢ U3UCKGAHUAMA 34 6KII0YGAHE HA U30AHUE HA
AKademuama ¢ usmouHUYU ¢ UMRAKmM paxkmop/panz

Wmnakt (aktopbT (MMIAKT PAaHTbT) € BaKEH IOKA3aTea HE CaMO IMPH OICHSBaHE
3HAYMMOCTTA Ha HAyYHHUTE CITUCAaHUs (0COOCHO MPH CHIIOCTABKA C IPYTH CIIUCAHUS OT ChIaTa
obnact). Toif € 1 BakeH ThProBCKH MOKAa3aTeJl , KOWTO MPUBINYA BHHIIHA aBTOPH, Ch3/1aBa
UMUK U HOCH JIOI'BJIHUTEJIHUA (PMHAHCOBU peCcypcH 3a BUCHIMTE yuniuina. B Tasu Bpb3ka ce
NpeaABMKJIa aKTUBU3UPAHC HeﬁHOCTTa Ha TJIaBHUTC PCAAKTOPU U PCAAKIIHMOHHUTC CHBCTU 3a
pasmupsiBaHe Treorpa)CKoTo MOKPUTHE Ha aBTOPUTE, NPUBIMYAHE Ha MEXIYHApOJHO
MpU3HATH YYCHHU B ChCTaBa Ha MEXKIYyHAPOJIHUTE PEIKOJIETHH, MyOJINKYBaHE Ha Pa3pabOTKU
OT aBTOPCKU KOJEKTHBH C UYXJIECTPaHHM YYE€HH, KAKTO BBBEXKJaHE Ha CHCTEMa 3a
MpocCieiBaHe MOCTUTAaHETO Ha ChOTBETCTBHUE C OCTAaHAIUTE M3WUCKBAHMS 33 BKIIOUBAHE Ha
WHCTUTYIIHOHATTHO M3J]aHHE BHB BTOPUYHHUTE JINTEPATYPHU H3TOUYHUIU — C UMIAKT (pakTop
(Web of Science) u/unm ummnakt pasr (Scopus).
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IIpuopurer 1.2.
IMoBuIIABaHE HA eKCHEPTHHUS MOTEHI[HAT HA AKA/IeMHATA B 00/1aCTTa HA TPaHC-
(depa Ha 3HAHHUS U KOMEPCHAIU3ANMATA HA Pe3yJITATH OT HAYYHH U3CJIeIBAHUS

Mapka 1.2.1.
Pazeumue na éusnec u npeonpuemaqeckonmo oopazosanue u ooyuenue

OOpa3oBareHUTE MOJUTHKH MOTAT Ja CTUMYJIUPAT Pa3BUTHETO HA OM3HEC U Ipel-
IPUEMAYECKUTE YMEHHUS U J1a MOJAKPENSAT BPB3KUTE MEXIY AKaJeMUATAa U YaCTHUSA CEKTOp
ype3 pa3iuyHu MexaHusMH. IlpeaBrkaa ce mpoBekaaHeTo Ha OOy4eHHUs Ha aKaIeMUYHMS
ChCTaB U CIYXKHUTEINTE 32 IIOBUIIABAHE 3HAHUATA, YMEHUATA M KOMIIETCHIIMUTE B 00J1acTTa Ha
IIPEIIIPUEMAYECTBOTO, NHOBALMUTE, €KCILIOATALUATAa M KOMEPCUAIN3ALUATA Ha PE3YJITATUTE
OT HayyHHUTE U3CIE/IBAaHUS KATO MPEANOCTaBKa 3a MOCIE/BAIld aKTUBHYU JACHCTBUS B 0OpaTHa
IIOCOKA — KbM OM3HECa U MYOJIMYHUTE HHCTUTYLIUU.

[Inanupa ce 3acwiBaHe CHTPYAHUYECTBOTO MEXIy AKaaeMmusTa U Ou3Heca Npu
00y4eHHETO Ha CTYJCHTH, CICHUAIN3aHTH W JOKTOPaHTU. BbBekmaHeTo Ha OOydeHHE IO
WHOBAIIMHM, HACOYCHO KBM CTYACHTUTEC M JOKTOPAaHTHTE, I ChACHCTBA 3a (opMHpaHe Ha
MHOBAIlMOHHA KYJITypa U Cb3/laBaHE Ha HOBO IIOKOJIEHHE OT MpPO(EeCHOHAINUCTH.
BriroyBaHeTo Ha mpeanpueMadd B o0pa3oBaTeNnHus mpoiec (MpeacTaBsiHe Ha MpernpremMa-
YECKU ONMT Ype3 U3HACSIHE Ha JIEKIMM M y4acTHE B YbPKMILOIOBE, MaliCTOPCKU KJIACOBE U
Jp.) 11e ChIeHcTBa 32 HACOYBAHE NPEANPUEMAYECKUTE UIeU Ha MJIAJIUTE XOpa KbM Ch3JlaBa-
HETO Ha OM3HeC M Ch3JaBaHE Ha CTAPTUPALIU MPENNPHUSATHS OT 3aBbPILIBALIM CTYJEHTH O]
PBKOBOJICTBOTO Ha MpenojaBaTenu (akageMuuHu MeHTopH). [IpuHOC 3a peanusupaHeTro Ha
MsIpKaTa Iie ce Thpcu U 1o JuHus Ha Mepku ot 1.1.2. 1o 1.1.4.). MspkaTa e oOBBp3aHa ¢
Mspka 2.1.2. KoHCyATaHTCKM LEHTHbP MO HMKOHOMHKA, aJMUHUCTpalMsl U YIOpPaBJIEHUE U
Mspka 2.1.3. [lenTsp no npeanpuemadecTBo B Akazemusita or Crparerusra 3a pa3BUTHE Ha
HUJI

MspkaTta oO0XxBala M U3IMOJ3BAHETO HAa WHOBAaTMBHU JOKTOPCKM IPOTpaMH,
(¢uHaHCHpaHU OT JbpXKaBaTa, HACOYEHU KbM OM3Heca U MyOJIMYHUTE WHCTUTYLUH, IpPU
AaKTUBHO BKJIIOYBAHE Ha MPEJCTaBUTENN Ha MpakTUKara. 1e3u mporpamu Iie MOANOMOTHAT
AxkanemMusaTa a yKpenu MOJIMTUKUTE 3a HachbpyaBaHE MPEANpUEMayecTBOTO, TpaHcdepa Ha
TexHoJoruu u Ap. IIpensuxkaa ce u peanu3supaHeTo Ha CbBMECTHH MHOBAaTUBHU MaruCTbPCKU
porpamu ¢ OBJITApCKU U UyKIECTPAaHHH YHUBEPCUTETH C MPUJIOKEH aCIEeKT Ha TeMaTHKAaTa.

AKIIEHT € ¥ NOBMILIABAaHE HAa YYXJIO€3UKOBHUTE MO3HAHUS HA MU3CIEIHOBATEIUTE C LEI
aKTUBM3MpaHE IMYOJMKYBaHETO Ha pe3yJNTaTH OT HAyYHU M3CIEIBAHUS B YYXKIECTPAHHU
U3JIaHUS.

Mapka 1.2.2.
Oomen mna 3HanuAa, onum u 000pU NPAKMUKU MedxHcOy u3ciedosamenu om
AKademuama u Opy2u euUCUIU YYUIUULA 6 CIPAHAMA U YYHCOUHA

Mspkata € HacoueHa KbM YyBEIUYaBaHE Ha EKCIEPTHHs TMOTEHIMAT Ha BHUCIIETO
YVUUIIMIIE Ype3 CMOACISIHE Ha 3HAHUS, ONMUT U AOOPH MPAKTHKW B 00iacTTa Ha TpaHcdepa Ha
3HAHUS W EKCIUIoaTalusl W KOMEpCHAM3alls Ha pe3yJiTaTH OT HAyYHH W3CIICABAHUS.
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[IpenBmxaa ce peryiasipHu ChOUTHS, HA KOUTO Ja C€ JEMOHCTPUPAT YCIEXH U MOCTUTHATU
pe3yaTaTH yTBbPJECHU BUCIIM YYWIUIA B CTpaHATA U YY>KOMHA, KAKTO U PAa3IMYHA MOJIEIH 32
MOJI3UTEe OT ChUeTaBaHE IOTCHIMAIAa W BB3MOXKHOCTUTE Ha Akajgemusita, Ow3Heca U
MyOIMYHUTE UHCTUTYLIMH.

Mapka 1.2.3.

Buveesricoane na cucmema om cmumynu 3a noGUUIABAHE UHMEPecd HA U3Ce006am -
Jiume, 0OKmMopanmume u cmyoeHmume 3a aKMUGHO yuacmue 6 eKCnioamayuama
U KOMEpCUanu3auuama Ha HAy4yHou3ci1e006ameicKume pe3yimamu

AKIIGHTBT C€ MOCTaBS M BBbPXY OCHUI'YpSIBAHC HA HHCTUTYI[MOHAJICH MEXaHU3bM 3a
CTHUMYJIMPaHE aKTHBHOTO ydYaCTHE HAa BCHYKM 3aMHTEPECOBAHM CTpPaHM B TpaHcdepa Ha
3HaHMS, EKCIUIOATAIIMS U KOMEPCHATU3aIMATa U TPEIOCTaBsIHE Ha TapaHIMK 3a CIIPABEIIHBO
NpU3HABaHE Ha MPHUHOCA HM.

[MpeaBuxaaT ce ASUCTBHS 3a MPEIOCTABSIHE HA MHOTOCIEMEHTEH MaKeT OT CTHMYJIH
(bunaHcOBM M 1Ip.) 3a MOBMIIIABAHE HA MHTEpPECa KbM TpaHChepa U KOMEpCHaTU3alusaTa — 3a
ydacTHe B MEKIyHApOJHH (OpyMH, NMPOEKTH W MPEKH, 3a MyOIMKyBaHE B H3JIaHUS,
BKJIFOUCHU BBHB BTOPUYHH JIUTEPATYpHU H3TOYHUIM — ¢ mMIakT (akrop (Web of Science)
W/WIM UMOAKT padr (Scopus), aKTUBHOCT IO JMHHS Ha PEaTU3UPaHU MyOJMYHO-YACTHH
NapTHLOPCTBA, CTApTUPaHe U PYHKIIMOHUPAHE HA ,,CTIMH-0( U JIp. THPTOBCKH JIPY)KECTBA.

BTopa KOHKpeTHA 11eJ:

Hpannane Ha BBHUIICH KalaluTeT 3a YBCJIWYaBaH€ BbB3MOKHOCTUTE Ha
BUCHICTO YYW/IMIIEC 32 EKCIIoOATAlUMsd U KOMeEpCHaJIu3aluvs Ha pe3yjiTaTu 0T HAYYHH
u3cjaeaBanusl Ype3 aKTUBHO CHbTPYAHUIECTBOTO ¢ BCUYKH 3AUHTEPECOBAHU CTPAHU

[Tpuopurer 2.1.

dopmupaHe M pa3BUTHE HA MHOINOKOMIIOHEHTHA HMHTEPAKTHBHA CHCTeMa 3a
B3aUMO/JeliCTBHE TMPH  HENPeKbCHATO  pasmMpsBam ce  o00XxBaT Ha
3aMHTEPECOBAHMTE YYACTHHUIM OT BHHIIIHATA CpeAa

OT ChIlIECTBEHO 3HAUYEHHE 3a MOCTUTaHE HAa YCTOMYMBHU PE3YJTAaTU U OCUTypsSBaHE Ha
JBJITOCPOYHU MO3UTHUBHU €(EKTH € SICHO MpeBapUTeNHO JehUHUPAHE HA JTOMUPHUTE TOUKU
Mexay AxanemMusTa W OW3Heca W Ha Tasu 0aza — peaju3upaHe Ha MHOTOACTIEKTHO
CBTPYIHUYECTBO

Msipka 2.1.1.
Yuacmue na Axademuama ¢ knvcmepnuu popmuposanusn

[IpeaBuxkaa ce yCTaHOBSIBAHETO HA KOHTAKTH, BKIKOYBAHETO B KIBCTEPH C YHACTHETO
Ha AKaZieMUsITa, IPEeINPHUATHS U IPYTH HOCUTENIU Ha TpaHC(HEPEH U MHOBALIMOHEH MOTEHIIHAT
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Mspka 2.1.2.
Ocvujecmeasane Ha nyOIUYHO-YACMHU NAPMHbOPCMEA

MsipkaTta € HacoyeHa KbM pa3BUTHE HA YCTAHOBEHUTE MAPTHHOPCKU OTHOIICHUS
Mexay AkagemMusaTa, MyOJIMYHUTE UHCTUTYLUU, TPEANPHUITHS Ap. Ype3 aKTHUBHHU MyOJIUYHO-
YaCTHU MapTHHOPCTBA Ha 0a3a eKCIePTHHS MMOTEHIIMA Ha BUCHIETO YYHIIUIIE B 00JacTTa Ha
MKOHOMHMKATA, aAMUHHUCTPAIUATA U YIIPABICHHUETO.

Mspka 2.1.3.
AKmueusupane O0€lUHOCMMA HA CHULECMEYEaAU UmMe U pPEeUCPUpane Ha HOGU
MmBp206CcKU Opyiicecmea

AkanemusTa 1€ aKTUBU3Upa JeldHOCTTa Ha LleHTbpa 3a NPaKTHKO-NIPUIIOKHH
uzcneaBanus ,,bbpo” EOOJl u Bb3cTaHoBsiBane Ha ,,CBumoBcka akaaemusi EOO/I.
[IpenBuxkna ce cb3gaBaHe Ha CTApPT-bII W/WIU CNHH-O0( (upMa, Ch3TaBaHE HA CMECEHO
npennpusTHe wuiu JApyra ¢opMa Ha TBProBCKO JAPYKECTBO 3a ONTHUMHM3UpaHE Ha
KOMEpPCHAIM3allMOHHUTE TIpollecH B AKaJeMHsiTa M OCUTYpsSIBAHE Ha JOMBIHUTEIHU
W3TOYHHUIIN 32 (PMHAHCUPAHE HA HAYYHOU3CIIEI0BATEIICKA ICHHOCT.

Msipka 2.1.4.
Peanuzupane na cvemecmHu HAUWUOHAIHU U MEHCOYHAPOOHU RPOEKMU C NPAKA
NPAKMUKO-RPUIOHCHA HACOYEHOCM

Mspkara € HacoyeHa KbM JOPa3BUTHE Ha YCTAaHOBEHHUTE JOTOBOPHU OTHOLLIEHUS
(BKJIIOYBaHE Ha HOBM KJIay3U) U Ch3/I1aBaHETO HAa HOBH, B PAMKUTE Ha KOUTO aKLEHTHT € BbPXY
IIPAaKTUKO-TIPUJIOKHUA  W3CJIEABAaHUS M  PEAIN3UMPAHE HAa HKOHOMHUYECKH TIOJN3H  OT
IIOCTUTHATUTE PE3YITaTH.

Mspka 2.1.5.
H3evpuieane na excnepmua, KOHCYImMaHmcka, ooyuumenna u Op. OeiHOCH Om
MeHCOYOUCYUNTUHAPHU eKUNU UU UHOUGUOYATHU RPENn00aAsameu/u3ciedosamenu

[Ipeasmxaa ce chopMHUpPaHETO SKUMH ¢ MEKIYIUCIUIUIMHAPEH WJIH TSACHOCTICIIHAH -
3UpaH XapakTep 3a W3BBPIIBAHE HA €KCIEPTHA M KOHCYJITAHTCKA JAEHHOCT, HACOUYECHA KbM
Ou3Heca W MYyONWYHHTE WHCTUTYIMU. 3a pa3lIUpsBaHEe Ha EKCIEPTHHUS TMOTCHIMAT |
CH37]aBAaHETO HA MPHUEMCTBEHOCT, KbM CKUIUTE IIe ObJaT BKIIOUEHU JOKTOPAHTH/CTYIEHTH.
B pamMkuTe Ha MsApkara ce IUIaHMpa OpraHUM3alMOHHA M IIOCPEJHMYECKA IOAKpena Ha
VHJIUBUYAITHU €KCIIEPTU U KOHCYJITAHTH.

Msapka 2.1.6.
Yuacmue 6 nayuonannu u mexcoynapoonu mpesricu u opyrcecmea

Upes ygacTueTo B MpEexH, IPYKeCTBa U IarhopMu AKaJieMusiTa MpeIBUkK/1a aKTHBH-
3UpaHe U pa3lIUpSBAHE HA BPB3KUTE U KOHTAKTUTE C JPYIM MHCTUTYLMM, EKUIU U
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WHAMBUAYAJIHU H3CJIEOBATEIN KaTO BB3MOXKHOCT 3a DPA3NPOCTPAHEHUE HAa pPE3YydTaTU OT
HayYHM H3CIelBaHUS MW 3a chOpMHUpaHE HA MEXKIYHMHCTUTYIMOHAIHM €KHIIA OT
M3CIIEIOBATENN 33 PeajM3upaHe Ha ChbBMECTHU Pa3pabOTKHU C MOTEHIHAN 32 OOMEH Ha HOBU
3HAHUA U Ch3/aBaHE HA MPOAYKTHU OT I0JI3a 3a Ou3Heca.

CrnenBanurte MEpPKHM Cca HAacOYeHM KbM  HAachpyaBaHEe Ha  JABYIIOCOYHHS
nHpopmanmoHeH oOMeH Mexnay Akanemusata u OuszHeca. [IpeaBmkaaT ce NPOaKTUBHHU
JEHCTBUS 3a pa3npOCTPAHCHUE HA PE3YIATATUTE OT HAYYHH M3CIICBAHUS CpeJl OM3HEca, KOUTO
BITOCJICJICTBHE JIa JIOBEJAT JI0 MPUJIAraHeTO UM IpaKTHKATA.

Mapka 2.1.7.
Yuacmue 6ve ¢opymu, opzanusupanu om ousneca, 3a npedcmasane Ha
excnepmuomo nopmdonuo na Axkademuama

Mspkata € HacoueHa KbM mpuOmmkaBaHe Ha AxajemusTa A0 OwuszHeca upes
pealM3upaHeTO Ha MPEKW KOHTAKTH HAa OpraHu3upaHu oT OusHeca (GopymMu — maHaupw,
U3JIO)KEHUs, OueHasera, Oopcu M Jp., HA KOUTO Ja C€ MPEACTaBIT BB3MOXHOCTUTE 3a
CHTPYIHUYECTBO M TMPOAYKTHTE M EKCIEpPTH3ara, KOWUTO BHUCHICTO YYMWIIMINE MOXKE Ja
MPEI0CTaBH HAa 3aUHTEPECOBAHUTE (PUPMH, OU3HEC CAPYKEHHS U aCOLIMALIHH.

Mapka 2.1.8.
Opzanu3upane u peanuzupane om Axademusama HaA UHGOPMAUUOHHU CHOUMUA U
npakmuuecku opymu

Ycunusra me ce HacoyaT KbM OpraHU3MpaHe Ha CHelHalu3upaHd Ha TeMaTHueH
INPUHIUI WHUIMATUBY, Ha KOUTO Jla MPUCHCTBAT MPEJICTABUTENN HA On3Heca U MyOJIMYHUTE
UHCTUTYLMU. B paMkuTe Ha AkaneMusaTa UM Ha U3HECEHM B JIPYTH HaceleHH MecTa GopyMu
e ce JAUCKYTHPAT KOHKPETHHU MPoOIeMu/IIpeIM3BUKATENICTBA B 00IaCTTa HA MKOHOMHKATA,
aJIMUHUCTpAIMATA U YIPABICHUETO, KAKTO MU BBb3MOXXHOCTUTE, KOUTO AKaJeMHATa MOXE Jia
IPEJOCTaBH 3a TAXHOTO pellaBaHe/IPe010IABaHEe Ha (PUPMEHO/PETUOHAIHO HUBO.

Mapka 2.1.9.
Cmumynupane modunnocmma Ha uzcieo008amenu, OOKMOPAHMU U CHYyOeHmuU

AKIIEHTBT B paMKHUTE Ha Ta3u MspKa € BbPXY MPEJOCTaBIHETO Ha MOJAKpera 3a:

- oOMEH Ha aKTHBHOCT/MOOMITHOCT MEXIy AkaaeMusara U OW3HEC CeKTopa 3a
ompeiesieH IEPHOJT ¥ TIPH pa3paboTeH rpaduk Ha pabOTHOTO BPEME;

- KOMaHJMpPOBaHE Ha W3CJICIOBATSIM 3a W3BBPIIBAHE HA TOJCBU IPHIIOKHA
W3CTIEIBAHMSI MU TIPOSKTHA/KOHCYITAHTCKA JEHHOCT;

- TPOBEXKIAHE HA CTAXKOBE U MPAKTUKHU HA CTYIEHTH U TOKTOPAHTH H JIp.
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Mapka 2.1.10.
Ilpugnuuane na évHwinU punancoeu pecypcu 6 noOKpena mpancgepa Ha 3HaHUA,
eKCnI0amayuama u KOMepCuaiu3auuAma Ha pe3yaimamu om Hay4Hu u3cie06anus

[Mpensmwxkaa ce auBepcudUKAIM HA U3TOYHUIIUTE HA (PMHAHCHpPAHE Ype3 ChBMECTHHU
JEHHOCTH C MAPTHHROPHU ChC 3HAYHMTENCH (PUHAHCOB pecypc, U3MOI3BaHE MpekaTa Ha AJTyMHU
KJIyOOBETE, TOJKPEISANIMNTEe BUCIIETO YYHJIMINE [0 JUHHS Ha JapUTeNCKa IEHHOCT WIIH
CIIOHCOPCTBO, MPHBJIMYAHE HA MYOJMYHU CPEJCTBA YpPE3 y4acTHE B MPOSKTU C TPUIIOKEH
xapakrtep, GUHAHCHPAHU IO €BPOICHCKH ¥ HAIIMOHAIIHU ONEPATUBHU MPOTrpaMu (ChIJI. MEPKH
2.1.1. — 2.1.8), KakTO ¥ M3MOJI3BAaHE Ha JPYTd aTPAKTHBHU MHCTPYMEHTH 3a MPUBJIMYAHE HA
BBHIITHA PECYPCH.

IIpenBunenute B Ctparerusita MEpKA HacO4YBaT yCWINATA HA BUCHIETO YYMIIUIIE KbM
MHOT'OIIOCOYHO CBTPYIHHUYECTBO B HALMOHAJIEH U MEXAYyHapoAeH IulaH. ChLIEBPEMEHHO
(GOKYCHT € U KbM HIMPOKOOOXBATHO NApTHUPAHE B PErMOHAJICH IIJIaH B PAMKUTE HA pEruoHa
Ha Jlonen JlyHaB, yCbBBpPUICHCTBAWKN MpPEKaTa 3a B3aUMOAECUCTBHE 110 JTMHUS HA CbBMECTHHU
nyOnMKanuu 1 cBOOOHO TpaHc(eprpaHe Ha 3HaHUS, pa3padOTBaHE HA ChbBMECTHHU IPOEKTH C
INPWIOKEH XapakTep, KOHCYJITUpaHEe U OOydeHHEe, yyacTHE B IIEHTPOBE, peaJlu3upaHe Ha
MOOWIHOCT, OOMEH Ha MOOpH MPaKTHKH W APYrd MHULIMATHBH B PAMKHTE HAa MPOIECHUTE,
CBBbp3aHU C TpaHc(epa Ha 3HAHUS, EKCILIOATAIMATA U KOMEPCHAN3aIUATa Ha Pe3yaTaTh OT
Hay4YHU U3CJIE/IBaHUS HA BUCILETO YYMIIUILE.

OcBeH NOCOYEHUTE KOHKPETHHM LenH, Hacrosumiara CrpaTerus MNpeaBHKIa KaTo
XOpU30HTAJIHA LeN: 3aCHUIBAaHE y4YacTHETO Ha CTYJEHTHM U JOKTOPAaHTH B IPOLIECUTE Ha
eKCIIoaTalusl U KOMEpCHalIM3allMs Ha Pe3yNTaTUTe OT HAyYHHM HM3CJIECIBAHHSA HA BUCILETO
YUUJTHUILIE.
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V. IINIAHUPAHU PE3YJITATHU U OYAKBAHHU MMOJI3U OT
PEAJIMBUPAHETO HA CTPATETI'USATA

1. lnanupanu pe3yaraTu

C peanusupaneTo Ha Hacrosiuiata CTpaTerusi ce o4akBa IOCTUIAHETO HA CJIEIHUTE
pe3yaTaTH:

1. JlombyiHEHA BBTpEIIHATA HOPMATHBHA ypeada B o0macTra Ha TpaHchepa, eKcIioa-
TalMsATa 1 KOMEPCUAIU3ALMATa HA Pe3yJITaTi OT aKaJIleMUYHU Hay4YHU W3CIIE€BAHUS — IPUETH
IpoLelypH, IPaBUiIa, UHCTPYKLIUHU, TUIIOBH JOKYMEHTHU U JIp.

2. Cp3ganeHy MeXaHM3MHM 3a B3auMOJieiicTBUE U OOINO KOOpIMHUpaHE Ha TpaHchep
Ha 3HaHUs, eKCIUIoATalMs U KOMEpPCHAIN3allis Ha pe3yaTaT OT HayYHU U3CIIeABAHMUS.

3. N3rpasena cuctema 3a MOHUTOPUHT M KOHTPOJI Ha KAYECTBOTO HA U PE3yJITaTUTE OT
JNEeHHOCTUTE TI0 BEpHraTa ,HaydyHH H3CIICABAHUS — DPE3YJNTaTH — WHTepec Ha Ou3Heca H
nyOJIMYHATE WHCTHTYIHMU — TpaHcdep Ha 3HAHUS, EKCIUIOATalus W KOMEpCHAIM3alus Ha
pe3yaTaTH OT Hay4YHH H3CJeABaHUs

4. Ce3nmasena riargpopma 3a ONTHMH3MpAHE Ha Bpb3Kara ,,AKanemMus — Ou3HeCc —
MyOIMYHU UHCTUTYIIHH .

5. M3rpasenu xpaHwiniia Ha 3HaHUS.

6. IlpunoxkeHn HOBM MOJENM 3a KOOIEpUpaHE, HAlpUMep OHJIaliH PBKOBOJCTBA 3a
nyOJIMKyBaHe B CIIMCAHUS ChC CBOOOEH JOCTHII U JIp.

7. Ilpeanpuern neicTBUS 3a MOCTUTAHE HA CHOTBETCTBUE C M3MCKBAHUATA BKIFOUBAHE
U3JJaHAe Ha AKaJeMHATa B M3TOYHUIM C UMIAKT (PaKTop.

8. IlpuBneueHn BBHHIIHU (PMHAHCOBHM pECypcH B TOJKpena TpaHcdepa Ha 3HaHUA,
eKCIIJI0aTalusATa 1 KOMEepCHaIN3allusiTa Ha Pe3y/ITaTi OT HAyYHU U3CIIE/IBaHNUS.

9. [IlpuBnedeHn mnpejacTaBUTENM Ha OW3Heca M NYOIMYHUTE HWHCTUTYLUH B
oOyuuTenHus mpoiiec (B TpUTE CTETIEHU Ha O0yUYeHHE)

10. OcwbuiecTBeHN CHTPYAHHUYECTBA C MPEACTABUTENM Ha OM3Heca M IMyOJIMYHUTE
MHCTUTYLMHU B 0OYUUTENIHUS MpoLec (B TPUTE CTENICHU Ha 00ydeHHe).

11. OcwpbuiecTBeHH 0OMEH Ha 3HAHUSA, OMUT U JOOPH MPAKTUKHA MEXIY U3CIIEI0BATEIIN
0T AkazieMusiTa M APYTd BUCIIHM YYWIHINA B CTpaHATa U Iy>KOMHA.

12. BwBeneHa cucteMa OT CTUMYJIM 3a MOBHIIABAaHE MHTEpECa Ha M3CIIEIOBATEIIHTE,
JOKTOPAHTUTE U CTYIEHTUTE 32 aKTHUBHO y4acTHE B €KCIUIOATalUATa U KOMEpCHAIN3alusITa
Ha HAyYHOU3CJIEI0BATEICKUTE PE3yJTaTH.

13. CkiroyeHH MEMOpaHIyMH 3a ChTPYAHHYECTBO M JOTOBOPH 3a NPHIO0OMBaHE U
U3II0JI3BaHE HA PE3YNITATH OT HAYYHU U3CIIEIBAHMS 10 Bb3ME3/IeH HaYMH.

14. Ce3paneHu THProBckH JApykectBa (,,cmMH-0p” ¢upmu, ,.craprt-prn’ ¢GupMH,
CHBMECTHHU MPEIPHUSITHS).

15. Peructpupano yuactue Ha AkaJeMusiTa B KITbCTEPHH (POPMUPOBAHUS.

16. OcwbuiecTBeHH IMyOIMYHO-YaCTHH MAPTHHOPCTBA.

17. AxtuBu3MpaHa JEHHOCTTA Ha THPTOBCKUTE JAPYKECTBA HA AKaJIeMHUsTa.

18. PeanusupaHu CbBMECTHM HAIMOHAIHU M MEXIYHApOIAHHU MPOEKTH C MPAKTUKO-
MPUII0KHA HACOYEHOCT.
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19. ®opmupanu MyITUIUCUUIUIMHAPHN €KUM 32 HAYYHO 00CITyKBaHe Ha Ou3Heca.

20. V3pppmieHa eKclepTHA, KOHCYITAHTCKA, OOy4yMTeNHAa M Jp. ACWHOCT OT
MEXIYUCUUATUTMHAPHN €KUM WM WHAWBUIYAIHU TPENoIaBaTesIi/ u3cie10BaTeIH.

21. Peanu3upanu y4acTusi B HAMOHAIHH ¥ MEXIYHAPOIHN MPEKHU U JAPYKECTBA.

22. Peanm3upanu ydactus BbB ()OPYMH, OpPraHU3UpPAHH OT OM3HECA U TPEICTaBEHO
EKCIIePTHO ¥ KOHCYJITAHTCKO NOPT(HOINO Ha AKaJeMUSTA.

23. OpraHusupand ¥ peaju3upaHd Ha WHPOPMAIMOHHU CHOUTHS W TPAKTUIECKU
bopymu.

24. CrumynupaHa MOOMITHOCT Ha M3CJIEA0BATEIH, JOKTOPAHTH U CTYJICHTH.

25. TlpenocraBeHa MoAKperna 3a MyOJIMKyBaHe HAa PEe3yATaTH OT HAYYHH W3CIICABAHUS
B HAYYHH CITHCAHHMSI.

26. Pa3BUTH TAapTHHOPCKUTE B3aMMOOTHOIICHHS OT TPAHCTPAHUYHO 3HAYCHHE B
peruona [lonen JlyHaB mpu eKCIUIOATanMATa U KOMEPCHAIN3AIMsl HAa PE3yJITaTd OT Hay4YHU
U3CIIC/IBaHUS

dDOpMHpaHaTa npeanpueMadyecka cpeaa 3a Cb31aBaHC U U3II0JI3SBAHC HA MHTCJICKTYyall-
Ha COOCTBEHOCT Ha BMCIIETO yuniaie € eyl akTUBEH TpaHC(bep Ha 3HaHUA U IIOCJICOBaAII
HWHTCH3MBHHU CKCIUIOATAHA U KOMCPCHAIIMN3AllUA HAa PE3YJIITATH OT HAYUHUTC U3CJICABAHUS IIC
chJeicTBa 3a nmocturane Bususra u pealiu3upaHe Ha CTPATCIHICCKATa U KOHKPECTHUTEC LICIIU
Ha HacTosd1iaTra CTpaTeI‘I/IH.

2. O4akBaHM MOJI3H

[Ton3ute 3a AkagemusiTa, MPOU3TUYAIN OT TpaHcdepa HAa 3HAaHUS KbM OHM3HEca, HE ca
U He TpsiOBa J1a ce oJakBa Jja ObJaT OCHOBHO (PMHAHCOBH, BBIIPEKH Y€ BCHUYKU MPHUXOJH, MO-
Jy4YEeHU B pe3yiTaTr Ha TO3M TpaHcdep, MoraT Ja MOJNOMOTHAT aKyMYJIMPaHETO Ha CPeJCTBa
3a Mocje/IBallli HayYHU U3CIIeIBaHMsl, B JOI'bJIHEHNE KbM CaMHTe AEHHOCTH 10 TpaHchepa.

OCHOBHUTE MOJI3U Ca KOCBEHHU U CIIE/IBA Ja C€ Pa3rieXaT B MO-IbJITOCPOUEH IJIaH:

e (Cp3aBaHe M pa3BUTHE HA B3aMMHO JOBepue MeXIy Akajemusra, OusHeca u myo-
JUYHUTE WHCTUTYILMH, OCHOBA 3a YCTAaHOBABAHE HA JBJITOCPOYHHM CTPATETUUECKU MapT-
HbOPCTBA;

e AKTHUBM3MpaHE Ha Hay4HOU3CIEAOBaTeICKaTa IEHHOCT — JOCTBI /10 ChbOPBKEHUS,
UHIYCTPUATIHO O0OpYABaHE U JIPYTd HEOOXOIUMH pecypcH; MoaoOpsiBaHe HA YMEHMATA 3a
yIpaBJIeHUE Ha HAYYHOM3CIIEAOBATENICKU MTPOEKTH, JOMBIBAMKH OCHOBHUTE KOMIIETEHTHOCTH
Ha AKajZieMusiTa ¢ HOBM yMEHHs, IOTPeOHM 3a OM3Heca; Mody4yaBaHe Ha 1o-100po pa3dupane
Ha NMOTPEOHOCTUTE Ha Ma3apa U MpobieMuTe Ha OM3HEeca U MMyOJIMYHUTE HHCTUTYLIUN.

e VYCBHBBpIICHCTBATE Ha yuyeOHaTa JIEHHOCT — y4acTHEe Ha €KCIIepPTH OT MpaKTHKara,
oOoraTsiBaHe Ha y4eOHOTO ChAbP)KAaHUE U MATEPUATHUTE C MPAKTUYECKH MPUMEPH, 00yUeHHe
3a MpujIaraHe Ha 3HaAHWA U YMEHHMS 32 pellaBaHe Ha peaHu OM3HeC MpoOIeMH U JIp.

e lnentuduuupane Ha MOTEHIMATHU HOBU KIUEHTU WIM MAPTHHOPU 3a IO-HaTa-
THIIHU HayYHU U3CIEABaHUsA, TpaHchep, eKcIutoaTalus 1 KoMepcHaau3ays Ha HOBU 3HAHMUS.

¢ [IpuBnuyane, 3a1pp)kKaHe U MOTHBHPAHE HA U3CJIECIOBATENH ¢ AQUHUTET KBM IIpe-
pUEMaueCcCKUTe aCleKTH Ha HAyYHOM3CIIE0BATEIICKUTE PE3YyITATH.

e [loBumaBaHe mpecTuka Ha AKaJeMUsTA.
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**k*

Crparerusita noakpens AMHAMHUYHUS MHCTHTYHHMOHAJIEH MOJE/] HA IOBEJEHHE C
AKIICHT BbpPXY KOMIUICKCHUS, MHTETPUPAHUS U CHUCTEMHMS IIOAXOJ CIPSAMO CTPYKTYpHH
3BEHA, IPABOMOILLUSA, JEHHOCTU U 3aUHTEPECOBAHU CTPAHH.

[IpoMenuTe B cpegaTa ¥ HAYMHA HA HEWMHOTO BB3JCHCTBUE BBPXY AKTUBHOCTTA U
WHTCH3UBHOCTTa HA TPOIECHTE HA TpaHCPep, eKCIuloaTalmus M KOMepCHaIu3alus Ha
pe3yJATaTUTE OT HAYYHUTE M3CIEBAHUS HaJlaraT MHOTOEJIEMEHTHHU M aJIcKBaTHU PEaKIUU Ha
BHUCIIETO YUYUJIUIIE, HE CaMO B MOCOKAa MHKOPMOPHUPAHE HA HOBUTE CTPATETHMUECKU U MPABHU
aCIIeKTH Ha cpeJllaTa, HO U CBOeBPEeMEeHHH MMPOMEHHM B OTJICJIHU eJleMeHTH Ha CTpaTerusra.

Karo orBopen mokyment, CtpaTerusita mojyuieku Ha pa3BUTHE, YChbBBPILICHCTBAHE U
aKTyaJu3upaHe B CHOTBETCTBUE C JUHAMUYHO MPOMEHAIIUTE C€ YCIOBUS U (PAKTOpPU Ha
BBHIIIHATA ¥ BHTPEIIHA CPEa.
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